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Kontakta systemadministratéren om du vill ha mer information. Detta kunskapsunderlag har
tagits fram i samarbete mellan Energikontoret Ostergétland, Energikontoret Region Orebro
Ian och Energikontoret i Mélardalen med finansiering frdn den Europeiska Regionala
Utvecklingsfonden, Region Ostergétland, Region Orebro ldn, Region Sérmland samt Region
Uppland inom ramen for projektet CEOMS.
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Sammanfattning

Kartldggningen av cirkuldr ekonomi i OMS visar att det finns regionala skillnader i antal
insatser, malgrupper, kompetens och ambition. De olika regionerna har olika resurser och
forutsattningar for den cirkuldra ekonomin @ven om det finns en stark vilja bland Ianens
aktorer att bedriva cirkuldra insatser. Det finns gemensamma utmaningar och hinder for
samtliga aktorer och fysiska, organisatoriska, ekonomiska och regulatoriska hinder maste
diskuteras ytterligare for att inte pa kort och 1ang sikt hamma 6vergdngen mot cirkular
ekonomi.

Utifrdn den valda ReSOLVE-metoden gar det att dra vissa slutsatser frédn de geografiska
kartlaggningar som ar utforda. En av de tydligaste slutsatserna &r att det finns fa eller inga
insatser som kan kategoriseras under Virtualise, det vill sdga insatser som exempelvis
virtualiserar eller digitaliserar fysiska produkter. En forklaring kan vara att man inte ser detta
som en traditionell del av den cirkuldra ekonomin och att det darfér inte tas upp som en
insats i var kartlaggning. I motsats finns flera insatser i alla regioner inom Share, Regenerate
och Optimise. Insatser inom dessa kategorier ar ofta mer tydligt cirkulara vilken gér de mer
synliga i denna typ av kartldggning. I Mélardalen och Ostergétland syns effekten av
draghjalp fran tidigare framgangsrika initiativ. I Eskilstuna finns dterbruksgallerian ReTuna
som framfdrallt mdjliggér for den lokala befolkningen att engagera sig i den cirkulara
ekonomin bdde genom att handla i gallerian men ocksd genom att skénka saker for aterbruk.
I Ostergétland finns HEIP, en innovationspark for industriell och urban symbios. Genom HEIP
har flera projekt etablerats och parken ar en motor for samverkan kring industriell symbios i
lanet. HEIP arbetar utifr8n Region Ostergétlands identifierade styrkeomr&den "miljdnytta
som affar” och "logistik”, ndgot som ocksa kan utldsas av kartldaggningen som intressant att
vidare koppla mot den cirkuldra ekonomin. Aven i Region Orebro finns tydliga kopplingar
mellan cirkular ekonomi och regionens identifierade styrkeomraden “autonoma system” och
"livsmedel”. I Orebro 1an finns inget tidigare stérre initiativ inom cirkuldr ekonomi som kan
ses som ett framg&ngsexempel. Daremot har man p8 Orebro universitet l&nge forskat kring
relationen mellan féretagsekonomi och nya affarsmodeller fér den cirkuldra ekonomin.
Denna forskning kan vara en viktig utgdngspunkt for regionens fortsatta arbete.

For att p&skynda utvecklingen av den cirkuldra ekonomin i OMS finns det ett antal hinder och
utmaningar att dverkomma vilket framkommer i kartldggningen. Det finns organisatoriska
utmaningar kring vem eller vilka som ager fragan kring den cirkuldra omstallningen. Den
cirkuldra ekonomin ar beroende av ett samspel mellan flera aktorer inom bdde privat och
offentlig sektor. Cirkular ekonomi implementeras och genomférs ménga ganger horisontellt
Over organisationen vilket utmanar befintliga strukturer och organisationsmodeller, vilket i sin
tur bidrar till en upplevelse av komplexitet i manga fall. Potentialen for kommersiell cirkular
ekonomi &r stor men kartlaggningen tyder ocksd pé en rad marknadsaspekter som utgor
hinder. Aven fast efterfrdgan pd héllbara produkter och tjanster &r stor s& har
cirkuldrekonomiska affarsmodeller svart att etablera sig pd marknaden. Dels anser fler att
det ar for kostsamt att arbeta cirkulart, ta fram cirkuldra produkter eller att stalla om sin
verksamhet. Ett omrdde som berérs bland nastan alla parter i kartlaggningen &r hinder och
begréansningar kopplat till lagar och regler samt I&nga handlaggningstider. Det handlar dels
om upphandlingslagstiftning och lagstiftning om vad parterna sjalva fér och inte far gora.
Svdrigheten i att upphandla cirkuldra tjanster och utformningen av upphandlingen kraver viss
kompetens som inte finns tillganglig for alla.
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Det kan konstateras att energikontoren i OMS skulle kunna ta en viktig roll i det cirkuldra
omstallningsarbetet. Energikontoren har forutsattningar att hjdlpa sma och medelstora
foretag i omstallningsarbetet, vara en viktig nod i samverkansarbetet mellan flera aktorer
och i det strategiska arbetet mot nationell och europeisk niva. Potentialen och intresset for
cirkular ekonomi &r stort och det finns bdde resurser och méjligheter fér energikontoren att
utveckla genomférandeprojekt med fokus pad cirkular ekonomi. Utlysningar kopplat till
cirkular ekonomi kan hittas inom EU:s sektorsprogram LIFE och Horisont 2020, den
europeiska regional utvecklingsfonden (ERUF) samt nationella program hos
Energimyndigheten, Vinnova, Formas och Mistra. Energikontoren i OMS har 1&ng erfarenhet
av att arbeta med denna typ av utlysningar och kan darfér ses som en central aktér for att
starta upp projekt med tydligt fokus pa cirkular ekonomi. Inom denna forstudie har tre
projektomraden tagits fram med sarskild hog potential for framtida aktiviteter. Det finns
b&de likheter och skillnader géllande den cirkuldra ekonomin i OMS men fér att n& de
regionala, nationella och europeiska mélsattningar som finns for cirkular ekonomi ar det
viktigt att energikontoren fortsatter samarbetet for ett mer resurseffektivt OMS.
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Bakgrund

Tillsammans har Energikontoret i Mélardalen, Energikontor Region Orebro ldn och
Energikontoret Ostergétland genomfdrt en kartldggning som finansierats av Tillvéxtverket,
dver de cirkuldra insatser som genomforts i Ostra Mellansverige-regionen (OMS).
Kartlaggningens syfte har varit att ge en konkret bild 6ver vardefulla insatser samt hur
energikontoren i fortsattningen kan stddja ett cirkulart omstallningsarbete i samhallet genom
stdd, kunskap och kompetens inom klimat och hallbar energiutveckling. Att 6verga till en mer
cirkulér ekonomi ar av stor vikt for att vi ska kunna klara av de globala héllbarhetsmadlen och
bibehélla den globala uppvérmningen under 1,5°C.

Cirkular ekonomi ar en bred modell som innefattar ménga delar som kan beskrivas pa
varierande satt. I denna férstudie anvands dels definitionen av cirkuldr ekonomi som
utvecklats av organisationen Ellen MacArthur Foundation och dels
Naturskyddsféreningens definition dar cirkular ekonomi beskrivs som en form av kretslopp
som anvander sd lite som mdgjligt av jordens resurser. For att inte exkludera ndgon i
kartlaggningen eller missa insatser som gjorts med andra kopplingar till hdllbarhet eller
Agenda 2030 har definitionen hallits s& dppen som mojligt.

OUTLINE OF A CIRCULAR ECONOMY
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Figur 1. Figuren visar en illustration éver cirkuldr ekonomi, uppdelat i ett biologiskt och ett tekniskt
fiode. Bilden &r hdmtad frén Ellen MacArthur Foundation

! Ellen MacArthur Foundation. Gircular Economy System Design. Tillganglig online:
https://www.ellenmacarthurfoundation.org/circular-economy/interactivediagram (2020-08-26)
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Bakgrunden till férstudien baseras p& behovet av en 6vergdng till koldioxidsndl ekonomi i alla
sektorer. Som bakgrund till detta har EU-kommissionen i december 2015 presenterat ett
paket om cirkuldr ekonomi. Paketet innehdll dels en handlingsplan med atgérder, dels forslag
om revidering av sex direktiv pa avfallsomrddet. Handlingsplanen innehdll initiativ for att
paverka produkters hela livscykel och lyfte sarskilt fram innovation och investeringar som
viktiga faktorer for att driva utvecklingen. EU kom med en ny och uppdaterad handlingsplan?
under varen 2020, som en del av den europeiska grona given (EU Green deal). P& nationell
nivd inrattade regeringen 2018 en delegation for cirkuldr ekonomi som syftade till att starka
samhallets omstallning till en resurseffektiv, cirkuldr och biobaserad ekonomi, bdde nationellt
och regionalt. Denna kompletterades under sommaren 2020 med en strategi for
omstdllningen i Sverige.?

Regionalt finns det stor potential for etableringen av cirkular ekonomi dar naringslivet,
inklusive sma och medelstora foretag, kan bidra till minskade avfallsmangder genom olika
processer. Aven om vissa ldsningar redan finns pd marknaden s& &r potentialen fér nya
innovativa resurs- och energieffektiva produkter och tjanster stor, samtidigt som det ger nya
affarsméijligheter. Aven forskningen &r viktigt i detta avseende dér regionens ldroséten kan
bidra till utvecklingen och omstallningen genom att fokusera pa omrdden som industriell
symbios, hallbar upphandling, cirkular ekonomi, foretagsetik, hallbarhetsredovisning och
-kommunikation samt hallbara vardekedjor.

Metod

Metodiken for férstudiens genomférande baseras pa att kartlagga, kontakta och kategorisera
insatser inom ramen for cirkular ekonomi och héllbarhet. Som grund har kartlaggningen av
intressenter utfrts genom en geografisk indelning av OMS utifr8n energikontorens naturliga
avgransningar, da lokalkdannedom och narhet till identifierade intressenter méjliggjort en god
dialog. Varje energikontor har utifran sin geografiska tackning utfért en intressentanalys och
en dvergripande kartlaggning av organisationer, féretag och myndigheter som genomfort
cirkularekonomiska insatser. Intressenter har ocksa via andra kanaler och publikationer pa
hemsidor och sociala medier kunnat anmala sitt intresse spontant for deltagande i
forstudien. Syftet med intressentanalysen ar att projektets resultat omsatts till férvantad
nytta. Oka méjligheten till optimering av omgivningens stdd fér projektets resultat samt 6ka
intresset for cirkular ekonomi och cirkuldra insatser.

Intressenterna i kartldggningen har sedan kontaktats eller bokats till intervju (se bilaga fér
sammanstallning av kartlaggningen). Att i dialog med intressenten kunna resonera kring
verksamhetens- eller organisationens insatser har varit en val fungerande strategi d&
begreppen inom cirkular ekonomi har varit en dterkommande osékerhet. Intervjun baseras
pd en rad frégestallningar som utéver kartlaggningen av insatser syftar till att reda ut hur
etablerat begreppet cirkular ekonomi ar i regionen och hos intressenterna. Den syftar dven
till att klarg6éra férutsattningar, utmaningar, lardomar och potential for insatser av cirkular
ekonomisk karaktéar. I och med Coronakrisens framfart under vdren var det svart att
framforallt fanga upp de sma och medelstora foretagen som identifierades i

2 https://ec.europa.eu/environment/circular-economy/pdf/new circular_economy action plan.pdf
3

https://www.regeringen.se/4a3baa/contentassets/619d1bb3588446deb6dac198f2fe4120/200814 ce
webb.pdf
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intressentanalysen. Resultatet fr&n samtliga intervjuer har sammanfattats/omarbetats och
finns presenterat som bilaga till denna rapport.

For att pd ett strukturerat och kvalitetssakrat satt kunna kategorisera och arbeta metodiskt
med resultatet i kartlaggningen har forstudien anvant ramverket ReSOLVE (se Figur 2). Detta
ramverk agerar som ett verktyg dér cirkuldra strategier kan kategoriseras utifrdn en tydlig
och definierad struktur. ReSOLVE bestér av sex olika omrdden: Regenerate, Share,
Optimise, Loop, Virtualise och Exchange. Det ar viktigt att poangtera att de olika
delarna i ReSOLVE inte &r fristdende fran varandra, utan att de i manga avseenden hanger
ihop. ReSOLVE ar framtaget av Ellen MacArthur Foundation, som ar en internationell
organisation som idag &r drivande for att en implementering av cirkular ekonomi pa global
niva.

« Shift to renewable energy and materials
REGENERATE » Reclaim, retain, and restore health of ecosystems
* Return recovered biological resources to the biosphere

« Share assets (eg cars, rooms, appliances)
SHARE » Reuse/secondhand
* Prolong life through maintenance, design for durability, upgradability etc

* Increase performance/efficiency of product
OPTIMISE * Remove waste in production and supply chain
* Leverage big data, automation, remote sensing and steering

* Remanufacture products or components + Digest anaerobically

LOOP - Recycle materials + Extract biochemicals from organic waste

* Dematerialise directly (eg books, CDs, DVDs, travel)

VIRTUALISE « Dematerialise indirectly (eg online shopping)

* Replace old with advanced non-renewable materials
EXCHANGE « Apply new technologies (eg 3D printing)
» Choose new product/service (eg multimodal transport)

Figur 2. En sammanstélining av ramverket ReSOLVE, framtagen av Ellen MacArthur Foundation.*

Resultatet frén kartlaggningen och genomférda intervjuer analyseras och bedéms utifran
forstudiens syfte, att ge en konkret bild dver vardefulla insatser samt hur energikontoren i
fortsattningen kan stédja ett cirkulart omstéllningsarbete i samhallet. Analyser gors aven for
att identifiera geografiska och organisatoriska skillnader samt for att kunna ge vagledning for
kunskapsrapportens malgrupp. Dock har aven nationella och andra uppméarksammade
insatser tagits med i analysen for att stérka kunskapsraportens innehdll. For att sdkerstalla
analysarbetets genomforande och resultat har foérstudien ett analysstod frédn energikontorens
seniora parter med god erfarenhet av cirkuldar ekonomi och cirkularekonomiska insatser.

For att f& fram en sd strukturerad och 6versiktlig analys som magjligt har vi utgatt fran
NOHRA-modellen (Nuldge, Onskat ldge, Hinder, Resurser och Aktiviteter). Modellen &r en

4 ResearchGate. Virtuous Circle: how the circular economy can create jobs and save lives in low and middle-
income countries. Gower, Richard & Schroeder, Patrick, (2016), Tillgénglig online:
https://www.researchgate.net/publication/306562812 Virtuous Circle how the circular economy can create jo
bs and save lives in low and middle-income countries (2020-08-26)
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klassisk projektmodell som passar denna analys som delvis ska identifiera relevanta
genomforandeprojekt inom cirkulér ekonomi. Att forstd nuldget ar vasentligt for att hitta
resurserna och aktiviteterna som ska nd det 6nskvarda laget. En valdigt stor del av
kartlaggningen beskriver just nuldget i OMS och véra respektive geografier. Vilka initiativ
inom cirkuldr ekonomi som har bedrivits eller som bedrivs i detta nu samt vilka aktdrer som
ar involverade i insatserna. For att veta vilka aktiviteter som maste planeras utifrdn nuldget
maste vi ocksa veta vart dnskade lage, det vill sdga vad som ar malsattningen och visionen
for vara lan. Nar vi vet var vi ska ar det ocksa lattare att identifiera vilka hinder som finns
och hur de kan skilja sig 3t mellan olika malgrupper. Ett hinder kan vara geografiskt,
organisatoriskt, regler och villkor, kunskap, investeringar och s vidare. For att forstd hur
man kan komma runt ett specifikt hinder kravs analys och dialog med relevanta aktérer.
Kartlaggningen kommer ocksa hjalpa oss att hitta vara styrkor och resurser inom cirkuldr
ekonomi. Resurser kan vara initiativ som redan har bedrivits dar kunskap redan genererats
och specifika resurser kan ocksa finnas inom akademin eller naringslivet. Viktigt ar ocksa att
forstd sin egen resurs for att forstd hur energikontoren i OMS kan anvénda sina kunskaper
inom amnet. Avslutningsvis kan vi sedan identifiera relevanta aktiviteter utifrén var tidigare
analys. I detta fall vilka projektomréden vi ser som relevanta utifrdn var kartlaggning.

Analysen utgdr fran det material som inhamtats under forstudiens gang. Coronakrisens
framfart under varen och forstudiens tidsbegransning gjorde att vi fick in ndgot farre svar an
vantat. Kartlaggningen och materialet som forstudien baseras pa blev anda tillfredstéllande
genom utskick av enkater, digitala intervjuer och omvarldsbevakning. Analysen ger oss en
god uppskattning om hur energikontoren i OMS kan stédja ett cirkuldrt omstéllningsarbete i
vdra respektive lan.

Omvarld

Agenda 2030

FN:s 17 globala mal (se Figur 3) kom till for att avskaffa extrem fattigdom, minska
ojamlikheter och orattvisor, framja fred och rattvisa samt att |6sa klimatkrisen. Ett av dessa
mal handlar om att sékerstalla hdllbara konsumtions- och produktionsmonster. Malet
fokuserar pa att vi maste stalla om frén den linjara ekonomin till en cirkular ekonomi dar vi
hushadllar med planetens naturresurser och ateranvander det vi redan har producerat.

M3l 12 om hdllbar konsumtion och produktion &r uppdelat i flera delmal:

e Implementera det tiodriga ramverket fér héllbara konsumtions- och
produktionsmonster.

e Hallbar forvaltning och anvéndning av naturresurser.

e Halvera matsvinnet i varlden.

¢ Ansvarfull hantering av kemikalier och avfall.

e Minska mangden avfall markant.

e Uppmuntra foretag att tillampa hdllbara metoder och hallbarhetsredovisning.

e Framja hdllbara metoder for offentlig upphandling.

e Oka allménhetens kunskap om héllbara livsstilar.

e Stark utvecklingslanders vetenskapliga och tekniska kapacitet fér hallbar konsumtion
och produktion.

e Utveckla och implementera verktyg for 6vervakning av héllbar turism.
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e Eliminera marknadsstérningar som uppmuntrar till slésaktiga konsumtionsménster.>

INGEN : GODHALSA OCH GOD UTBILDNING JAMSTALLDHET
FATTIGDOM VALBEFINNANDE FORALLA
* Mi| &
HALLBARA STADER

ANSTANDIGA 1 0 MINSKAD
ARBETSVILLKOR
OCHEKONOMISK a

TILLVAXT MESaE
4=)
i

13 sptonins, 14t

RENT VATTEN OCH
SANITETFORALLA

0
OJAMLIKHET “ OCHSAMHALLEN

17 GENOMFORANDE
OCH GLOBALT
PARTNERSKAP & =

“an”
GLOBALA MALEN
fér hallbar utveckling

Figur 3. En sammanstalining av FN:s globala mal.
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Europeisk niva

P& europeisk niva har cirkular ekonomi blivit uppmarksamt pa senare ar. EU-kommissionen
antog &r 2015 en handlingsplan for att skynda p& 6vergangen till en cirkular ekonomi, framja
hallbar ekonomisk tillvéxt och skapa nya jobb. Handlingsplanen innehdller flera dtgarder som
ska bidra till att sluta kretsloppet i en produkts livscykel. De tydligaste lagférandringarna som
kom utifrdn denna handlingsplan var en ny plaststrategi och forbud mot vissa
engdngsprodukter i plast, nytt avfallsdirektiv och vattendirektiv.

I december 2019 presenterade EU-kommissionens president Ursula von der Leyen en ny
tillvaxtstrategi for EU. En europeisk gron giv som ska gora Europa till den forsta kontinent att
nd nettonollutslapp av vaxthusgaser till 2050. I den presenterade given finns flera omraden
som direkt eller indirekt angransar till den cirkuldra ekonomin. Den gréna given ska som sagt
ses som en ny tillvaxtstrategi for EU och den ska bygga pa en héllbar ekonomi, det vill sdga
en ekonomi som &r resurseffektiv och cirkular. Under varen 2020 presenterade dven EU-
kommissionen ett nytt paket for den cirkuldra ekonomin. I det presenterade paketet kommer
EU-kommissionen att lansera en ny textilstrategi, dtgdrder mot mikroplaster, batterier och
férpackningsmaterial.

Nationell niva

Storsta delen av initiativen mot en cirkular ekonomi har kommit fran europeisk niva. Men
efter att EU-kommissionen 2015 presenterade sitt férsta paket mot en cirkuldr ekonomi
beslutade den svenska regeringen i bdrjan av 2016 att tillsatta en sarskild utredare med

> https://www.globalamalen.se/om-globala-malen/mal-12-hallbar-konsumtion-och-produktion/
6 https://www.globalamalen.se/material/logotyper/
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uppdrag att klargora och foresld styrmedel for att framja en cirkuldr ekonomi.” Utredningen
stod klar 2017 och utifrdn den tog regeringen ett initiativ att utse en delegation for cirkular
ekonomi. Delegationen ar placerad vid Tillvéxtverket och utsdgs for att starka omstallningen
till en resurseffektiv, cirkular och biobaserad ekonomi pd nationellt och regionalt plan.
Delegationens uppgifter ar att:

e Utarbeta en strategi for en omstélining till en cirkular och biobaserad ekonomi pé
olika nivéer i samhallet.

e Vara en kontaktpunkt mellan relevanta aktorer.

¢ Identifiera hinder, behov av utbildning, information samt ge r&d och f6resld
kostnadseffektiva atgarder till regeringen.

e Samla och dela kunskap om pagdende initiativ samt underlatta samverkan mellan
dessa.

e Utse referensgrupper som ska stodja delegationens arbete.
Skapa ett innovativt, konkurrenskraftigt och hallbart naringsliv p& nationell och
regional niva.

e Skapa en omstallning som kan bidra till de nationella miljomalen, starka svensk
konkurrenskraft och 6ka Sveriges bidrag till genomférandet av Agenda 2030 samt
den nationella strategin fér omstallning med hjalp av cirkular ekonomi.

Efterfragan fran naringsliv

Det finns en stor forstdelse fran naringslivet att med en véxande befolkning och en storre
efterfrdgan pa varor finns det dven en storre efterfrdgan pa naturresurser. Den ekvationen
kommer leda till stora utmaningar kopplat till var resursforbrukning. Varen 2019 tog Svenskt
Naringsliv fram rapporten “Cirkular ekonomi for ett konkurrenskraftigt och hallbart naringsliv
i Sverige”. Rapporten beskriver hur Svenskt Naringsliv ser pd en omstallning fran en linjar till
en cirkuldar ekonomi.

I rapporten beskrivs det att Sverige och svenska foretag har sarskilt goda férutsattningar att
ta en ledande roll i utvecklingen mot en cirkuldr ekonomi. Svenska foretag har stor kunskap
och kompetens att bdde producera resurseffektivt och identifiera, utveckla och leverera
resurseffektiva varor, l6sningar och tjanster. Har finns stor tillgdng pa naturresurser,
forutsattningar for bioekonomi, en industri i varldsklass, skickliga innovatdrer och en stark
vilja att satsa pa ett fossilfritt samhélle.

Rapporten lyfter fram vad som behdvs for att svenska foretag ska leda omstallningen till en
cirkular ekonomi. Nagra av dessa principer som beskrivs &r att hitta I6sningar for olika
branscher och produkter. Det behéver finnas ett konsumentfokus, att styrmedel fér cirkular
ekonomi harmoniseras pa EU-niva for att underlatta handel och att man utvecklar samverkan
mellan naringsliv, myndigheter och beslutsfattare for att kunna ta beslut samt medvetna
vagval vid malkonflikter mellan olika policyomraden och styrmedel.

7 https://www.regeringen.se/49550d/contentassets/e9365a9801944aa2adce6ed3a85f0f38/fran-
vardekejda-till-vardecykel-2017 22.pdf
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Analys utifrin NOHRA-modellen
Nulage

Sammanfattning nulage

Nuldget for den cirkuldra ekonomin i OMS utgdr fr8n den kartldggning som har genomforts i
respektive region. Utifrdn kartlaggningens metod att hitta insatser kopplade mot ReSOLVE-
ramverket har vi en god uppfattning kring vilka typer av insatser som har bedrivits och vilka
typer av insatser det finns en avsaknad av i respektive lan. Vi har ocksa fatt en god
uppfattning kring nulaget for olika typer av aktorer och malgrupper inom cirkular ekonomi.

Industriell symbios, dar foretag samverkar och avfall frdn en verksamhet blir rdmaterial for
en annan, forekommer i kartliggningen. I Ostergdtland &r industriell symbios framforallt
motorn bakom cirkuldra insatser i lanet. Starka aktorer (Lantmannen, E.ON, Linkdpings
universitet) ar samlade i arbetet kring detta (sarskilt Handeld Eco-Industrial park, HEIP),
med utgdngspunkt i lantbruk/skogsbruk. Framgangarna kring HEIP har gjort att manga
offentliga organisationer och foretag, samt storre privata aktérer, har relativt god kdnnedom
om de méjligheter som den cirkulara ekonomin innebdr, dtminstone vad géller de principer
som demonstreras p8 HEIP. Energikontoret Ostergétland arbetar aktivt i pdg&ende projekt
for att inkludera dven sma och medelstora foretag och kommuner. Aktérerna runt HEIP &r
intresserade av att utvecklas mot ett regionalt eller nationellt nav for industriell urban
symbios. Ostergétlands kommuner och vissa sm& och medelstora foretag &r intresserade av
cirkuldra insatser som ror dteranvandning och tervinning. Det har forekommit, och
forekommer, insatser inom omrddet som har svdrigheter att finna I6nsamhet. Kunskapslaget
gallande regelverk verkar 13gt, och det finns oss veterligen ingen regional eller lokal
akademisk forskarmiljé inom amnet.

I Malardalen varierar forutsattningarna for den cirkuldra ekonomin i de olika lanen och det
finns stora skillnader mellan dem, bade rent geografiska och dven ur en mer
samhallsstrukturerad aspekt. Detta kan @ven pavisa vissa skillnader i vilka typer av insatser
som genomfdorts. Vastmanland ar ett Ian som har ett starkt faste nar det kommer till
foretagande och naringsliv, medan Uppsala lan ar starkare anknutet till akademisk
verksamhet och universitetssjukhuset Akademiska sjukhuset. I Sédermanland finns en tydlig
koppling mot narproducerat och lokal handel, samtidigt som exempelvis ReTuna
Rterbruksgalleria har gétt i bréschen for resurseffektivitet och dndrade konsumtionsvanor.
Det finns aven skillnad mellan olika aktorer i lanet dar offentlig sektor ofta driver cirkuldra
initiativ utifrdn verksamhetsbehov eller for att I6sa problem medan néringslivet drivs av
hallbarhet i affarsmodellen. Offentlig sektor har en genomférandeform i antingen projekt
eller linjar utveckling (standig férbattring), medan privat sektor/féretag istallet genomfor
leverans av tjanst eller produkt. Generellt finns det en stark koppling till konsumtion i
Malardalen, men med ménga enskilda undantag inom andra cirkuldra omrdden. Intressant &r
att insatser inom Virtualise inte finns med alls, trots att digitalisering ar valdigt aktuellt i
dagslaget. Det ar daven viktigt att belysa att nastan ingen av insatserna lyfter férnyelsebar
energi eller energieffektivisering som cirkuldra insatser, utan man hamnar lattare i diskussion
kring konsumtionsmonster och avfall.

I Orebro 1&n har dnnu inga storre cirkuldra projekt bedrivits, industrierna har inte heller
etablerat ndgra signifikanta projekt fér industriell symbios i Iinet. P4 Orebro universitets
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center for hallbart foretagande bedrivs forskning inom cirkular ekonomi, affarsmodeller,
konsumtions- och produktionsménster samt hdllbar logistik. Flera forskningsprojekt inom
cirkulér ekonomi bedrivs och kunskapen pd universitetet ar en viktig del av det fortsatta
arbetet i lanet. I lanets kommuner ar det framforallt inom avfall och dtervinning som insatser
har gjorts och i naringslivet ligger fokus pa att ta fram nya cirkuldra tjanster eller produkter.
Regionens styrkeomrdde inom logistik visar sig dven i insatser gjorda inom cirkular ekonomi.
Optimering av transport- och logistikfléden, automation, Al och digitalisering bedrevs av flera
aktorer i lanet. Lanet har ocksd en stark tradition inom civilsamhallet och den sociala
ekonomin. Det finns flera féreningar som driver verksamhet inom delningsekonomin som
specialiserar sig p& underhdll, hallbar design och &teranviandning. N&got som saknas i Orebro
lan ar framforallt cirkuldra projekt eller insatser inom digitalisering.

Malardalen

Energikontoret i Malardalen ar verksamma i fyra lan; Sédermanland, Vastmanland, Uppsala
Ian och Gotlands lan. Under detta arbete har fokus legat pd att utvardera insatser
genomfdrda i S6dermanland och Uppsala lan, men aven vissa verksamheter i Vastmanland
har kontaktats da tillfrégade verksamheter har ett bredare upptagningsomrade &n
forstudiens avgransning. Foérutsattningar varierar i de olika Ianen och det finns stora
skillnader mellan dem, bade rent geografiska och aven ur en mer samhallsstrukturerad
aspekt. Detta kan dven pdvisa vissa skillnader i vilka typer av insatser som genomforts.
Vastmanland ar ett 1an som har ett starkt faste nar det kommer till féretagande och
naringsliv, medan Uppsala lan ar starkare anknutet till akademisk verksamhet och
universitetssjukhuset Akademiska sjukhuset. I Sédermanland finns en tydlig koppling mot
narproducerat och lokal handel, samtidigt som exempelvis ReTuna Aterbruksgalleria har g&tt
i braschen for resurseffektivitet och dndrade konsumtionsvanor. Under kartlaggningen som
genomforts i Malardalen var en stor del av de besvarande starkt kopplade till, eller arbetande
inom, offentlig sektor. Férutom regioner och kommuner har aven ndgra insatser genomférda
av sma och medelstora foretag kartlagts.

Utifran svaren i kartlaggningen pavisas det att kannedomen kring cirkular ekonomi ar relativt
god i Mélardalen och mdnga forstar vilken innebord det cirkulara tanket kan ha for
verksamheten. Daremot ar det inte alltid det definieras som cirkuldar ekonomi, utan mer att
verksamheten arbetar strukturerat med hallbarhet i stort. Den framtréadande skillnaden i
kdannedom om begreppet ar att mindre privata foretag har en tydligare koppling till janst
och affar medan det oftare i offentlig verksamhet finns en koppling till andra parametrar som
ekonomi, social hdllbarhet och hantering av resurser. En generell bild &r att cirkular ekonomi
varderas hogt for samtliga verksamheter som intervjuats, men det hanteras pa olika satt.

Insatserna kopplat till ReSOLVE

Utifrdn de insatser som kartlagts i Mdlardalen kunde nastan en tredjedel av dem kopplas till
ReSOLVE-delen Share. Att dela med sig av tillgdngar, dteranvanda produkter och material
samt att renovera/underhadlla produkter ar ett vanligt tillvdgagangssatt for att arbeta mer
cirkulart. Detta kunde framforallt ses inom offentlig sektor.

Ungefar en femtedel av insatserna kunde kopplas till Loop, dar &tertillverkning av produkter
och 3tervinning av material och avfall var vanligt. Vissa av verksamheterna har borjat ténka
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mer i stangda loopar nar det kommer till material- och resursanvandning, vilket aven bidrar
till minskade kostnader i manga fall.

Resterande insatser var fordelade relativt jamt mellan Exchange, Regenerate och Optimise.
Det gar samtidigt att konstatera att vissa insatser som genomforts ber6r cirkular ekonomi pad
ménga olika nivder, och gar darfor inte att koppla till enbart en ReSOLVE-del. Ett exempel &r
ett foretag som genom konsultinsatser formedlar rddgivning kring cirkular ekonomi till
foretag och naringsliv. De anpassar dérmed det cirkulara fokuset beroende pa foretagets
behov och férutsattningar. En intressant observation av kartlaggningen ar att ingen av
insatserna i Malardalen kunde kopplas till Virtualise. I en tid dar digitalisering och
dematerialisering av produkter och tjanster ar i stort fokus ar det anmarkningsvart att ingen
av de genomférda insatserna beror detta omrdde pa ett tydligt satt. Av samma anledning &ar
det intressant att ingen av verksamheterna lyfte hur de arbetar med férnyelsebar energi,
som exempelvis solcellsproduktion och gréna elavtal. Det ar en tydlig aspekt inom ReSOLVE-
delen Regenerate och ndgot som ménga av de som intervjuades garanterat arbetar med.
Men det lyftes valdigt sallan under kartlaggningen, vilken skulle kunna férklaras pa olika satt.
Det mest troliga ar att f& personer gor kopplingen att férnyelsebar energi hor ihop med
cirkuldr ekonomi och att det darfor inte kanns som ratt forum att lyfta den typen av insats.
For att lyckas med omstallningen till ett mer cirkuldrt samhalle kan det darfor finnas behov
av kunskapshdjande insatser sd att samtliga aktorer pratar om cirkulér ekonomi i liknande
termer.

Insatsernas utformning

Formen for genomférande av insatserna verkar ha en tydlig anknytning till vilken typ av
verksamhet det ar. For offentlig sektor ar insatserna antingen enstaka projekt eller sa
genomfdrs de som en utveckling och standig forbattring av verksamheten. For privat sektor
och foretag kan insatserna istallet kopplas direkt mot leverans av en cirkular tjanst eller
produkt. Detta hor daven ihop med hur de cirkuldra insatserna har finansierats. Det varierar
mellan intern finansiering inom verksamheten eller om en extern part statt for finansiering.
Bade Energimyndigheten och Vinnova namns som finansieringspart, dar verksamheten sokt
pengar for att kunna genomfora ett specifikt projekt med fokus pa cirkulér ekonomi. I andra
fall ar de cirkulara insatserna ndgot som bakats in i den ordinarie verksamheten, vilket ofta
galler inom offentlig sektor. Det ar dven mojligt att se att vissa foretag har etablerats dar
cirkulér ekonomi ar den centrala affarsidén, exempelvis ett féretag som arbetar med att hyra
ut ateranvanda flyttkartonger. Gemensamt for de flesta insatserna ar att det har forekommit
en extern samarbetspart under genomférandet, ndgot som verkar vara av stor vikt vid
cirkuldra insatser. Det ar mindre vanligt att de genomférs med enbart intern kompetens och
inom den egna verksamheten. Detta kan avspegla mot att cirkuldr ekonomi ar en modell
som kraver involvering av flera samhallsdelar oavsett omfattning och struktur. Det ar inte
mojligt att som enskild verksamhet std for hela omstallningen sjélv. Det gar daremot inte att
se att det finns ndgra samverkanskluster kring cirkular ekonomi etablerade inom lénen, utan
de samarbeten som uppstatt verkar variera mellan varje insats. For Eskilstuna kommun &r
konceptet kring ReTuna Aterbruksgalleria en central del i verksamhetens arbete med cirkular
ekonomi. Kretsloppsparken maojliggdr for privatpersoner och foretag att Ilamna in saker som
inte langre anvands och som sedan restaureras och flyttas upp till de olika butikerna for
forsaljning.

Att hitta matbara indikatorer for cirkuldra insatser kan vara komplicerat och flera av
insatserna har inte haft det i dtanke under genomférandet. Det kan knytas an mot bredden
pd cirkular ekonomi och att det ar svart att hitta nyckeltal fér nya typer av processer som
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inte tidigare genomforts. Manga av insatserna ar aven inbakade i den interna verksamheten
for att forbattra och effektivisera, vilket kan resultera i att ingen direkt malbild och behov av
matning satts upp nar insatsen inleds. For de insatser som har matt indikatorer ar de
vanligaste nyckeltalen minskad energianvandning (MWh) och minskade vaxthusgasutslapp
(CO>). En del verksamheter har dven raknat pa antal farre produkter som anvants per ar,
som exempelvis anvandandet av engdngsartiklar inom varden pd Region Uppsala. Att rékna
pd kostnadseffektivitet framgdr som relativt vanligt, vilket inte ger en indikation pd hur
cirkular insatsen ar eller om den bidrar till minskat klimatavtryck pa ndgot satt. Déaremot kan
det ge verksamheterna en anvisning pa hur lyckad insatsen ar och om det ar ekonomiskt
forsvarbart att utféra liknande insatser i framtiden. Det dr samtidigt viktigt att inte stirra sig
allt for blind pd den ekonomiska kostnaden, da en omstéllning till ett mer cirkulart samhélle
kan krava vissa ekonomiska satsningar innan det blir effektivt i Idangden. Det positiva ar att
flera verksamheter redan pa kort sikt har sett att deras insatser bidragit till minskade
kostnader, vilket férhoppningsvis kan leda till fler liknande satsningar framéver. En annan
kortsiktig effekt som manga uppfattat ar att insatserna bidragit till en 6kad medvetenhet och
kunskap kring cirkular ekonomi, bade bland medarbetarna och fran externt hall. Det blir ett
Okat engagemang for hallbarhetsfragor i stort, speciellt kopplat till insatser dar anvandningen
av engangsprodukter minskat, och manga blir inspirerade att fortsatta arbeta med frdgorna
nar de ser hur miljépdverkan minskar.

Valdigt fa av de insatser som kartlagts har beaktat mangfaldsperspektivet i
genomforandeprocessen pa ett tydligt satt. Men ndgra verksamheter menar att det &r en
faktor som anda alltid finns med i det generella arbetet och att det &r en sjélvklarhet i
verksamhetens ordinarie arbete som vavs in oavsett insats.

Potential och hinder

Kartlaggningen pavisade att det finns ett starkt behov av att det &r ratt personer, som
besitter ratt typ av kunskap, som driver de cirkuldra insatserna for att arbetet ska komma
framat. Detta ar av extra stor vikt nar insatserna inte ar projektbaserade utan involveras i
den vanliga verksamheten. Utan en eldsjal i framkant finns det en stor risk att insatserna
inte genomfors pa ratt satt eller med den potential som fanns frén start. Cirkulér ekonomi ar
som sagt en komplex och bred modell som kraver breda kontaktndt och ett personligt driv i
frdgorna.

Samtidigt brottas verksamheterna med en del hinder vid genomférandet av den har typen av
insatser. Det handlar om exempelvis restriktioner, kravstallning, lagstiftning och
momssattning som bidrar till att vissa delar inte kan genomforas eller att genomférandet blir
betydligt mer komplicerat. Aven i denna aspekt &r det viktigt med en engagerad
projektledare som forsoker se runt hindren och hitta nya I6sningar sd att inte insatsen laggs
ner. I vissa fall ar det inte mdjligt att arbeta bort dessa uppbyggda hinder, och kanske inte
heller lampligt att gora det, vilket kraver nya arbetssatt for att andd komma framdt. Inom en
del verksamheter kan hindren grundas pé organisatorisk brist och kunskapsbrist, vilket leder
till att det bildas stuprér kring vem som ska gora vad i den cirkuldra omstallningen. Cirkular
ekonomi maste i manga situationer genomforas horisontellt istallet for vertikalt och det kan
bli komplicerat i vissa fall dar verksamheterna inte dr vana vid detta tankesatt.
Kartlaggningen pavisar att manga av de intervjuade verksamheterna &r fullt insatta i detta,
men det krdvs troligtvis en okad forstdelse bland ménga aktorer i Mélardalen for att
samhallet ska kunna g& mot en mer cirkulér modell. Det maste darfor finnas incitament, vilja
och efterfrdgan for att den 6vergdngen ska ske.
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Okad kunskap bland fler aktdrer skulle ocksd leda till ett mer forenat arbetssétt kring cirkulér
ekonomi. I dagsléget har manga verksamheter inte en tydlig avsikt att arbeta med cirkular
ekonomi, utan det har framtagits en miljo- eller hallbarhetsplan, oftast kopplat till Agenda
2030, dar vissa delar kopplas till cirkulér ekonomi. Om fler skulle anvanda sig av begreppet
cirkular ekonomi och istallet se det som en modell for att uppnd de olika miljémalen, skulle
det troligtvis kunna bidra till fler cirkulara insatser i regionen. Kartlaggningen pavisar att det
ar mycket pd gang inom verksamheterna framéver, dar mdnga av initiativen ar kopplade till
bland annat avfallshantering och dteranvandning av produkter. Under intervjuerna namndes
aven fler cirkuldra initiativ som inte har startat an och som darfor inte ar med i
kartlaggningen.

Ostergotland

Energikontoret Ostergétland &r sedan ett par &r tillbaka en del av Region Ostergétland, och
ses i viss man som ett varumarke att anvanda for organisationens externa, projektbaserade
klimat- och energiarbete. Arbetet styrs i h6g grad av den relativt nya Energi- och
klimatstrategin for Ostergétland, som har arbetats fram i samarbete med Lénsstyrelsen. De
bagge organisationerna koordinerar gemensamt implementeringen av strategin, med en
central organisation uppdelad pa sex insatsomrdden. Ett av dessa insatsomrdden ar Cirkular
ekonomi och h8llbar konsumtion. Region Ostergétland har fatt samordningsansvar fér bland
annat detta och tvd andra insatsomrdden, vilket i praktiken innebér informationsinsamling,
projektledning och samordning. Resultatet och erfarenheterna fran denna forstudie kommer
att anvandas i det fortsatta arbetet med implementeringen av strategin.

Ostergétland har ocks8 arbetat fram en smart specialiseringsstrategi dér fem styrkeomréden
ar definierade. Dessa ar Uppkopplade produkter och system, Effektiv logistik, Visualisering
och simulering, Miljonytta som affér och Avancerade material. Inom dessa omréden har
Ostergétland framg8ngsrik forskning och framst8ende féretag. Inom styrkeomrddet
Miljonytta som affar har ett stort arbete gjorts senaste dret for att identifiera omraden dar
lanet skulle kunna goéra en kraftsamling inom. Det omrdde som identifierats beror cirkular
ekonomi och dar insatserna ar kopplade till cirkuldra affarsmodeller, kommersialisering av
hallbara systemldsningar, framjandeinsatser inom bioekonomin samt utveckling av industriell
och urban symbios. Andra viktiga amnesomrdden som identifierats inom detta styrkeomrade
ar restfléden kopplade till pappersbruk samt ékad anvandning av cirkuldra Iésningar inom
byggsektorn.

I Ostergétland utgér Linképing och Norrkdping navet i naringslivsutvecklingen. Ibland
framfdrs att Ostergotland ger manga av de fordelar som inte finns i storstadsregionerna, fast
med nérhet till huvudstaden och korta pendlingsavstdnd mellan stéderna. Linkdpings
universitet ger tillgdng till valutbildad arbetskraft och unik forskarkompetens. Andra viktiga
tillgdngar ar jordbruksprodukter och produkter fran skogen.

Insatserna kopplat till ReSOLVE

Analysen av de insatser som kartlaggs i projektet illustrerar tydligt den cirkuldara ekonomins
breda ansats, men ocksd att det ar ett relativt nytt begrepp fér manga av intressenterna i
Ostergétland. M3nga av de insatser som skulle kunna karakteriseras som cirkuléra, enligt
ReSOLVE-metoden, identifieras inte som sddana av de vi har intervjuat. Det ror sig till
exempel om digitalisering eller byte till mer modern utrustning. Denna typ av insatser
dterfinns inom omradena Virtualise och Exchange, som foljaktligen &r underrepresenterade i
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var kartlaggning. I gengald ser vi mdnga insatser inom Optimise, vilket troligtvis beror pd att
ménga insatsers huvudmal &r att minska produktion av avfall, medan de vid en ndrmare
analys kanske snarare syftar till att exempelvis dterfora biologiska resurser till biosfaren
(Regenerate). Det kvarstdr dock en klar Gvervikt av insatser inom Optimise, vilket troligen
speglar att cirkular ekonomi fortfarande framst associeras till avfallshantering och
dtervinning.

Insatsernas utformning

Kartlaggningen har visat att insatser inom den cirkuldra ekonomin drivs antingen i
projektform eller som en del av den befintliga egna verksamheten. Offentlig sektor och
akademin ar vana vid att initiera och leda externt finansierade samarbetsprojekt och har i
stor utstrackning ocksa lyckats finansiera sina insatser med hjélp av externa medel. Vi har
ocksa sett exempel dar offentlig sektor har genomfort insatser med befintliga medel och
inom den egna organisationen. Dock ar det senare vanligare i privat sektor. I privat sektor
ses ocksa en tydligare koppling till foretagets produkt eller tjanst, insatserna sker d& ocksa
inom omraden som har en hdgre mognadsgrad och ligger narmare marknaden.

De mest framgangsrika insatserna éar tydligt kopplade till starka och Idngtgdende
samarbetsstrukturer, som ligger i linje med regionens beslutade strategier. Det tydligaste
exemplet ar de insatser som sker inom, eller I6st knutet till, Hdndelé Eco-Industrial Park
(HEIP), ett varldsledande koncept for industriell och urban symbios (IUS). Hjartat i
kombinatet ar en samverkan mellan E.ON, Lantmannen Agroetanol och AGA, i processer som
resulterar i bland annat etanol, djurfoder och kolsyra till livsmedelsindustrin. Dessutom ager
Tekniska Verken en produktionsanlaggning for biogas i omradet. Samarbetsformen &r en
motor for cirkulér ekonomi i regionen, som leder till nya insatser bade inom HEIP och bland
andra aktorer i Ostergétland. Nya insatser efterstrévar bland annat att éka efterfrdgan p&
energieffektiva och fornybara produkter kopplat till sdval produktionsprocesser som
transporter i omrddet. Aktorerna arbetar ocksd for att etablera HEIP som ett regionalt eller
nationellt resurscenter for IUS. Satsningen har starkt stod fran regionala
utvecklingsansvariga organisationer, och ligger val i linje med tvad av regionens identifierade
styrkeomraden (Miljonytta som affar och Logistik).

Manga insatser har inkluderat forskare, framst fran LinkOpings universitet. Samarbete har
aven skett med andra forskningsorganisationer, bland annat RISE och VTI, men dven dar
framst med dess regionala representanter.

Ingen av de identifierade insatserna har anvant ndgon form av specifika indikatorer for
uppfdljning av insatserna, utéver mer generella sddana som kostnad, avfallsmangd eller CO»-
ekvivalenter.

Potential och hinder

Kartlaggningen i Ostergdtland har visat att aktorerna fortfarande arbetar med cirkulér
ekonomi framst som ett verktyg for att minska avfallsmangder, till exempel genom
produktion av biogas frdn hushallsavfall eller dteranvandning av konsumentvaror.
Kartlaggningen missar dock troligen manga insatser som skulle kunna karakteriseras som
cirkuléra, pd grund av att de inte identifieras som sddana. En battre kdannedom om cirkular
ekonomi, bade hos regionens aktdrer och framjare, skulle kunna leda till att identifiera fler
cirkuldra insatser och darmed 6ka mdjligheterna till framtida samarbeten och gemensam
utveckling. Detta har skett inom ramen for HEIP inom avfalls- och energisektorn, men skulle
kunna breddas till andra av regionens styrkeomrdden, exempelvis inom digitalisering och
avancerade material. Aktorerna bakom HEIPs varldsunika framgdngar inom IUS ar val
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rustade for att utveckla HEIP till ett regionalt och nationellt kunskapscentrum, men ocksd att
sprida erfarenheter kring metoder och strukturer till andra sektorer inom Ostergétland.

Flera aktdrer som har intervjuats har uppgett att regelverket, eller tolkningen darav, ar ett
hinder for omstallningen till en cirkuldr ekonomi. Regelverket ar inriktat pa att sakerstélla
kvalitet och sparbarhet for material och varor i linjara floden. Handléaggare och andra aktorer
ar ocksd mer vana vid linjara floden, vilket leder till att akt6rerna upplever det som krangligt,
tidsodande och med osakert utfall att begara tillstdnd for att exempelvis dtervinna jord- eller
biomassor.

Ett annat hinder foér utvecklingen &r att det saknas metoder och verktyg for uppféljning, men
detta &r inget unikt problem fér Ostergétland utan en fr&ga som dven ménga internationella
aktoérer har identifierat och arbetar med. Den metod som anvants inom denna studie
(ReSOLVE) ar brett anvand och kunskap om den, och liknande verktyg, fortjanar att spridas
till Ostergdtlands intressenter. Dock g&r utvecklingen snabbt fram8t inom omrédet, och hér
kan akademin ha en viktig roll fér regionala insatser, bdde inom utveckling och
implementering av nya verktyg och indikatorer.

Orebro lan

Energikontoret i Orebro I3n &r en del av forvaltningen regional utveckling p8 Region Orebro
Ian. Cirkuldr ekonomi har tidigare varit en mycket begransad del av kontorets uppdrag och
darfor var kunskapen pé forhand 1&g kring lanets cirkuléra ekonomi. Kartlaggningen har
darfor syftat till att ge en forsta 6verblick av vilka insatser som har bedrivits eller som bedrivs
inom cirkuldr ekonomi i lanet samt vilka forutsattningar och hinder som finns for den
cirkuléra ekonomin i lanet. I och med Coronakrisens framfart under vdren var det svart att
fanga upp framforallt de sma och medelstora foretagen i kartlaggningen. De som
intervjuades eller besvarade enkaten i kartlaggningen var framst aktorer frdn offentlig
sektor, foretagsframjare, sma och medelstora foretag och akademin.

For de aktorer som varit med i kartlaggningen upplever de flesta att de har en god eller
mycket god kunskap om cirkular ekonomi. Utifrén sin verksamhet har man kdnnedom och
insikt i potentialen for cirkular ekonomi och vad man upplever for hinder for att nd dit.
Cirkular ekonomi varderas hogt hos akademin, offentlig sektor och hos féretagsframjarna
och &r oftast en prioriterad del av den ordinarie verksamheten. Kartldggningen i Orebro I3n
visar dock att cirkular ekonomi inte varderas lika hogt i den privata sektorn, framfdrallt bland
smd och medelstora foéretag. Detta kan bero pd att begreppet ar relativt nytt och naringslivet
snarare har arbetat med energieffektivisering och héllbarhetsfragor i allmanhet snarare &an
cirkuldr ekonomi specifikt.

Insatserna kopplat till ReSOLVE

Region Orebro 1&n har en smart specialiseringsstrategi som pekar ut lanets styrkeomrdden
inom autonoma system, logistik och livsmedel. Omraddena har pekats ut da lanet har en stark
forskning och ett framstdende naringsliv inom just autonoma system, logistik och livsmedel.
Fokus kring dessa omrdden syns dven i denna kartlaggning dd@ manga insatser inom den
cirkuldra ekonomin ocksd aterfinns har.

Den storsta delen av insatserna kopplat mot ReSOLVE-ramverket finns inom Regenerate. Det
vill sdga att 6verga till fornybar energi och biologiskt nedbrytbart material, bevara och
dterskapa ekosystem, dterfora dtervunna biologiska resurser till biosfaren. De flesta av dessa
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insatser fanns inom den offentliga sektorn men ndgra enstaka @ven inom féretag. Share och
Optimise forekommer ocksd pé flera hall i kartldggningen. Kartlaggningen visar att insatser
inom delning av tillgdngar, forlénga en produkts livslangd, 6ka nyttjandegrad och
dteranvandning ar ndgot som framforallt forekommer inom civilsamhallet. Aktérer inom
civilsamhallet har en stark tradition kring verksamheter som fokuserar pd dteranvandning,
upprustning och delning. Flera exempel av detta kommer fram i kartldggningen. Orebro l&ns
starka forskning och naringsliv inom logistik visar sig framforallt genom insatser inom
optimering. I kartlaggningen pavisas insatser dar bade akademin och naringslivet varit
delaktiga och som framférallt handlar om optimering av godsfléden och att nyttja autonoma
system, samt artificiell intelligens for innovativa l6sningar inom omradet. Insatser inom Loop
handlar till storst del om avfallshantering och dtervinning. Flera insatser inom lénets
kommuner ar framférallt riktade mot detta omrade eftersom det &r en del av deras
ansvarsomrade.

Nagot som kartlaggningen ocksa visar &r avsaknaden av insatser inom Virtualise och
Exchange. Att virtualisera tjanster och digitalisera var ndgot som flera aktorer listade som
viktiga framtida insatser men att det inte funnits utrymme med sddana insatser tidigare. Att
det inte framkom ndgra insatser inom Exchange kan bero pé att man bara kunde valja ett
alternativ som insatsomrade i enkaten. I kartlaggningen framgar det att man kan knyta flera
insatser till detta omrdde. Framforallt de insatser som gjorts inom logistik dar man har valt
en ny tjanst sd som multimodal transport, vilket man kanske inte vid forsta anblick
kategoriseras som cirkuldrt men som ingdr inom omrddet Exchange. Fler insatser inom alla
omraden finns sakerligen, en utmaning i kartldggningen har varit att fa aktorer att forstd
bredden av den cirkulédra ekonomi utifrdn ReSOLVE-ramverket och att insatser som man sjalv
inte beskriver som cirkuldra faktiskt ar insatser inom den cirkuldra ekonomin.

Insatsernas utformning

De cirkuldra insatser som har kartlagts har bedrivits pa olika satt med olika typer av
finansiering. Det ar en tydlig skillnad mellan hur insatserna har genomférts inom offentlig
sektor och naringslivet. Inom offentlig sektor och akademin har insatserna nastan
uteslutande varit i projektform. I naringslivet har insatserna ocksé funnits i projekt, men har
framforallt varit en del av den befintliga affarsmodellen och den ordinarie verksamheten.
Skillnaden i hur insatserna har bedrivits visar sig aven i finansieringen av insatsen. De
cirkuldra insatserna inom akademin och offentlig sektor ar oftast externt finansierade, i
denna kartlaggning har insatserna fatt finansiering frdn Formas, Vinnova och
Energimyndigheten. Insatserna inom naringslivet ar oftast finansierade internt och ar redan
en del av den ordinarie verksamheten. N&got som galler i samtliga fall ar att alla insatser har
haft ndgon form av samverkan mellan flera parter. Det kan ha varit ett projekt med aktorer
frén olika delar av samhéllet s3 som akademi, offentlig sektor och naringsliv eller en insats
med flera aktorer frén naringslivet. Gemensamt for alla lyckade projekt och insatser ar att
man har hittat en fruktbar samverkansstruktur mellan sin egen organisation och de parter
man samverkar med. Alla aktorer i projektet eller insatsen har sin roll och kompetens inom
en viss del av kretsloppet. Kartlaggningen visar ocksa att de projekt och insatser som har
varit mindre lyckade har saknat samarbetspartner med den kompetens som har behovts for
att sluta kretsloppet fér den aktuella cirkuldra insatsen. I Orebro I&n finns ingen
samverkansstruktur, partnerskap eller plattform som erbjuder lanets aktorer att hitta
kompetens, samverkan eller struktur inom den cirkuldra ekonomin.

De indikatorer som framst har anvands i de olika projekten och insatserna har varit
energidtervinning, utslapp av vaxthusgaser, kostnadskalkyler och I6nsamhetspotential i olika
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former. Men flera har utryckt att det finns svarigheter att méata den cirkuldra ekonomin med
tydliga indikatorer. Framforallt inom naringslivet finns det svarigheter att transformera
insatserna inom den cirkulara ekonomin till sin affarsmodell, d& det inte finns ndgra tydliga
indikatorer for prestanda eller effektivitet. Det ar ocksd svart att hitta tydliga satt att ta betalt
for sin cirkuldra tjanst, hur mycket ar exempelvis battre arbetsmiljo eller den biologiska
mangfalden vard. Aktorerna i denna kartlaggning ser att insatserna inom cirkular ekonomi
har fatt positiva effekter. Man ser en minskning av vaxthusgasutslapp och en effektivare
energiforbrukning vilket leder till en reducerad kostnad. Manga aktorer ser ocksa valdigt
positivt pa den uppenbara vinn-vinn-situation som en cirkuldr insats kan generera, vinst for
klimatet och for pldnboken. De aktorer som har haft lyckade projekt &r ocksa motiverade att
fortsatta med framtida insatser inom cirkuldr ekonomi.

Potential och hinder

I kartlaggningen kommer det fram flera aspekter som upplevs som hinder for att kunna
bedriva projekt eller insatser inom cirkular ekonomi, bade inom sin egen verksamhet och i
samhadllet generellt. Ett hinder &r lagar och regler for den cirkuldra ekonomin, kraven for
omstallning &r for 1&ga och det upplevs inte som det finns en tydlig strategi kring cirkular
ekonomi frén nationell niva. Det blir svart att gora storre investeringar pa I&ng sikt om
aktoren inte far ndgra incitament frén politiken. Kartldaggningen har visat att ett stort hinder
for den cirkulara ekonomin ar svarigheterna for aktorer att hitta och etablera
samverkansstrukturer mellan relevanta parter. Forskning fr&n Orebro universitet sl&r fast,
utifran sitt forskningsprojekt “Cirkulara praktiker — hur gér vi fran ord till handling”, att ett
foretag inte kan bli cirkuldrt pa egen hand oavsett om aktoren ingdr i en marknadslosning
eller industriell symbios.

Ett annat hinder for den cirkuldra ekonomin ar bristen pd medvetenhet och kompetens i
bdde privat och offentlig sektor. I kartlaggningen har det varit svart att fanga cirkulara
insatser d& den dgande aktoren av insatsen inte kallar det for en cirkular insats eftersom
begreppet &r fraimmande. Okad kompetens om cirkuldr ekonomi skulle méjliggéra for aktorer
att ténka bade utifrén sin egen verksamhet men ocksa ur ett systemtank, vilket skulle gynna
tanken om en cirkuldr ekonomi Gver en storre geografi. Manga aktorer namner ocksd
finansiering som ett hinder. Vissa storre foretag har intern finansiering for cirkuldra insatser,
men de flesta ar beroende av externt stdd. Férhoppningen finns dock att finansiering for
cirkulara projekt fér en hogre status i kommande utlysningar frén europeisk och nationell
niva.

I Orebro 13n finns en stor potential for cirkuldr ekonomi. Orebro universitet har en stark
stallning i forskning knutet mot hallbara affarsmodeller och affarsstrukturer. Utifrdn
universitetsforskningen finns goda majligheter att bygga upp en samverkansstruktur for
samarbete mellan lanets aktérer och for kompetensbyggande. Lanets uttalade styrka i
innovationssystemet gallande logistik, autonoma system och AI har potential att f& en central
roll i den cirkuléra ekonomin d& nya innovationer och digitalisering ar viktiga verktyg for
cirkulér omstallning. Fran flera aktorer i lanet pekar man pd majlighetsfonstret som
Coronakrisen fort med sig. Det finns en konkret méjlighet for naringslivet att férandra sina
affarsmodeller och se éver sina produktionsfldden. Stora synergier finns dven mellan
bioekonomi och cirkular ekonomi. Pappersbruken i ldnet har redan tagit beslut kring stora
framtida cirkuldra insatser.
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Onskat lige

I en 6verskadlig framtid &r OMS fortfarande en av Sveriges snabbast véxande regioner och
star for en stor del av Sveriges tillvaxt. Denna tillvaxt ar hallbar bdde ekonomiskt,
miljomassigt och socialt. Offentlig sektor leder utvecklingen genom att efterfraga ett ndrmare
samarbete med det privata naringslivet och civilsamhallet, och utbyte av cirkuldara modeller
och metoder. Behovet av lokaler férandras och 6kar, men detta méts inte langre framst med
oOkat byggande utan med héllbara, cirkuldra lésningar. Digitalisering och samhallsinnovation
har bidragit till en férandrad norm, dar lokaldelning prioriteras framfér nybyggnation och
samverkan mellan manga aktorer i samhallet sker naturligt. Det finns en véxande och
levande centrumhandel dar en stor andel lokaler nyttjas fullt ut. Samtidigt mattas takten for
nybyggnation av, och byggnation sker med mindre miljopaverkan. Cirkular ekonomi i
upphandling, inkép, byggnation och avfallshantering hanteras i symbios dar fler av
samhallets livscykelprocesser hanger samman och nyttjas fullt ut. Det finns en stor vilja att
ta del av goda exempel for att nd ett hallbart byggande, eftersom héllbart byggande ger
konkreta marknadsfordelar.

Regionens vaxande stader och industrier skapar mindre volymer avfall &n vad de gjorde
2020, och anvander klimatneutralt producerad energi pa ett effektivt satt. IUS har etablerats
pa flera orter, med hjalp av kunskap och metoder som utvecklats av HEIP utanfor
Norrképing. HEIP har en stéllning som nationellt nav for IUS, och regionens foretag
exporterar sitt kunnande inom omradet till andra delar av Sverige och &dven internationellt.

Mangden avfall har ocksd minskat eftersom regionens offentliga aktorer och naringsliv har
god kdnnedom om vilka cirkulara mdjligheter som finns att beakta i upphandling, inkép och
avfallshantering. De regionala styrkeomrddena utnyttjas for att utveckla nya, innovativa och
I6nsamma lésningar for cirkular logistik. De minskade logistikkostnaderna har gjort att
dtervinning och &terbruk ar Iénsamt for sma och medelstora foretag, samt ger god maéjlighet
for civilsamhallet att fortsatta bedriva social verksamhet pa ett meningsfullt satt.

Den positiva utvecklingen i OMS under 2020- och 2030-talet har méjliggjorts tack vare en
etablering av en tydlig och strukturerad samverskansstruktur mellan offentlig sektor,
akademi, naringsliv och civilsamhallet. Denna samverkansstruktur ar viktig for att kunna
mobilisera handling och insatser, for kompetensbyggande och for pdverkan.
Samverkansstrukturen inkluderar alla delar av kretsloppet och skapar ett systemtank istallet
for att enbart fokusera pa en verksamhets intressen. Samverkan och dialog mellan aktorer
skapar synergier som mdjliggor ytterligare handling och nya lésningar.

Hinder

Det finns sd val geografiska som organisatoriska skillnader nar det galler hinder eller
begransningar for cirkulara initiativ och cirkularekonomiska tjanster eller produkter. De
geografiska skillnaderna baseras mycket p& uppbyggda samarbeten och relationer dér
sammansattningen av aktorer och dess mognad i férhéllande till begreppet cirkuldr ekonomi
paverkar. Darfor ar kunskapsskillnaderna och uteblivna incitament for att arbeta med cirkular
ekonomi pd en dvergripande niva ett hinder for de aktérer som har potential inom omradet.
Det finns @ven uttalade hinder och utmaningar kopplat till offentlig verksamhet pa
landsbygden eller utanfor centralorten dar verksamheten &r utspridd och smaskalig. Detta
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medfor utmaningar kopplat till transporter och merkostnader samt att smaskaligheten
begransar egen produktion av till exempel biogas.

De organisatoriska aspekterna baseras pa oklarheter i vem som &ger frdgan och vem som
ansvarar eller tar den ledande rollen i den cirkuldra omstallningen. Dialogen mellan
ndringsliv, myndighet, kommunen och privatpersoner &r svar att hantera. Merparten av
aktdrerna har inte en tydlig avsikt att arbeta med cirkuldr ekonomi specifikt. Arbetet grundar
sig ofta i en miljo- eller hdllbarhetsplan eller genom aktiviteter och initiativ mot Agenda
2030-malen. Andra organisatoriska brister ar de spridda kunskapsnivderna som ofta finns i
verksamheter vilket leder till stuprér kring vem som ska gora vad i den cirkuldra
omstdllningen. Cirkuldr ekonomi implementeras och genomférs manga ganger horisontellt
Over organisationen vilket utmanar befintliga strukturer och organisationsmodeller, som i sin
tur bidrar till en upplevelse av komplexitet i manga fall. Det finns aven hinder for att
accelerera omstallningen d& dokumentation, méatbara indikatorer och uppféljning av
genomforda insatser saknas, vilket medfér hinder i att dteranvanda eller sprida goda initiativ.
Det &r dessutom svart att applicera redan befintliga koncept och initiativ da det generellt
finns en avsaknad av cirkuldra modeller och hantering av exempelvis restfléden
implementerade i verksamheterna. Det finns darfor svarigheter att hitta modeller for att
madta cirkuldret pa ett tydligt och vardeskapande satt. For fler av parterna uppstar hinder
kring till exempel logistikhantering och hur man far till kostnadseffektiva transporter. Inom
detta omrade pekas beslutsfattare ut som en part dar det upplevs svart att komma fram med
kunskapen om cirkuldra modeller. Upplevelsen grundar sig i att besluten baseras pa de
initiala kostnaderna for transporter och inte de potentiella ekonomiska vinsterna,
besparingarna eller vardena som kan skapas inom de cirkuldra initiativen.

Potentialen for kommersiell cirkular ekonomi ar stor men kartlaggningen tyder ocksa pa en
rad marknadsaspekter som utgér hinder. Aven fast efterfrdgan pd héllbara produkter och
tjidnster ar stor sd har cirkularekonomiska affarsmodeller svart att etablera sig pd
marknaden. Dels anser fler att det ar for kostsamt att arbeta cirkulart, ta fram cirkulara
produkter eller att stalla om sin verksamhet. Det ar aven svart att nd ut brett pa en redan
konkurrensutsatt marknad vilket medfor att verksamheter ar mer konjekturskansliga.
Potentiella kunders beteenden och mognadsgrad varierar kraftigt, saval geografiskt som
inom malgruppen, vilket medfér utmaningar i att leverera tjanster eller produkter i
forhallande till var verksamheten ar forlagd. Mdnga soker efter vélfungerande och testade
affarsmodeller i hopp om att de kan appliceras i den egna verksamheten.

Ett omrdde som berdrs bland néstan alla parter i kartlaggningen &r hinder och begrénsningar
kopplat till lagar och regler samt Ianga manuella handlaggningstider. Det handlar dels om
upphandlingslagstiftning och lagstiftning om vad parterna sjalva far och inte fér gora.
Svarigheten i att upphandla cirkuléra tjanster och utformningen av upphandlingen kraver viss
kompetens som inte finns tillganglig for alla. Det finns aven inbyggda faktorer som blir
hinder dar interna styrdokument inte ger verksamheten det 6nskade handlingsutrymme som
skulle behdvas. Stora delar kopplar an mot konsumtion och avfallslagstiftningen som upplevs
som ett trubbigt verktyg och speglar inte behoven ur ett cirkuldrekonomiskt perspektiv.
Tillvaxt ur ett produktionsperspektiv upplevs fortfarande som prioriterat vilket medfor risk att
de gamla strukturerna bevaras. Vart att notera ar den politiska debatt som uppstatt kring
producentansvaret for returpapper och andring av returpappersférordningen till féljd av
Coronakrisen. Det &r viktigt att miljéfragan inte dsidosatts i sammanhanget, vilket skulle leda
till ytterligare utmaningar for parterna att hantera. Aven definitionen av olika avfall och
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sarskilt matsvinn paverkas, d3 EU har mandat f6r andringar i definitionen och svenska
myndigheter har radighet att ldmna nya forslag till regeringen att ta stallning till.

Ett sarskilt omrdde dér det pdgdr stor omstallning och dar innovationerna ér manga ar
cirkulara initiativ inom halsa, sjukvard och omsorg. Har finns tydliga begransningar kopplat
till smittskyddslagstiftningen, arbetsmiljofrégor vid arbete med farligt eller kontaminerat
avfall samt konkurrens med billiga, icke 3teranvandbara produkter. Har pétalar dven parter
frdn andra omraden att momsen bidrar till hinder for cirkuldra produkter da det skulle bidra
till att det blir dyrare att dteranvanda &n att kopa nytt. Ett annat omrade som i
kartlaggningen visat sig vara exkluderat ur de cirkulara initiativen ar IT, dar det sker stora
inkdp med manga olika produkter. Fa har kdnnedom om hur den egna verksamheten arbetar
med atertagstjanster ur miljoaspekt. Fa inkluderar detta i sitt 6vriga arbete med hallbarhet
och miljo vilket bidrar till ett sort bortfall av den egna paverkan pa miljon och bidraget till
den cirkuldrekonomiska omstallningen.

Resurser

Grunden for cirkular omstallning ar en rad olika resursomrdden som maojliggor eller skapar
forutsattningar for olika typer av genomforanden. Karnan till allt baseras pa tillgangen till
kunskap eller kompetensutveckling inom omrddet. Kunskapsnivaerna utgér grunden for hur
val, och i vilken takt, omstallningen kommer att ske. Det framgar tydligt i kartlaggningen att
de initiativ som bedomts som framgdngsrika har genomforts av ratt person med ratt
kompetenser. Det ger i sin tur forutsattningar till att skapa insikter och konkretisera de
férandringsbehov som ligger till grund for den cirkulara omstallningen. De resurser som
sedan behtver komma till for att kunna ga till handlingen eller realisera strategier ar tydliga
incitament eller investeringar inom omrddet. Ekonomi och formégan att hushalla med
resurser ar, och kommer fortsatt att vara, en av de viktigaste faktorerna fér den cirkulara
omstallningen.

Tillgangen till inspiration och goda exempel inom omradet ska ses som en viktig resurs for
att 6ka och accelerera omstallningen. Mdjligheten att ta del av material, Idrdomar och
modeller ar en viktig faktor for parterna och har efterfrdgats av manga. Implementering eller
anpassning av dessa, men aven de nya idéer och initiativ det kan generera, kraver rédighet,
beslutsmandat och befogenheter. Beslutsfattare bor darfér ocksd ses som en viktig resurs
med stor inverkan pd omstallningsprocessen. Genomférandeformen eller implementation av
initiativ paverkar ocksd och kan med fordel genomforas pa olika satt utifrdn verksamhetens
behov och forutsattningar. Detta gor att rorliga strukturer och férandringsférmaga blir en
resurs i den egna organisationen. Mgjlighet till samordning och samarbete har i
kartlaggningen setts som nyckeln till framgdng. Darfor &r roller som mojliggér samverkan,
Oppnar ingdngar i natverk och ger tillgang till samverkansplattformer viktiga resurser som
mojliggdr cirkuldra initiativ och samarbeten. Aven intern samverkan &r centralt for att uppnd
symbios. Finns inte tillgang till dessa kompetenser och roller i den egna organisationen ar
externa kompetenser en tillganglig resurs. Det behdvs stéd och stottning for att driva
processen att arbeta cirkulart och ta ansvar i omstallningen. Cirkuldrekonomisk konsultation
eller affarsrddgivningssystem ar efterfrdgade resurser. Utéver kompetenser som resurs finns
det flera fysiska resurser i form av lokaler, ytor eller tillgéng till verksamhetsomrdden som
paverkar forutsattningarna for omstallningen. Har kan initiativ eller funktioner for
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delningsekonomi ses som en resurs och mojliggdéra for de parter som begrdansas av mer
fysiska aspekter.

Etableringen av cirkular ekonomi ur ett samhallsperspektiv tar tid, vilket medféor att
verksamheters uthdllighet, Iangsiktighet och innovationsférmaga &r en avgérande resurs for
att sakerstadlla att omstallningen realiseras Over tid.

Finansiarer och program

Det finns flertalet finansieringsprogram for projekt inom cirkuldr ekonomi. EU:s
sektorsprogram LIFE och Horisont 2020 har b&da utlysningar kopplat mot cirkuldr ekonomi.
Horisont 2020 har ett program fér samhaélleliga utmaningar som har utlysningar inom
exempelvis bioekonomi, effektiv energi, resurseffektivitet och innovativa samhallen. LIFE-
programmet har ett delprogram inom miljé och resurseffektivitet dar insatser mot cirkular
ekonomi ryms under. Bdda dessa nuvarande program |oper ut 2020 och kommer ersattas
med nya program fér perioden 2021-2027. Det nya LIFE-programmet fér en utékad budget
pd nastan tva miljarder jamfért med nuvarande program och fér ett nytt delprogram som
heter cirkuldar ekonomi och livskvalitet. Horisont Europa &r EU:s forsknings- och
innovationsprogram for perioden 2021-2027. Det nya programmet kommer att fokusera pa
insatser inom klimat, energi, livsmedel, bioekonomi, naturresurser och miljé.

Den europeiska regional utvecklingsfonden (ERUF) ar ocksa ett relevant
finansieringsprogram for insatser kopplade till cirkular ekonomi. Precis som for
sektorsprogrammen &r EU:s strukturprogram inne pa sitt sista ar. ERUF for perioden 2021—
2027 programmeras under 2020 och det dterstdr att se om politiskt mal fér en koldioxidsnal
ekonomi aterfinns i nésta programperiod. ERUF ska prioriteras mot geografins utmaningar
och for vér region i Ostra Mellansverige finns goda chanser att finansiera projekt inom
cirkular ekonomi bdde fran programmet inom innovation och koldioxidsndl ekonomi.

Utdver EU:s olika program finns flera relevanta nationella program som har utlysningar mot
insatser inom cirkuldr ekonomi. Energimyndigheten, Vinnova, Formas och Mistra har alla haft
intressanta och relevanta utlysningar som potentiellt skulle kunna finansiera
genomforandeprojekt baserade pa denna forstudie. Regionerna har ocksd medel for
regionala tillvaxtdtgarder, sd kallade 1:1 medel. Det &r statliga medel som regionerna kan
anvanda for att medfinansiera genomférandeprojekt. Regionerna kan dock max
medfinansiera 50% av projektet med 1:1 medel, vilket medfér att det aven kravs andra
medfinansiarer.

Aktiviteter

Denna forstudie har fokuserat pd att beskriva nuldget i OMS, med avseende pd aktérer,
kompetens, potential och hinder for utveckling av en cirkuldr ekonomi. Vidare har ett dnskat
borlage definierats i samverkan med de aktorer som deltagit i arbetet. For att nd det
onskade borlaget har tre fokusomrdden definierats som ligger till grund for de regionala
energikontorens fortsatta arbete inom omradet:
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Lokaldelning som norm

Bakgrund

OMS-regionen, och i synnerhet Malardalen, har historiskt sett varit en av Sveriges snabbast
vaxande regioner och sttt for stor del av Sveriges tillvaxt fram till &r 2020. N&r en sd stor
och viktig region véxer och behdver bygga nytt, stélls hoga krav pa hallbarhet.

Byggnader stdr under mdnga decennier, ibland sekel. Globalt sett stér byggsektorn for 40%
av den drliga resursanvandningen, 32% av energianvandningen och 19% av
energirelaterade vaxthusgasutslapp. En stor del av lokalers resursanvandning och
miljopdverkan sker under nybyggnation. Det &ar ocksd en bransch som genererar mangder av
avfall. Pa nationell niva bidrar den svenska byggsektorn till ungefar en tredjedel av den
totala mangd avfall som genereras i Sverige varje dr. Den storsta resurseffektiviseringen som
kan ske i bygg- och fastighetsbranschen &r att anvanda befintliga lokaler och deras
omgivningar battre och mer effektivt sd att mindre nybyggnation krévs.

Samtidigt drabbas manga svenska stader av en minskad centrumhandel. I alla
marknadsekonomier férandras konsumtionsménster 6ver tiden. Under de senaste dren har
kdpcenter dver Sverige haft en god tillvaxt samt att e-handel gjort det enklare och billigare
att képa varor och tjanster pd natet. Det har bidragit till att en stor andel lokaler inte nyttjas
fullt ut eller i vissa fall st&r tomma 6ver tid i vantan pa nya hyresgaster.

Kartlaggningen kring cirkuldr ekonomi i OMS p&visar en avsaknad av insatser kopplat till
lokaldelning och mer resurseffektiva lokaler i regionen. For att ta steget mot en férandrad
norm, dér lokaldelning prioriteras framfor nybyggnation, beh6vs samverkan mellan manga
aktorer i samhallet.

Malgrupp

Projektidén vander sig till alla parter som har radighet Gver, eller har behov av, att 6ka
nyttjandegraden av lokaler, fastigheter eller 6ppna ytor. Samverkan och samarbete mellan
dessa parter ar nyckeln for cirkuldar ekonomi och resurseffektiv lokalanvandning.

Potential

Samverkan mellan en mangd aktérer 6ver stuprdrsgranser ar nédvandigt for att en plattform
for delade lokaler ska etableras. Det skulle samtidigt resultera i stora fordelar for ménga
aktorer i samhallet. Det ar mojligt att arbeta med resurseffektiv lokalanvandning utifrén
Kungliga Ingenjorsvetenskapsakademins (IVAs) fyrastegsprincip. Den utgdr fran att Minska
ytbehovet, darefter forsoka Intensifiera ytanvandningen, Anpassa, komplettera eller bygg om
lokalen och slutligen Bygg nytt p3 ett mer hallbart sétt.

Ur ett dvergripande perspektiv finns det stor potential i att utveckla, férandra eller réja
hinder kopplat till policys, regelverk eller andra typer av upphandlingar. Dar det for
samhallsutvecklingen pé lokal niva kan bidra till ett levande centrum med hogre nyttjande av
tomma eller befintliga lokaler. Resultatet kan skapa férutsattningar fér en mer levande och
attraktiv centrumkarna i staderna.

Genom samverkan mellan offentlig sektor och fastighetsagare kan koncept som
mobilitetshubbar skapas och bli sprangbrador for andra koncept och ny teknik. Det mojliggor
aven nya faktorer som delningsekonomi dar andra arbetsformer och affarsmodeller kan
etableras. Samtidigt som héllbarhet och hallbar utveckling kan realiseras genom minskat
behov av det "akuta” byggande och darmed minskad miljopéverkan.

24/26



Parter med behov att nyttja resurserna fér en mer ekonomisk flexibilitet kan skapa
mojligheter att pdverka ekonomin och hantera péfrestande situationer eller oplanerad
omstallning. Det kan aven potentiellt bidra till vissa typer av kostnadsbesparingar som goér
att nyttjandegraden ligger mer i balans.

For naringsliv kan lokaldelning bli en grund fér symbios mellan féretag, med tjanstnara
utbyten och ett 6kat mervarde mellan olika parter. Det kan @ven bidra till en 6kad kapacitet
och fler aktiva naringsidkare, utan att lokalbestandet behdver utokas. Genom att dela lokaler
och utnyttja utrymmen pd ett mer effektivt satt kan fler aktorer i naringslivet bedriva sin
verksamhet i en mindre andel lokaler.

Cirkular logistik

Bakgrund
Samhéllets logistik ar mycket effektiv for linjdra floden, men i évergangen till den cirkulara
ekonomin kravs en helt annan och ny typ av logistiska I6sningar.

Aktorer inom aterbruk, restflédeshantering och hantering av returfléden dterkommer ofta till
just logistiken som den felande lanken i deras affarsplan. Andra faktorer som namns &r att
det &r svarare att dokumentera aterbrukade produkters ursprung och kvalitet, jamfort med
nya varor eller jungfruliga material samt en osékerhet kring lagar och regelverk.

Den bristande I6nsamheten inom sektorn har troligen bidragit till en situation dar det saknas
ett valetablerat, livskraftigt och inarbetat natverk av leverantorer av dterbrukade varor och
tjidnster for aterbruk inom regionen. Majligen ar invanda beteenden samt bristande kunskap
hos ink&pare och andra en bidragande orsak.

Malgrupp

Den offentliga sektorn och naringslivet i form av tillverkningsindustri, anlaggning och bygg ar
viktiga aktorer som béde producerar stora mangder restprodukter men ocksd har stor
potential att bli storkonsumenter av cirkulara produkter. Civilsamhallet &r en annan stark
aktor, som historiskt sett har varit ledande i aterbruk av till exempel mobler och klader.

Behovsagare ar framst inkopare i offentlig och privat sektor, samt de smé och medelstora
foretag som &r intresserade av att leverera cirkuldra produkter och tjanster.
Foretagsframjande organisationer som exempelvis energikontoren och Almi har goda
mojligheter att underlatta fér behovsagarna att delta i utvecklingen.

Potential

Regionen har en stark forskningsmilj6é inom logistik och logistik ar ocksd ett omrdde som &r
tydligt utpekat inom regionens olika smarta specialiseringsstrategier. Samtidigt &r nuvarande
inriktning pa arbetet med logistik inte framst inriktat pd just den cirkuléra logistiken, utan har
finns potential for vetenskapsbaserad utveckling, med hjélp av goda exempel fran andra
regioner.
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Cirkulara samverkansmodeller

Bakgrund
Ny samverkansplattform for att vaxla upp arbetet med cirkuldr ekonomi behdvs for att kunna
skynda pa den grona omstallningen.

Kartlaggningen kring cirkuldr ekonomi i OMS visar att ett antal stérre cirkuldra insatser har
bedrivits i Ianet. Dessa exempel ar intressanta och varda att lyfta upp och félja. Utdver dessa
exempel har det tydligaste i kartlaggningen varit en enighet fran naringsliv, foretagsframjare,
akademi, civilsamhalle och offentlig sektor att det saknas strukturer och/eller ramverk for
cirkuldra fléden. Forskning fr&n Orebro universitet visar att vi inte enbart kan férlita oss p&
enskilda affarsmodeller utan behdver skapa cirkuldra samverkansmodeller.

Syftet skulle vara att skapa en tydlig och gedigen plattform kring cirkular ekonomi dar
foretradare fran naringsliv, akademi, offentlig sektor och civilsamhallet bjuds in for att hitta
I6sningar for att identifiera och skapa cirkulara samverkansmodeller.

Malgrupp

For att en plattform for cirkuldr ekonomi ska bli fruktbar kravs en tydlig samverkan mellan
alla delar av samhallet. Darfor skulle plattformen vara beroende av aktiva medlemmar frén
naringsliv, offentlig sektor, akademi och civilsamhallet.

Potential

Att identifiera cirkuldra samverkansmodeller mellan flera aktérer i ett eller flera 1an kan
generera flera I6sningar mot cirkuldar ekonomi. Genom samverkan kan produktionssatt,
konsumtionssétt och avfallshantering beaktas. Samverkan ger ocksd méjlighet att identifiera
olika former av inter-organisatoriska praktiker som skulle méjliggéra att ta steg mot cirkulara
I6sningar. Avslutningsvis skulle samverkan skapa ldrande, kompetensbyggande och
paverkansmojligheter for alla parter.

Bilagor

Foljande sidor ar en omarbetad sammanstallning av kartlaggningen som utférdes i samband
med att detta kunskapsunderlag togs fram.
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Business Region Orebro

Grundlaggande information
Tillhorande |an: Region Orebro lén
Typ av verksamhet: Offentlig aktér
Bransch: Naringsliv

SME? Nej

Genomforda insatser

Insats 1
Just nu haller Business Region Orebro (BRO) p& med en stor investering kopplat till cirkuldr ekonomi
och det &r ett samarbete mellan flera bolag. Affarsidén for investeringen kallar man inte for cirkular
utan for regenerativ.

Insats 1 &r i sin linda. BRO tillsammans med de berdrda bolagen ar fortfarande i planeringsstadiet och
man tror att spadtag for projektet startar under varen 2021.

Stottar och projektleder en av de storsta investeringarna som BRO har varit inblandad i.
Investeringen &r att ta varme och CO2 fran industri och anvanda varmen till ett stort vaxthus for
tomater. Regnvatten som faller pa vaxthuset och andra anldggningar samlas in, behandlas och
anvands till en fiskodling. Fiskenaring gar motsatt hall till vaxthuset som gédsel samt till en
biogasanldggning for energi. Spillkyla gar sedan in i industrin.

Finansiering

Projektet investeras av de berdrda bolagen och deras samlade investeringar. BRO eller nagon av dess
medlemmar gar inte in med nagot kapital men finansierar en anstalld pa BRO att arbeta med
etableringen.

Mcdtning av specifika indikatorer/nyckeltal
Matning kommer att géras med ar dnnu inte specificerad

Effekter

Vilka effekter som projektet kommer att fa ar oklart med potentialen dr hog och kan fa flera stora
effekter utifran flera hallbarhetsaspekter for de inblandade parterna.

Slutsatser och Idrdomar
Inga slutsatser fran projektet kan dnnu dras.

Vilka av delarna i ReSolve berérs inom insatsen?

Regenerate

Insatsen handlar till stor del att regenerera dverbliven koldioxid och ta till vara pa denna for odling av
vaxter.

Sama rbetspa rtners
| projektet samarbetar Orebro Business Region med BillerudKorsnis och ett skanskt féretag.



Hinder som paverkat insatserna

Det finns en hel del lagar och regler som hammar dessa typer av investeringar. Ett exempel ar en
investering till biojetbransle dar ett bolag vill gbra biobransle pa ett recept av avfall och skogsravara
inte far produceras pa grund av lagstiftning kring vilka recept som far kallas biojetbransle. Detta blir
en utmaning da de biojetbrdnslen som far produceras ar alldeles for dyra att producera och sélja och
att vélja ett fossilt bransle blir alternativet.

Planer for framtida insatser
Utover detta projekt finns inga andra insatser knutna mot den cirkuldra ekonomin for tillfallet.



Orebro kommun

Grundlaggande information
Tillhorande lan: Orebro l&n

Typ av verksamhet: Offentlig aktor
Bransch: Orebro kommun

SMFE? Nej

Genomforda insatser

1. Inférande av rotning av matavfall

2. Infoérande av rotning av och avloppsslam.

3. Inférande av fargsortering for villahushall for att underlatta materialatervinning.

4. Inférande av Aternyttan med avtal med second hand-féreningar for att stimulera aterbruk
vid atervinningscentraler.

5. Inférande av mojlighet att kéllsortera pa allméan plats.

6. Inférande av 6ppna bilpooler.

Finansiering
Alla dessa atgarder har flera ar pa nacken och jag har inte varit med i genomférandet.

Mcdtning av specifika indikatorer/nyckeltal

1. Det finns data om producerad mangd biogas och andra produktionsuppgifter

2. Det finns data om producerad mangd biogas och andra produktionsuppgifter

4. Det finns data om insamlade mangder i vikt.

5. Enkla uppféljningar har gjorts for att se om materialet sorteras och hittills har inget kunnat
atervinnas.

6. Det finns data pa uthyrning och vem(privat/offentlig) som hyrt

Effekter

Vilka av delarna i ReSolve berérs inom insatsen?

Regenerate
Regenerate
Loop
Share
Loop
Share

ouv ke wNPRE



Sama rbetspa rtners

1. Rotningsanlaggning samagd med Kumla och Karlskoga kommun och har dven avtal med bénder for
rotrest och viss del substrat for rétning.

2. Finns ledningsnat som kopplar ihop rétningsanlaggning vid Skeback med rétningsanlaggning
(Gasum) vid Atle och bussdepa pa Bettorp som regleras via avtal.

4. Aternyttan driftas av sex féreningar med second hand-butiker dir de bemannar vissa dagar i
veckan genom ett avtal.

Hinder som paverkat insatserna

Kommunens roll otydlig vad géller delningsekonomi och det finns manga fragetecken kring
dgande/delning om lagar och kostnadsfordelning.

Planer for framtida insatser
Framgar av kommunens nya avfallsplan som ska antas juni 2020.



Sanzen Form och Design

Grundlaggande information
Tillhorande lan: Orebro l&n
Typ av verksamhet: Foretag

Bransch: Mobelrenovering och annat aterbruk

SMF? Ja

Genomforda insatser

Insats 1

Tar hand om mdbler som annars skulle slangts. Renoverar och gér om pa bestéllning eller till
forsaljning.

Finansiering

Mcdtning av specifika indikatorer/nyckeltal

Effekter
Raddat mobler fran ett dodsbo fran tippen.

Vilka av delarna i ReSolve berérs inom insatsen?
Regenerate och Loop

Samarbetspartners
Mindre inredning finns till forsaljning pa Ateljé aterbruk i Wadkoping.

Hinder som paverkat insatserna

Svart med forsaljning. Skulle behéva butikslokal med plats fér mobler. Och till detta behovs
finansiering.
Samma problem for planerna med 6ppen verkstad.

Planer for framtida insatser
Framtidsplaner &r bla att starta/driva en lokal 6ppen verkstad/makerspace.



Orebro universitet (Center for
sustainable business)

Grundlaggande information

Tillhérande 1an: Grebro lan
Typ av verksamhet: Offentlig aktor
Bransch: Forskning

SMF? Nej

Genomforda insatser

Insats 1
Insats 1 var ett projekt som handlade om att anvdnda en restprodukt fran Ahlstrom-Munksjoé Aspa
Bruks tillverkning av pappersmassa, sa kallat gronlutslam for tackning pa Zinkgruvan Minings
sandmagasin Enemossen. Gronlutslammet kunde potentiellt férhindra damning pa sandmagasinet.
Projektets slutsats blev positiv ur affairsmodellsperspektiv da modellen att kdpa en restprodukt fran
bruket till gruvan var framgangsrik, Ur ett tekniskt perspektiv var projektet mindre lyckat da slammet
inte lyckades med tackningen.

Insats 2
Insats 2 ar ett projekt som bedrivs just nu och handlar om att hitta en teknik for att tvatta och sortera
ut byggmaterial. Materialen kommer fran rivningsprojekt, renovering eller 6verblivet. Efter tvattning
och sortering ar tanken att materialet ska kunna féradlas och saljas som ateranvant material. Det
finns i dagslaget en maskin som kan genomféra detta och dgs av swerock i Malmé. Men Orebro
universitet ar med for att kunna hamta tekniken till vart [an samt forska kring fungerande
affarsmodell kring upplagget.

Insats 3
Insats 3 universitet har spetskompetens inom Al/robotik och logistik. Flera projekt bedrivs, har
bedrivits for att optimera transportfloden. Fylla och optimera transporterna etc. Man forskar just nu
och planerar ett storre projekt hur Al-teknik kan hjalpa till for att fa fler cirkulara floden.

Finansiering
Insatserna har finansierats pa olika satt. Med extern finansiering fran formas, vinnova etc.
Finansierats av universitet och de aktérer som ar med i projektet.

Medtning av specifika indikatorer/nyckeltal

Effekter

Vilka av delarna i ReSolve berérs inom insatsen?
1. Regenerate

2. Loop

3. Optimise



Sama rbetspa rtners
Insats 1: Projektet var ett samarbete mellan Zinkgruvan Mining, Ahlstrom-Munksjo Aspa Bruk, Nobel
Science Park Orebro och Econova.

Insats 2: Projektet genomfors i samarbete med Swerock och Ecoloop

Insats 3: Flera olika samarbeten inom de olika projekten.

Hinder som paverkat insatserna

Planer for framtida insatser



Nilssons Hjglmargdés och Hjalmarfisk (2
foretaqg)

Grundlaggande information
Tillhérande 1an: Brebro lan

Typ av verksamhet: Foretag
Bransch: Fiske respektive fiskféradling

SMF? Ja

Genomforda insatser
Insats 1

Nilssons Hjalmargos bedriver yrkesfiske pa Hjalmaren, bland annat msc-certifierad gos. Hjdlmarfrukt
koper en del av fangsten och foradlar (filear) for att hoja vardet. Renset fryses in for att anvandas
som kraftbete av Nilssons Hjdlmargos. Annars skulle annan (hel) fisk behéva anvandas som betesfisk i
storre utstrackning.

Finansiering
Midtning av specifika indikatorer/nyckeltal

Effekter

Vilka av delarna i ReSolve berérs inom insatsen?

Optimise

Tycker att det passar in bade under regenerate, share, optimize och loop. Genom att salja fisk till
Hjalmarfrukt (och den sedan saljs vidare hyfsat lokalt/regionalt) hojs det lokala vardet pa fisken
jamfort med om man skulle sélja fisk till uppkdpare och delvis export. Matsvinn fran fileandet
undviks, och biologiska resurser som mort och braxen sparas. Eftersom fisken kommer fran
Hjalmaren och resterna atergar dit riskerar man inte sjukdomsspridning mellan vattendrag.

Samarbetspartners
Hinder som paverkat insatserna

Planer for framtida insatser



Castellum

Grundlaggande information
Tillhorande lan: Orebro l&n

Typ av verksamhet: Foretag
Bransch: Fastighet

SMFE? Nej

Genomforda insatser

Insats 1. Ar en startupverksamhet som vi finansierat men som fér narvarande ar p& paus.
Verksamheten kallas dinbox som &r en app for att nyttja outforskat utrymme i fastigheter. Tanken ar
att man ska kunna dela utrymmen och lokaler.

Insats 2. Insats som kollar pa vilka typer av tjanster vi kan arbeta med kopplat till vara fastigheter.
Vilka delar i byggprocessen dar man kapa Co?2 till exempel. Tittar pa vad som omsatts i en fastighet
och hur lang omsattningsgraden dr. Omsattningsgraden pa glas ar cirka 7 ar. Kan man lana glaset
istdllet? Har ett varde efter omsattningsgraden. Samma galler mdbler, belysning etc. Denna insats sa
forsoker vi kolla pa dessa delar. Just belysning har vi ett speciellt projekt kring tillsammans med ett
foretag i Gavle. Foretaget kollar pa ledskarmars avfallsstrom och hur man skulle kunna géra belysning
av det istallet. Avfallet som anvinds finns har i Orebro.

Finansiering

De flesta av vara insatser finansieras internt. Insatsen som ar kopplad till belysning &r delfinansierad
av energimyndigheten.

Midtning av specifika indikatorer/nyckeltal

Som bolag utgar vi alltid utifran kostnadskalkyler och I6nsamhetspotential. Utmaningen i dessa fall ar
just det har kring att kalkylera ett pris pa de mer abstrakta tjansterna.

Effekter
De vi hyr ut till borjar fa en annan syn pa vad ett kontor ska innehalla och anvéndas till. Det ar inte
langre ett kontor dar man sitter mellan 08-17. Co-working kontor blir vanligare och vi tror att det
kommer bli ett battre alternativ for manga féretag. Att kunna anvanda ytor mer effektivt och inte
behova bygga sa manga nya hus.

Pa langsikt tror vi att 4gandet kommer fasas ut och tjansterna blir fler. Man hyr belysning, mdbler,
hardvara, mjukvara etc.



Vilka av delarna i ReSolve berérs inom insatsen?
Share och Regenerate

Samarbetspartners
insats 1. ur innovations
insats 2. 2p1 Gavle startup

Hinder som paverkat insatserna

Ser denna kris vi befinner oss i snarare som ett maojlighetsfonster. Lattare att fa till den nédvandiga
omstallningen och att det satts tydligare krav pa bolagen. Krav att vara resurseffektiva tex. Det finns
hinder i denna situation kopplat mot investeringsproblematik.

Planer for framtida insatser

Fortsatta med de insatser som &r igang och som pausats. En kartlaggning i pipeline tillsammans med
RISE kopplat till kostnader for att 4ga och tjanst. Hur kan vi konkurrera med en tjanst nar kapitalet ar
sa billigt?

Omlastningscentral for gods och avfall &r planerad i lanet. Men &r just nu lagd pa is.



Baettr Guldsmedshyttan AB

Grundlaggande information
Tillhorande lan: Orebro l&n
Typ av verksamhet: Foretag

Bransch: Gjuteri

SMF? Ja

Genomforda insatser

1. Energiatervinning, vi skickar 6verskottsvarme fran ugnar och kompressorer till
fjarrvarmeanlaggningen pa orten.

2. Tagit bort oljepanna, minskat férbrukningen av olja med ca 300 m3, vi branner inga fossila
branslen for uppvarmning.

3. Okning av andel stalskrot och returmaterial i vara sméltor

4. Pagaende projekt for att atervinna den sand vi i dagslaget lagger pa deponi

5. bytt alla truckar till truckar med miljémotorer

Finansiering

Egenfinansiering

Midtning av specifika indikatorer/nyckeltal

Energidtervinning, utslapp av CO2 mm
Effekter

Vilka av delarna i ReSolve berérs inom insatsen?
Regenerate, Share och Optimise

Samarbetspartners
| samarbete med Linde Energi byggde vi en fjarrvarmeanlaggning

Hinder som paverkat insatserna

Planer for framtida insatser



Bio-Hospital AB

Grundlaggande information
Tillhérande lan: Orebro lan

Typ av verksamhet: Foretag
Bransch: Tillverkning av medicinsk teknik

SMF? Ja

Genomforda insatser

Insats 1
Kallsortering

Finansiering
Midtning av specifika indikatorer/nyckeltal
Effekter

Vilka av delarna i ReSolve berérs inom insatsen?

Samarbetspartners
Hinder som paverkat insatserna

Planer for framtida insatser



Butikskonsult Kumla AB

Grundlaggande information
Tillhérande 1an: Brebro lan
Typ av verksamhet: Féretag

Bransch: Butiks- och restauranginredning

SMF? Ja

Genomforda insatser

Insats 1
Vi ateranvander emballage i vara leveranser, sorterar avfall och skrot, anvander éverblivet udda
material i var produktion i bestandsdelar som inte syns, erbjuder kunderna renovering av sin
inredning istallet for kassering.

Finansiering
Midtning av specifika indikatorer/nyckeltal
Effekter

Vilka av delarna i ReSolve berérs inom insatsen?

Samarbetspartners
Hinder som paverkat insatserna

Planer for framtida insatser



Coompanion Mdlardalen

Grundlaggande information
Tillhérande lan: Orebro lan

Typ av verksamhet: Forening

Bransch: Naringsliv, social ekonomi

SMFE? Nej

Genomforda insatser

Pa Coompanion arbetar vi framforallt med radgivning till foretag och det ar var primara insats men vi
finns ocksa med i en del intressanta projekt som knyter ann mot cirkular ekonomi.

Projekt/insats 1: Framtidsentreprendrerna. Med malgruppen personer som funderar pa att starta
eller precis har startat ett nytt foretag kan de ga utbildningen framtidsentreprendrerna for att fa
kunskap och insikt i hur de kan anpassa sina foretagsidéer utifran hallbarhetsperspektiven.

Projekt/insats 2: | var foretagsradgivning har vi stottat flera foretag som arbetar med tydliga cirkulara
affarsidéer. Exempel pa nagra ar:

Cykelreturen som restaurerar och saljer begagnade cyklar

Bra och begagnat som ar en secondhandbutik.

Finansiering
Insatserna finansieras oftast med stéd fran Region Orebro l1an men ocks& med nationell eller
europeisk finansiering.

Midtning av specifika indikatorer/nyckeltal
Indikatorer inom hallbarhet ar en utmaning. Det finns inga tydliga indikatorer pa prestanda eller
effektivitet.

Effekter
Insats 1: pa kort sikt hoppas vi att det kommer att 6ka kompetens kring hallbarhet/cirkuldr ekonomi i
foretag och vilka vinster det kan ge.

Insats 1: Startar utbildningen till hdsten men redan nu har vi fatt in langt 6ver férvantan i
anmalningar. Cirka 50 anmalningar har kommit in och kommer att ga utbildning i host.
Forhoppningen ar att detta leder till flera hallbara foretag som har en tydligt hallbarhetsfokus i sin
fortagsidé.

Insats 2: Var radgivning har gett flera féretag som arbetar inom den cirkuldara ekonomin innan vi ens
hade begreppet. Med dnnu mer vind i seglen ar forhoppningen att flera kommer att vilja etablera
sina verksamheter med ett cirkuldr tank.



Vilka av delarna i ReSolve berérs inom insatsen?
Share, och Optimise

Sama rbetspa rtners
Insats 1 &r det ett samarbete mellan Coompanion, Region Orebro lan och konsultféretaget Bronner
och Bronner.

Hinder som paverkat insatserna

Lagkraven ar fortfarande for laga. Tillvaxtperspektivet dr fortfarande det viktigaste och da finns det
risk att de gamla strukturerna ligger kvar. Det saknar daven ramverk for samverkan mellan olika parter
vilket ar avgérande for den cirkuldra ekonomin.

Planer for framtida insatser

Coompanion kommer arbeta vidare med fragor kopplade till hallbarhet och cirkular ekonomi. Mest
intressant ar kanske de digitala hjalpmedel som skulle kunna utvecklas for den cirkulara och sociala
ekonomin. Vi vill dven garna arbeta med livsmedelsomradet dér vi tror att det finns goda
forutsattningar for den cirkulara och den sociala ekonomin att motas.



Orebro universitet

Grundlaggande information
Tillhérande lan: Orebro lan

Typ av verksamhet: Offentlig aktor

Bransch: Forskning och innovation

SMF? Nej

Genomforda insatser

Insats 1: Forskningprojekt, Cirkuldra praktiker i foretag.
Insats 2: Forsningsprojekt, Pantsystem i en cirkuldr ekonomi - att forsta sociala varden
Insats 3: Forskningsprojekt, Delningsekonomin

Finansiering
Insats 1: Vinnova
Insats 2: Formas
Insats 3: Ration och Orebro universitet

Midtning av specifika indikatorer/nyckeltal

Alla projekt har mats utifran olika aspekter.

Effekter

Langsiktiga effekter &r synen pa hur vi ser pa cirkular ekonomi och cirkulara affarsmodeller

Vilka av delarna i ReSolve berérs inom insatsen?
Optimise och Share

Samarbetspartners

Insats 1: Flera naringslivsrepresentanter fran pappersidé. bryggerier, livsmedelsproducenter osv. och
andra universitet.

Insats 2: Returpack, SIFO och Ungdomsbarometern

Insats 3: Ratio och Jankdpings unversitet.

Hinder som paverkat insatserna

For fa kunskapsnoder, nar inte ut till naringslivet, samverkan for otydlig, inga strukturer, for lite
finansiering.

Planer for framtida insatser

Universitetet arbetar I6pande med flera intressant projekt inom hallbarhet och cirkular ekonomiska
projekt kommer fortsatt vara mycket intressanta.



Cleantech Ostergétland

Grundlaggande information
Tillhorande |an: Ostergétland
Typ av verksamhet: Offentlig aktor

Bransch: Foretagsframjare

SMF? Nej

Genomforda insatser

Cleantech Ostergétlands syfte ar att skapa samarbeten och 6ka kunskap. Fokus riktas pa de
globala mal som framjar arbetet med att I6sa samhallets miljoutmaningar. Cleantech samarbetar
mycket med Region Ostergdtland, Sankt Kors, Energikontoret och andra aktérer i regionen. Just
nu pagar 2 projekt: HEIP och CEGIs, som beskrivs i intervjun med Eneergikontoret.

Finansiering
Framst verksamhetsbidrag fran, samt ERUF och 1:1-medel.



Easy to Trust

Grundlaggande information
Tillhdérande |an: Vastmanland
Typ av verksamhet: Foretag

Bransch: Konsultverksamhet

SMF? Ja

Genomforda insatser

Insats 1

Easy to Trust har samarbetat med foretaget AQ Plast i Vastmanland for att atervinna plast och
restprodukter fran deras produktion. AQ Group ar anslutet till FN: s Global Compact. Hallbar
utveckling har, och kommer alltid att ha en hog prioritering, Samarbete med Easy to Trust for att
inkludera hallbarhetsaspekter i produktion och vardekedja. Syftet var att fa till hallbara och
cirkulara modeller dar det fanns ett stort intresse av CO,-avtryck och matning.

Finansiering
Insatsen ar helt egenfinansierad av AQ Plast som en del i deras verksamhetsutveckling.

Mcdtning av specifika indikatorer/nyckeltal
Under insatsen mattes CO,-avtryck samt kostnadseffektivitet.

Effekter

Kortsiktigt har insatsen lett till férandrad produktion vilket ger ekonomiska effekter. Pa lang sikt
har insatsen medfort minskat avfall och minskad miljopaverkan.

Slutsatser och Idrdomar

Motgang ar svarigheten kring ekonomin. Hur mycket far det kosta att fa insikten att initiativ ar
vart att genomfoéra. Fragan ar om det finns utrymme att investera for framtiden. Investeringen
maste ge en gynnsam effekt pa I[6nsamheten. Det finns ocksa organisatoriska svarigheter nar man
ingér i en koncern kring radighet i frdgan. Framgangsfaktorer har varit ppenhet och vilja. Okad
insikt att det finns atgarder som ar latta att genomfdéra och som ger effekt, samtidigt som det
bidrar till en trappa/handlingsplan for vad man mer kan gora.

Hinder som péverkat insatsen
Ingen kdinnedom om detta.

Vilka av delarna i ReSolve berérs inom insatsen?

Loop

Insatsen fokuserar pa att atertillverka produkter och att atervinna material fran restprodukter
som bildas under foretagets produktion.



Insats 2

Fitness brands i Vastmanland. Leverantor av idrottsutrustning dar jarnskrot gar till atervinning och
nyanvandning. Siktar pa 100% cirkulation kring skrot eller avfall, helt atervinningsbara material
anvands i produktionen.

Vilka av delarna i ReSolve berérs inom insatsen?

Loop

Insatsen fokuserar pa att atervinna material fran restprodukter som bildas under foretagets
produktion. Samtliga material som anvands vid produktionen ar atervinningsbara sa att de kan
anvands igen inom stdangda materialloopar.

Insats 3

Varmebyran FVB i Vastmanland. Aktiva val for hallbara och cirkuléra arbetssatt for att bedriva sin
verksamhet.

Vilka av delarna i ReSolve berérs inom insatsen?

Regenerate

Foretaget vill arbeta mer aktivt med fornyelsebara material som bidrar positivt till ekosystemen
och den biologiska mangfalden.

Samarbetspartners

e AQPlast har tidigare haft samarbete med RISE och andra universitet kring forskning och
utveckling som mojliggor insatser.

Planer for framtida insatser

Planerad insats i samarbete med energibolag i sédra Sverige. Dar man vill se hur man mater effekter
av enskilda projekt kopplat till hallbarhet och cirkulara floden. Har dven kommande samarbete i med
organisationer i Afrika.

Kallor till ytterligare information
Inga kallor till ytterligare information



Econova AB

Grundlaggande information
Tillhorande |an: Ostergétland
Typ av verksamhet: Foretag

Bransch: Atervinning, biobransle, tradgardsprodukter (Weibulls)

SMF? Ja

Genomforda insatser

Insats 1

Insats 1 byggde pa 2 exjobb fran LiU, som studerade floden av restmaterial i Kisa och Rimforsa.
Malet var att undersoka om vardeskapande atgarder, inriktade pa foretagens restfloden, var en
kommersiellt gdngbar produkt. En kartldggning av restmaterial utfordes tillsammans med Region
Orebro lan och 11-12 kommuner.

Finansiering
Egen finansiering samt Cleantech Ostergétland och kanske Vinnova.

Medtning av specifika indikatorer/nyckeltal
Produktvarde (kr).

Effekter

Kartlaggningen ledde till 6kad kunskap hos deltagande kommuner och féretag.

Slutsatser och Idrdomar

Restavfallen har ett lagt varde, och det &r dyrt och svart att 6ka cirkulariteten. En viss
vardehojning sker, men ar inte tillracklig for att motivera insatsen. Detta beror framst pa
regulatoriska svarigheter (regelverk anpassade for linjara avfallsfloden) samt i mindre grad,
bristande vana/kunskap hos aktérerna. Industrierna ar fokuserade och specialiserade pa sin
kdrnverksamhet och har mindre kunskap och intresse for karnmaterialet. Lansstyrelsen skulle
behova inkluderas for att 6ka kunskapen och forstaelsen bade hos industrierna och Lansstyrelsens
egna handlaggare.

Vilka av delarna i ReSolve berérs inom insatsen?
Optimize
Insatsen fokuserar pa att minska mangden avfall.

Insats 2
Anvandning av fiberslam fran skogspappersbruk i anldggningsjord.



Finansiering

Egen finansiering samt Region Ostergdtland.

Medtning av specifika indikatorer/nyckeltal
Saljvolym.

Effekter

Produkten finns pa marknaden och Econova &r intresserade av att ta fram andra, liknande
produkter.

Slutsatser och Idrdomar

Skogsindustrin &r bra pa att ta vara pa sina sidostrommar. Men material som behéver bearbetas
gar bort, eftersom det inte ar t.ex. sdgverkens centrala intresse. Enskilda medarbetares eget patos
blir centralt, de blir nyckelpersoner. Ofta de som redan gjort karridr. Econova skulle vilja kunna
anvanda andra substrat, men ett problem ar att det rader brist pa certifierade
komposteringsprocesser. Problem med t.ex. invasiva vaxter eller hygenisering gor att
aterbruk/atercirkularisering av vissa biobaserade material kostar for mycket. Om det fanns
lampliga, kostnadseffektiva och lokalt anpassade processer for sdker anvandning av denna typ av
produkter hade detta varit intressant for foretaget, men det kostar fér mycket for ett enskilt
foretag att driva den processen.

Vilka av delarna i ReSolve berérs inom insatsen?
Regenerate
Insatsen fokuserar pa att aterféra biologiskt material fran skogsindustrin till biosfaren.

Insats 3

Anvandning av flygaskor fran varmeverk och Tekniska verken i Linkdping, blandade i cement for
att goéra hardgjorda ytor. Econova har genomfort tester pa 15-20 olika ytor i mellansvrige och
norra Skane. Ytorna har provtryckts och uppfoéljning har gjorts i samrad med kunden. Kostnaden
for ytorna ar lagre for kunden, vilket varit det centrala i utvecklingen. Den lagre kostnaden beror
framst pa hoga transportkostnader for askan till annan slutférvaring.

Finansiering

Egen finansiering samt Re::source (dvs energimyndigheten).

Effekter

Minskad anvandning av asfalt och minskade volymer av askor som laggs pa deponi. .

Slutsatser och Idrdomar

Tjansten ar inte produktifierad 4n men har god potential. Det finns ett motstand mot detta
eftersom askorna ses som farliga. Dock ses det som en produkt med stor framtidspotential, bland
annat for att askorna kommer att vara svara att bli av med néar antalet deponier minskar.
Lonsamheten kommer att 6ka nar betalningsviljan hos foretagen som producerar askorna okar.
Econova beddmer att handlaggningstiderna behoéver kortas ned och att produkten skulle behoéva
den legitimitet som kommer med att associeras med en storre kommersiell aktor, t.ex. ett
cementbolag.



Vilka av delarna i ReSolve berérs inom insatsen?

Loop
Insatsen fokuserar pa att ateranvénda flygaskorna.

Kallor till ytterligare information

https://econova.se/



https://econova.se/

Energikontoret Ostergétland

Grundlaggande information
Tillhorande |an: Ostergétland
Typ av verksamhet: Offentlig aktor
Bransch: R&dgivning miljé- och klimat

SMF? Nej

Genomforda insatser

Insats 1

” Utveckling av Handel6 Eco Industrial Park (HEIP) for ett mer resurs- och energieffektivt
Ostergotland” ar ett projekt som syftar till att stédja fortsatt utveckling av HEIP inom industriell
och urban symbios (IUS) samt att sprida de erfarenheter och den kunskap som byggs upp kring
HEIP. Dar sker i dagslaget samverkan mellan E.ON, Lantmannen Agroetanol och AGA i processer
som resulterar i bland annat etanol, djurfoder och kolsyra till livsmedelsindustrin. Dessutom &ger
Tekniska Verken en produktionsanldggning for biogas i omradet som idag inte anvands. HEIP och
de enskilda foretagen som ingar tar emot en hel del besék bade fran nationella och
internationella besoksgrupper som ér intresserade av hallbara, fornybara och resurseffektiva
I6sningar. Denna verksamhet har idag inget gemensamt och strukturerat arbetssatt, foljs inte upp
eller har heller inte ndgon paketering riktad till olika malgrupper.

Finansiering
Europeiska Regionala Utvecklingsfonden, Region Ostergétland, Norrképings kommun, E.ON,
Lantm&nnen Agroetanol, Cleantech Ostergétland och Linképings universitet.

Mcdtning av specifika indikatorer/nyckeltal
Klimatprestanda ska matas enligt en specifik metod, av LiU.

Effekter

Insatsen har nyligen startat.
Slutsatser och ldrdomar

| Handel6 &r grundsamarbetet finansiellt I6nsamt, vilket har varit en betydande framgangsfaktor.
Svarigheten ar att det &r svart att mata cirkularitet, det saknas statistik.

Vilka av delarna i ReSolve berérs inom insatsen?
Optimize
Insatsen fokuserar pa att minska mangden avfall.



Insats 2

"CEGIS, kapacitetsbyggande pa kommunal niva for att stédja industriell och urban symbios” syftar
till att driva pa omstéllningen till ett cirkuldrt Ostergdtland genom att stimulera en utveckling dar
foretag samverkar med varandra for att erhalla storre resurseffektiviseringar dn vad som hade
varit mojligt utifran enbart det enskilda féretaget. Detta forhallningssatt ligger pa manga satt
langt ifran hur aktorer i dagens samhalle &r vana att arbeta. |dag utgar arbetet med
resurseffektiviseringar och optimeringar utifran det enskilda féretagets verksamhet och
verksamhetsutévarna har lag kunskap om andra féretag i sin omgivning. Genom ett vidgat
systemperspektiv finns mojlighet att plocka befintliga ”lagt hangande frukter”, som tidigare inte
uppmarksammats till féljd av att foretag inte har en vana att samverka med varandra om
befintliga resurser.

Finansiering

Europeiska Regionala Utvecklingsfonden, Region Ostergétland, Motala kommun, Linképings
kommun, Vadstena kommun, Atvidabergs kommun, E.ON, Ragn Sells, Econova, Tekniska Verken.

Mcdtning av specifika indikatorer/nyckeltal
Klimatprestanda.

Effekter

Projektet pagar fortfarande.

Vilka av delarna i ReSolve berérs inom insatsen?
Optimize
Insatsen fokuserar pa att minska mangden avfall.

Insats 3

Offentlig upphandling i designfas som verktyg: | samarbete med LiU sa arbetade projektet fram
ett upphandlingsverktyg. Vertyget fungerar som ett underlag fér upphandlingen genom att prata
med alla behovsagare och sen podngsatta faktorer relevanta for underlaget.

Finansiering

Re::source (dvs energimyndigheten).

Effekter

Projektet skrev en lathund och jobbade med spridning. Behovsagarna, t.ex. lokalvardare, foraldrar
och barn, gavs mojlighet att ge feedback. De involverade upplevde att de starkt sin kompetens att
gora LCA-baserade upphandlingar.

Slutsatser och Idrdomar

Projektet har ej kunnat gora langtgaende utvardering pga att finansiering for utvardering langt
efter projekten saknas. Dock sag projeketet redan i slut-fasen att det finns svarighet i
bestallar/upphandlardialogen. Det var inte sd manga upphandlare med (de var inbjudna men
deltog nastan inte alls, utan mest energi och klimatstrateger. Aven personal fran
fastighetsenheter.



Vilka av delarna i ReSolve berérs inom insatsen?
Share
Projektet syftade till att 0ka aterbruk.

Kallor till ytterligare information

www.energikontoretostergtland.se

https://www.lantmannenagroetanol.se/hallbarhet/eco-industrial-park/



http://www.energikontoretostergtland.se/
https://www.lantmannenagroetanol.se/hallbarhet/eco-industrial-park/

Eskilstuna kommun

Grundlaggande information
Tillhorande |an: Sédermanland
Typ av verksamhet: Offentlig aktér
Bransch: kommunal verksamhet

SMEF? Nej

Genomforda insatser

Insats 1
Offentlig upphandling av Cirkuldra l6sningar. Handlar om att utreda faktorer for att mojliggéra
upphandling ur ett cirkulart perspektiv.

Projektet ar Slutfort. Projektet arbetade med att ta fram underlag for vad som krévs for att fa till
upphandling med en cirkular inriktning. Detta genom en rad kunskapsoverforande aktiviteter sa
som intervjuer och genomgang av exempel-upphandlingar infér workshop, Workshop, Enkel
mailenkat, Analys workshopresultat, Fokusgrupper, Framtagande av rapport, Presentation pa
webben. Kommer att implementeras i verksamheter.

Mangfaldsperspektivet har inte beaktats i denna insats.

Finansiering
Offentlig upphandling av Cirkuldra l6sningar finansieras via Energimyndigheten.

Medtning av specifika indikatorer/nyckeltal
Inga direkta indikatorer men milj6é har statt i centrum.

Effekter

Pa kort sikt har projektet bidragit till 6kade forutsattningar for kommunen att upphandla mer
hallbart och cirkulart.

Pa lang sikt bor projektet bidra till att fler produkter och tjanster ar cirkuldra och att kommunens
klimatavtryck ar minskat.

Slutsatser och Idrdomar
Att det drivs av ratt personer. Generellt ar lardomen att férankra hos mottagaren innan projektet
startar.

Vilka av delarna i ReSolve berérs inom insatsen?
Exchange



Insats 2

Att mata Cirkularitet. Handlar om att utreda, kartlagga och besluta om vilka indikatorer man kan
mata vid cirkuldra initiativ och fléden.

Resurseffektivitet/cirkularitet: 1) Nationellt: Berdknade indikatorer i tidsserie, analys och
omvarldsanalys. 2) | branscher: Analys av hur branscherna kan mata samt 6ka kunskap hos dessa
om matt och hur de kan bidra. Omvarldsanalys. Forstudie av branschférdelning av
materialflodesdata enligt miljorakenskapsmetodik, inklusive undersdka intresse for etapp 2. 3) |
verksamheter: Utifran befintliga data hos foretagen, vilka ytterligare data ar 6nskade och méjliga.
Omvarldsanalys. Undersdka intresse for etapp 2. Sammanfattande analys av projektet och plan
for etapp 2.

Mangfaldsperspektivet har inte beaktats i denna insats.

Finansiering
Att mota Cirkularitet finansieras via Vinnova.

Mcdtning av specifika indikatorer/nyckeltal
Losa problemet med milj6 i centrum. Projektet handlar om att ta fram indikatorer for cirkularitet.

Effekter

Pa kort sikt 6kad kunskap hos deltagande branschorganisationer om matt och om hur de kan
bidra till utvecklingen.

Pa Iang sikt val etablerade indikatorer som gor det mojligt att mata resurseffektivitet och
cirkularitet i foretag.

Slutsatser och légrdomar

Att det drivs av ratt personer. Generellt dr lardomen att férankra hos mottagaren innan projektet
startar.

Vilka av delarna i ReSolve berérs inom insatsen?

Exchange

Insatsen handlar om att applicera nya tillvdgagangssatt for att kunna mata cirkulara insatser. Man
hittar nya tjanster och ny teknik for att forenkla och fortydliga arbetet framover.

Insats 3

Mobelprojektet: Modern mébelhantering. Handlar om att ateranvanda mobler genom att ta hand
om dem och restaurera dem i nytt skick.

Projektet &r avslutet. Ar numera ordinarie verksamhet. Aterhantering av kommunens egna
mobler. Hanteras i befintliga system via ink6psportalen dar verksamheten ar en intern leverantor.
Projektet ar ett led i kommunens arbete med att ta ansvar for en trygg och hallbar framtid.
Genom att aterbruka maobler istallet for att bestélla nya fran en mobelleverantor kan kommunen
spara flera miljoner kronor. Dessutom bidrar det till att minska belastningarna pa miljon.

Mangfaldsperspektivet har inte beaktats i denna insats men social hallbarhet har tagits hansyn till.

Finansiering
Modern mdbelhantering ar Intern/egenfinansiering.



Mcdtning av specifika indikatorer/nyckeltal
Framst ekonomiska indikatorer och antal atervunna enheter.

Effekter

Pa kort sikt tas mobler om hand pa ett mer hallbart satt.

Pa lang sikt minskat klimatpaverkan genom att ateranvanda och aterféra mobler i verksamheten.
En viss ekonomisk besparing men ocksa ett socialt ansvarstagande fér skapande av
arbetstillfallen.

Slutsatser och Idrdomar
Samarbetet mellan parterna och arbetsmarknadsenheten AMA har varit en framgangsfaktor.
Generellt ar lardomen att forankra hos mottagaren innan projektet startar.

Vilka av delarna i ReSolve berérs inom insatsen?

Loop

Insatsen bidrar till att moblerna atertillverkas och anvands igen inom verksamheten. Materialen
och produkterna utnyttjas i stdngda loopar.

Insats 4
Re-Plast Handlar om att utveckla cirkuldr ekonomi genom 6kad kunskap om bioplaster,
avfallsfléden och produktionsbehov.

Projektet ar slutfort. Samtliga plastproducenter i Eskilstuna involverades i arbetet genom
diskussion om hallbar plastférsorjning, cirkuldar ekonomi och egna majligheter att genom
anpassningar i ravaruforsorjningen bidra till mer hallbart plast-system samtidigt med battre
ekonomi. Ett par av dem har deltagit i praktiska forsok med atertagande av uttjanta produkter for
nyproduktion.

Mangfaldsperspektivet har inte beaktats i denna insats.

Finansiering
Re-Plast finansieras via Vinnova.

Medtning av specifika indikatorer/nyckeltal
Framst ekonomiska indikatorer.

Effekter

Pa kort sikt kunskapsutbyte inom plastfloden och de kunskapsspridande atgarderna ledde fram till
en 6msesidig forstaelse for mojligheter och hinder for recirkulation av plastmaterial och ocksa
utstakande av maojliga vagar framat.

Pa Iang sikt paverka plastindustrin och nyttja dess potential ur ett cirkulart perspektiv.

Slutsatser och Idrdomar
Re-produktion av tallrikar ar bra men har varit svart att nyttja da det inte ses om ett tillrackligt bra
alternativ. Generellt ar lardomen att férankra hos mottagaren innan projektet startar.

Vilka av delarna i ReSolve berérs inom insatsen?
Loop



Genom hallbar plastforsorjning kan platsen ateranvandes igen och inga i loopar sa att materialet
anvands pa ett mer resurseffektivt satt.

Insats 5
Aterbruk i férskolan - Handlar om att ateranvinda skrap for undervisning.

Projektet ar pagaende. 5 pilotférskolor som ar med i projektet inriktat pa langsiktig
beteendeforandring. Ska resultera i ett nytt arbetssatt. Pedagogiskt aterbruk ar en del av
Eskilstuna kommuns langsiktiga miljo- och klimatarbete. Projektet innebar att material inlamnat
till ReTuna sorteras ut for att kunna ateranvandas i forskolan. Pa sa satt kan forskolorna minska
sina inkopskostnader, minska sin miljopaverkan och kunna bidra till en mer kemikaliesmart
forskola.

Mangfaldsperspektivet har beaktats i denna insats genom genusperspektiv.

Finansiering
Intern/egenfinansiering

Medtning av specifika indikatorer/nyckeltal
Framst ekonomiska indikatorer.

Effekter

Pa kort sikt nyttja atervunna material i verksamheten vilket dr bade hallbart och ekonomiskt.

Pa lang sikt paverka beteenden genom pedagogisk verksamhet.

Slutsatser och Idrdomar

Samarbetet mellan forskolorna och ReTuna. Dock har det varit svart att fa forskolorna att nyttja
mojligheten trotts att den ar kostnadsfri. Generellt ar lardomen att férankra hos mottagaren
innan projektet startar.

Vilka av delarna i ReSolve berdrs inom insatsen?

Loop

Genom att atertillverka produkterna pa ReTuna och sedan utnyttja dem i kommunens forskolor
anvands materialet inom loopar pa ett mer effektivt satt.

Insats 6

5 ton gron fisk i disk - Handlar om utveckling av cirkular och uthallig livsmedelsproduktion med
det specifika malet att producera minst 5 ton svensk miljovanligt odlad fisk av hogsta
gastronomiska kvalitet, att saluforas till bade restaurang och dagligvaruhandeln.

Projektet lankar tre uttalade behov till en vardecirkel. 1 Att finna en ekonomiskt godtagbar
avsattning for spill fran matproduktion. 2. Utveckla miljévanliga foderingredienser. 3. Producera
miljovanligt och lokalt odlad fisk av hégsta kvalitet. | projektet ingar dessutom industri fran
avfallshantering, bioprocessering, fodertillverkning och fiskodling, deras organisationer och
akademin. Genom att sammanfora aktorer fran hela vardecirkeln skapas en forstaelse for
begrdansningar innan och behov efter den egna delen, vilket faciliterar utformningen av ett
processflode. Pagaende.

Mangfaldsperspektivet har inte beaktats i denna insats.



Finansiering
5 ton gron fisk i disk finansieras via Vinnova.

Medtning av specifika indikatorer/nyckeltal
Antal ton fisk.

Effekter

Pa kort sikt har tester gjorts i liten skala. Resultaten har varit positiva; fiskarna vaxte till sig i
samma takt som referensfisken och i en smakutvardering genomford av experter smakade den
insektsuppfodda fisken mer som vildfangad fisk an vad referensfisken uppfédd pa konventionellt
foder gjorde.

Pa lang sikt forvantas en 6kad efterfragan pa svensk miljovanligt odlad fisk. Stod till utvecklingen
av ekonomiskt Il6nsamma former for svensk produktion av alternativa fodermedel. Att svensk fisk
kan marknadsféras som ett hallbart alternativ. Okad produktion och férsiljning av miljovéanligt
producerad fisk.

Slutsatser och Idrdomar
Generellt ar lardomen att forankra hos mottagaren innan projektet startar.

Vilka av delarna i ReSolve berérs inom insatsen?
Regenerate

Insats 7

ReTuna - ReTuna ar en hel kretsloppspark dar man kan lamna sitt avfall pa rampen, men dven
lamna in saker som man inte langre vill ha till Returen for aterbruk. Darefter kan man ta en runda
inne pa ReTuna aterbruksgalleria och shoppa klimatsmart.

ReTuna, Bygger pa forstudien om Ekeby kretsloppspark. Kretsloppsparkens verksamhet kommer,
forutom att den inrymmer kommunens andra atervinningscentral, dven ge utrymme for initiativ
som framjar cirkuldr ekonomisk tillvaxt. Begagnade varor och material ska kunna tas om hand for
storskalig ateranvandning. Det ska finnas plats for forsaljningsstallen som kan erbjuda ett brett
utbud av second-hand-varor, reparationsverkstad, utbildningsverksamhet och utstallningslokal.
Denna rapport avser att utreda huruvida en inriktning mot cirkular ekonomi kan starka
verksamheten vid Kretsloppsparken i Ekeb.

Mangfaldsperspektivet har inte beaktats i denna insats.

Finansiering
Bidrag fran Eskilstuna kommun och Intern/egenfinansiering.

Mcdtning av specifika indikatorer/nyckeltal
Midttes ndgra specifika indikatorer med hjdlp av olika nyckeltal eller liknande?

Slutsatser och Idrdomar
Samarbetet mellan parterna och arbetsmarknadsenheten AMA har varit en framgangsfaktor.
Generellt ar lardomen att forankra hos mottagaren innan projektet startar.

Vilka av delarna i ReSolve berérs inom insatsen?
Regenerate/Share/Loop



ReTuna ar ett koncept som berér manga av delarna inom ReSolve da material och produkter
atervinns, atertillverkas och ateranvands.

Sama rbetspa rtners
e Insats3
o Arbetsmarknadsenheten AMA
e Insats4
o Re-Plast
o Malarplast AB
e Insats5
o ReTuna
o ESEM
e |Insats6
o Axfoundation
o SLU
o Gronsakshallen Sorunda
o Fiskhallen Sorunda
o Axfood
o Alvdalslax AB
o Sweco Environment AB
o Eskilstuna Strangnas Energi och Miljo AB
o Raisio Sverige AB
o RH Grythyttan Orebro universitet
o RISE Processum AB
o Mycorena AB
o Marine Biogas/Feed AB
o Harndsands Energi & Miljo AB
o Matfiskodlarna Sverige AB
o Lantméannen Lantbruk

Hinder som paverkat insatserna

Kriterier for matlador till hemtjanst i ett cirkulart perspektiv. Hinder da det finns smitt risk vid val av
andra material an plast.

Kriterier for produkter inom vard och omsorg. Hinder da det finns smitt risk vid ateranvandning.
Problem med leasingavtal dar interna styrdokument kraver att det forst ska kopa sjalva.

Intern tid &r svart hantera och kan satta stopp for nyttjandet av viardet som kommer ur projekt och
initiativ.

Hantering av lagring / utrymme (av mobler) ar kostsamt och viljs bort d& det ses som en kostnad.

Planer for framtida insatser

Det finn planer pa en Jordsorterings anlaggningen. En anlaggning som ska kopas in och ta hand om
schaktmassor och sortering for ateranvandning.

Fortsattning, Etapp 2 av Att Mata Cirkularitet ska initieras.



Kallor till ytterligare information

e https://www.milav.se/blog/offentlig-upphandling-av-cirkulara-losningar/

e https://www.youtube.com/watch?v=wK2CfdIPD9c&feature=youtu.be

e https://www.eskilstuna.se/download/18.af6d97517080574ac825ff7/1583497788620/07.%2
0Godk%C3%Adnnande%20av%20investering%20i%20jordsorteringsanl%C3%A4ggning.pdf

e https://www.eskilstuna.se/bygga-bo-och-miljo/nyheter/bygga-bo-och-miljo/2019-09-13-
eskilstuna-satsar-pa-aterbruk-i-forskolan.html

e https://www.eem.se/privat/atervinning/sortera/larver/

e https://www.eskilstuna.se/download/18.369be3¢c31580a19562d1fb5a/1478185527759/CE%
20Eskilstuna%20Kommun%2020141127.pdf



Heby kommun

Grundlaggande information
Tillhorande |an: uppsala lén
Typ av verksamhet: Offentlig aktér
Bransch: Offentlig verksamhet

SMEF? Nej

Genomforda insatser

Insats 1

Intern byteshandel av inventarier. Byte mellan verksamheter och enheter - Mobelateranvandning
tex. Intern byteshandel. Inte systematiserat, ett mail gar ut till alla. Forst till kvarn galler.
Efterfragan styr. Insatsen har inte medveten beaktat mangfaldsperspektiv.

Finansiering
Ingen finansiering, inga kostnader, 1:1 byten utan mellanhand.

Mcdtning av specifika indikatorer/nyckeltal
Ingen uppfdljning, inga indikatorer mats.

Effekter

Pa kort sikt leder det till att spara pengar och minskad miljopaverkat. Vet ej hur mycket. Pa lang
sikt blir det lattare att utoka cirkulara initiativ. Tranat i sattet att arbeta och agera.
Beteendeforandring.

Slutsatser och Idrdomar
Samordning ar viktigt for annars kostar det faktiskt pengar. Och initiativet gar att skala upp
gemensamt i kommunen.

Hinder som péverkat insatsen
For BioGasen ar sa storskalig anlaggning som behdévs och vara resurser ( avfall och slamhantering)

ar for utspridd och smaskalig. Det satter hinder.

Vilka av delarna i ReSolve berérs inom insatsen?

Share

Insatsen handlar om intern byteshandel inom kommunen vilket &r ett tydligt exempel pa hur man
kan dela med sig av material och produkter.



Insats 2

Social hallbarhet - Win-Win butik - atervinning och aterbruk. Dagligverksamhet inom LSS - Social
hallbarhet med Win-Win butiken. Jobbar med atervinning for aterbruk. Insatsen har beaktat
mangfaldsperspektiv med avseende pa funktionsvariationer.

Finansiering
Anslaget for LLS verksamheten. Osakert.

Medtning av specifika indikatorer/nyckeltal
Gar ej att svara pa. Foljs upp som mal i verksamheten.

Effekter

Pa kort sikt: att dagligverksamhet far givande arbete men ocksa att en butik i centrala Heby kan
hallas 6ppet. Har finns inget annat. Pa lang sikt: Kan bidra till ett vardigt liv. Kan bli ett potentiellt
besdksmal.

Slutsatser och Idrdomar
Vardeskapande fér manniskor och miljo.

Vilka av delarna i ReSolve berérs inom insatsen?

Share

Insatsen handlar om att atervinna och anvanda produkter igen och pa sa vis dela med sig av
tillgangar.

Insats 3
Vattencirkulation vid sagen. Tar vatten fran narliggande vattensamling, vid torka sa aterfor
reningsverket vatten till sdgverket, atervinning av resurser. Sagen, ligger vid vatten, vid torka,

reningsverket aterfor vatten till sdgverket, atervinning av resurser, (gar vagen foérbi sagen). 2,5 km

ror motstroms tillbaka till sagverket.

Vilka av delarna i ReSolve berérs inom insatsen?

Optimise

Insatsen optimerar anvdndandet av vatten sa att resursatgangen blir mindre. Detta 6kar
produktens, det vill sdga vattnets, prestanda och effektivitet.

Samarbetspartners

e Win-win butiken

Annars inga andra samarbeten.

Planer for framtida insatser

Kommunen ingar ni i Vafab miljos kommunalférbund. Det kommer en ny avfallsplan som tas fram
med storre fokus pa cirkularet.

Tittat pa initiativ for ateranvandning av Byggmaterial, gips osv.

Tittat pa initiativ for utveckling av Biogas som alltid ar aktuellt har.

Kallor till ytterligare information
Till viss del finns det internt men ocksa nagon nyhetsartikel har och dar.



Livsmedelsverket

Grundlaggande information
Tillhorande Ian: Nationellt
Typ av verksamhet: Myndighet
Bransch: Livsmedel

SMEF? Nej

Genomforda insatser

Insats 1

Hela matsvinnsuppdraget, 3e gangen de far det regeringsuppdraget. Det 1a kom ocksa pga.
uppmuntring till cirkular ekonomi. Har haft uppdraget mellan ar 2017-2019, 2013-2015 och nu
2020-2025. Del av livsmedelsstrategin.

Har gjorts manga olika saker. Slutrapporter dar allt finns pa Livsmedelsverkets hemsida.

Tre myndigheter: tillsammans med Jordbruksverket och Naturvardsverket. Olika ansvarsomraden.
Har konsumenten under sina vingar. 2019 gjorde dom en kampanj mot konsumenten. Alla
behover kroka arm, konsumenten behdver fa bra information for att gora ratt val. Utatriktat
arbete. Jordbruksverket: matsvinn till djurfoder.

Man utgar fran en trappa: Forebygga svinn i sa stor utstrackning som moijligt, sedan ge till andra,
foder ar forst pa steg tre. Vad ar den initiala tanken - soja for foder &r inte matsvinn utan det
gjordes direkt som foder. Mycket framtagande av kunskapsunderlag, vad som ger effekt for att
dndra beteenden. | hést ska dom forsoka gora nagon typ av matdag for konsumenten - sa att alla
far upp 6gonen och medvetenheten. Frivillig dverenskommelse (IVL) - féretag ansluter sig for att
jobba for minskat matsvinn. Fokus pa matningar, hur ligger det till for att folja atgarder.

2019 - kartlaggning av hur mycket offentlig sektor slanger.

Kommunicera med konsumenterna pa ett tydligt satt, sa konsumenten blir medveten.

Gallande beaktning av mangfaldsperspektivet ar det svart att veta. Svinniskan (kampanj 2019) -
var tvungna att avgransa sig till barnfamiljer och unga vuxna for att de kategorierna ar mer
benigna att fordndra sitt beteende. Aldre generationerna har fortfarande respekt fér mat och
arbetet som lagts bakom framtagandet. Men tar inte hansyn pa matsvinn kopplat till olika
aldrar/kon/geografisk spridning osv.

Finansiering
Insatsen ar pa regeringsuppdrag.

Medtning av specifika indikatorer/nyckeltal

Sociala medier: mater spridning och delningar. Inte fore och efter, men kan se pa
avfallsstatistiken.

Avfallsbolagen sitter pa mycket info - viktbaserad taxa



Effekter

Fokus i media och det har blivit har ett storre intresse an for manga ar sedan. Men inte sett
effekter pa direkta siffror. Naturvardsverket tar fram avfallsstatistik vartannat ar, men det hasar
efter lite. Medvetenheten 6kar mer och mer.

Slutsatser och Idrdomar

Inga direkt. Det eviga dilemmat ar definitionen av matsvinn. Mycket energi att kommunicera det.
EU &ndrar ocksa termen da och da. Livsmedelsavfall istallet for avfall. Svart att komma 6verens
om vad man ska kalla allt.

Naturvardsverket har lamnat in forslag till regeringen - ska komma fram till alla definitioner. sa att
alla gor likadant.

Hinder som péverkat insatsen

Har rullat pa bra. Tolkningen av reglerna som gors fel i verksamheter. Utbilda verksamheterna sa
dom tar hand om maten. Handlar mer om att pa ratt satt vara for forsiktig. Inga tankar pa
lagstiftning inom EU.

Vilka av delarna i ReSolve berérs inom insatsen?

Optimise

Att arbeta med matsvinn handlar mycket om att 6ka produkternas, det vill siga matens,
prestanda och utnyttjandegrad samt att minska avfall.

Samarbetspartners

e Jordbruksverket
e Naturvardsverket

Dessa tre parter tillsammans agerar som motor men sjdlva genomférandet maste komma fran
branschen sjalva.

Planer for framtida insatser

Inte gjort en langsiktig plan @nnu, men ska kolla regler och tolkningar inhouse bla. Komma at
konsumenten och mer samarbete med kommuner. Aven handeln ar viktiga, paverkar konsumenten.

Kallor till ytterligare information

Rapporter fran regeringsuppdragen: https://www.livsmedelsverket.se/matvanor-halsa--
miljo/miljo/ta-hand-om-maten-minska-svinnet.



https://www.livsmedelsverket.se/matvanor-halsa--miljo/miljo/ta-hand-om-maten-minska-svinnet
https://www.livsmedelsverket.se/matvanor-halsa--miljo/miljo/ta-hand-om-maten-minska-svinnet

Linkdpings kommun

Grundlaggande information
Tillhorande |an: Ostergétland
Typ av verksamhet: Offentlig aktor
Bransch: Kommunal verksamhet

SMF? Nej

Genomforda insatser

Insats 1

FAC/T movement uppmanar till hallbart mode och bygger pa ett tidigare projekt som
genomfordes i Vastra Gotalandsregionen. Insatsen leds av Géteborgs kommun och har 7 noder i
Sverige, varav Linkoping ar en. Konceptet bygger pa samarbete med influensers som kommer att
ha képstopp under 6 manader, och publika forelasningar. Experter, inspiratorer, kreatorer,
designers och féreldsare medverkade pa manadstréffar dar f/activisterna berérde olika teman
inom hallbara modeval. Dessutom stottar projektet foretag och entreprendrer som vill utveckla
hallbara och cirkulara produkter och tjanster, utifran de behov som den nya, medvetna
konsumenten har och med miljonytta i fokus.

Finansiering
Goteborgsregionen, Vastra Gotaland, Science Park Boras och Naturvardsverket finansierar de
centrala delarna. De 7 noderna finansieras av respektive kommun.

Medtning av specifika indikatorer/nyckeltal
Inga specifika indikatorer kan anvandas.

Effekter

Insatsen pagar fortfarande

Slutsatser och Idrdomar
Insatsen pagar fortfarande

Hinder som pGverkat insatsen
Lagt intresse fran féretag och etablerade influensers.

Vilka av delarna i ReSolve berérs inom insatsen?
Share
Insatsen fokuserar pa att ateranvanda och varda/laga klader.



Insats 2

Insatsen heter Cirkuldr upphandling i praktiken. Under ett ar far 15 kommuner, regioner och bolag
hjalp att genomféra skarpa upphandlingar med cirkulara fértecken. Linképing har valt att fokuser
pa mobler. Projektet leds av Ekoplan Inmedio och IVL. Startade 2020.

Finansiering

Re::source (Vinnova, Formas och Energimyndiheten)

Insats 3

Kommunledningsférvaltningen har tagit fram en definition av vad kommunen menar med cirkular
ekonomi och delningsekonomi, som en del i arbetet med det energi och klimatprogram som
kommer att tas fram. | avfallsplanen ar cirkuldr ekonomi valdigt framtradande, med betoning pa
att minska uppkomsten och atervinna det avfall som faktiskt uppstar. “Tillsammans gor vi
Linképing mer cirkulart”, ”Avfallsplan for en mer resurseffektiv fér en mer inkluderande och social
framtid”. Kommer att kopplas till insatser, ganska mycket fokus anda pa atervinning.

Samarbetspartners

Framsta samarbetspartners i dessa insatser ar kommuner och region i Vastra Gotaland. | insats 2
ar det Region Skane, IVL och Géteborg som namns.

Kallor till ytterligare information
https://www.factmovement.se/

https://upphandling24.se/15-testar-cirkular-upphandling/



https://www.factmovement.se/
https://upphandling24.se/15-testar-cirkular-upphandling/

Ldnsstyrelsen Ostergétland

Grundlaggande information
Tillhorande |an: Ostergétland
Typ av verksamhet: Myndighet

Bransch: Samordning av statlig verksamhet

SMF? Nej

Genomforda insatser

Insats 1

Waste2energy var ett projekt som tog fram ett maldokument fér anvandning av hushallsavfall i
varmeproduktion, for hela regionen. De jobbade med avfallstrappan och avfallsplanerna, som
Lansstyrelsen hade tillsynsansvar fér men ville utveckla vidare. Samarbete med Tekniska verken.

Finansiering
ERUF.

Mcdtning av specifika indikatorer/nyckeltal
Mangd hushallsavfall som anvandes i energiatervinning.

Effekter

Insatsen ledde till 6kad energiatervinning fran hushallsavfall och att det kommer att tas fram en
regional avfallsplan. Projektet OptiWanMag jobbar med detta.

Vilka av delarna i ReSolve berérs inom insatsen?
Optimize
Insatsen fokuserar pa att minska mangden avfall.

Insats 2

Projektet SUPER (Supporting ecodriven innovation towards international market) drevs av LiU i
samarbete med Lst och Almi. Syftade till att utveckla affarsradgivningen for att vara battre
anpassad for miljodrivna affarer, t.ex. miljonytta som affar, produkt, process, tjansteutveckling.
Samarbete med Utrecht University och flera andra europeiska aktorer.

Finansiering

Interreg EUROPE.



Slutsatser och Idrdomar
Projektet visade att innovationssytemet behovde forbattras och forstarkas. En metod for att
uppna detta testades i insats 3.

Vilka av delarna i ReSolve berérs inom insatsen?
Exchange
Insatsen syftade till att byta ut affirsmodeller och modeller for innovationssupport.

Insats 3

For ett ar sedan startade ett projekt inom dynamisk miljodriven affarsutveckling. De arbetar med
fokusgrupper och hemlaxor, med ambitionen att kanske skapa ett nytt eller forandrat affarsutbud
tillsammans.

Finansiering
ERUF.

Mcdtning av specifika indikatorer/nyckeltal
Antal foretag som andrade affarsmodell till mer cirkulart.

Effekter

Minskad anvandning av asfalt och minskade volymer av askor som laggs pa deponi. .

Slutsatser och Idrdomar

Projektet bygger pa resultat fran Vaxthus, som identifierade en malkonflikt i ALMIs utbud, dar
radgivarna inte kdnner sig bekvama att prata om miljodriven affar. | radande foretagsklimat anser
ALMI att miljodrivna affarer inte ar I6nsamma och féretagarna far ingen finansiering varken fran
banker eller ALMI pga lang tid till ROI (Return on investment). LiU har darfor 6vertagit rollen som
affarsradgivare i arbetet och de har en ny ansékan pa gang, om utveckling av affarsradgivningen
for mer cirkularitet.

Vilka av delarna i ReSolve berérs inom insatsen?
Exchange
Insatsen syftade till att byta ut affairsmodeller och modeller for innovationssupport.

Kallor till ytterligare information
https://www.interregeurope.eu/optiwamag



https://www.interregeurope.eu/optiwamag

Nebu

Grundlaggande information
Tillhorande |an: vastmanland
Typ av verksamhet: Féretag
Bransch: Konsult

SMF? Ja

Genomforda insatser

Insats 1

Nebu har tva offerter ute kopplade till cirkuldar ekonomi men inte genomfért dem an. Skickades ut
innan Coronasituationen kom, sa har sartat upp precis. Dels en industri som jobbar med plaster
och dels en industri som arbetar med tyger. Om foretagen ska vara konkurrenskraftiga och halla
sig till Agenda 2030 sa behovs cirkulart tank, minska avtryck. Ravaror och transporter. Detta
hjalper Nebu till med. Ar som en radgivande part i foretagets kontinuerliga arbete. Att foretagen
kommer dnnu langre om de genomfor cirkuldra atgarder. Manga foretag har ett ratt linjart tank
dven om de vill vara héllbara. Ar ute efter att f& in det cirkulédra tanket. Men upp till kunden att
avgora nar man vill bryta konsulthjalpen. Manga férstar snabbt de vinster som kan géras med
cirkulart tank. Vill fa féretagen att ha cirkularitet med bada fore och efter produktionsprocessen.
Jamstalldhet och mangfald har beaktats under insatsen, forséker kombinera detta med det
cirkuldra omradet. Bada cirkuldra insatserna ar mest fokus pa ravaror nationellt satt. Ingen
projektidé som gor att det kommer gynna andra i detta perspektivet. Inte passande for dessa
insatser da det bara handlar om plast och textil som ravara.

Finansiering
Satsar pa nytt affairsomrade som fokuserar pa Cirkular ekonomi, sa det ar ingen kostnad

Medtning av specifika indikatorer/nyckeltal
Som kund vill dom berdkna CO2-ekvivalenter i sina besparingar. Svarare inom biologisk mangfald
att hitta nyckeltal. Besparade kronor ar ocksa intressant.

Effekter

Inte dar dn eftersom det inte genomforts an.

Men de ser vad foretag kan géra inom det hdar omradet och har stora forhoppningar om att det
kommer ge ringar pa vattnet. Hogre krav fran stora foretag pa underleverantorer osv.

Slutsatser och Idrdomar

Ingenting an riktigt. Men det kan vara svart. Exempelvis ett foretag som hade gjort en revision dar
dom skulle underséka emballagen att man kanske ska skicka tillbaka dem istallet for att slanga.
Ville ha en bekraftelse for att pavisa att det ar vettigare att skicka till aterbruket. Svart att komma



fram med kunskapen, man ser bara pa kostnaden for transporter. Kravs ett livscykeltank och att
man faktiskt undersoker vad som ar bast att gora, svaret ar inte helt solklart alltid.

Begreppet Cirkuldar Ekonomi &r etablerat, men man har svart att koppla ihop det till sin egna
verksamhet. Ser det inte som affarsmodell utan bara nar man exempelvis ska képa nya
kontorsmabler.

Hinder som péverkat insatsen
Inte 4n men kanske kommer framover, intervjupersonen har sttt pa det i andra sammanhang nér
hon jobbat med cirkular ekonomi pa andra stéllen.

Vilka av delarna i ReSolve berdrs inom insatsen?
Regenerate/Share/Optimise/Loop/Virtualise/Exchange

De flesta punkterna inom ReSolve eftersom de formedlar radgivning av cirkular ekonomi till
foretag och naringsliv. Anpassar darfor fokuset beroende pa foretaget.

Samarbetspartners

Just nu ar det enbart intern kompetens. Har haft lite kontakt med andra konsultféretag, men mer
inom biologisk mangfald da. Om man kan hjélpa varandra pa nagot satt i coronatider.

Planer for framtida insatser

Intervjupersonen tror att Coronasituationen kommer gynna Nebu. Det ar lugnt nu men det kommer
nog bli lattare efter sommaren och det kommer bli storre efterfragan nar foretagen forstar vilka
vinster som kan goras.



Nodra AB

Grundlaggande information
Tillhorande |an: Ostergétland
Typ av verksamhet: Offentlig aktor
Bransch: Avfall, vatten, bredband

SMF? Nej

Genomforda insatser

Insats 1

Insats 1 utférs inom ramen for nya avfallsplanen. Fokus ligger pa 6versta stegen i avfallstrappan.
aterbruk och minimering. Planen definierar 11 eller 12 konkreta mal. Bland annat kommer de att
bygga en helt ny returpunkt som ersattning till den storsta befintliga. Returpunkten kommer att

ha nagon form av "Ta och ge”-verksamhet.

Finansiering
Egen finansiering.

Medtning av specifika indikatorer/nyckeltal
Avfallsvolymer.

Effekter

Insatsen pagar fortfarande

Slutsatser och Idrdomar
Insatsen pagar fortfarande

Vilka av delarna i ReSolve berérs inom insatsen?
Optimize
Insatsen fokuserar pa att minska mangden avfall.

Insats 2

"Varmemarknad Sverige” ar ett tvarvetenskapligt forskningsprojekt. Det 6vergripande malet for
projektet ar att visa pa hur varmemarknaden kan fortsatta sin positiva utveckling. Projektet
arbetar med bl.a. hallbarhet och samverkan genom analyser, fallstudier, workshops och
seminarier. Det finns lokala samverkansgrupper over hela Sverige, dar Nodra har deltagit
tillsammans med en del andra lokala aktorer.

Finansiering



Medverkande organisation, t.ex. Boverket, Naturvardsverket, SKL, Eon, Energiforetagen etc.

Mcdtning av specifika indikatorer/nyckeltal
Andel byggnader utrustade med solceller. Andel férnybar energi.

Effekter

Insatsen pagar fortfarande, men de har tagit fram en fardplan. Ny insats pa ett gruppboende,
med for och eftermatningar. Stort intresse och engagemang.

Slutsatser och Igrdomar

Insatsen pagar fortfarande.

Vilka av delarna i ReSolve berérs inom insatsen?
Regenerate
Insatsen fokuserar pa att 6ka andelen férnybar energi.

Insats 3

Kommunerna i Linkdping, Uppsala, Eskilstuna och Norrkdping samarbetar inom ett projekt som
har det formella namnet "Minskad klimatpaverkan fran plast i kommunal verksamhet”. Det
kallas for "Jakten pa plasten". Projektet innebar bland annat en kartlaggning av befintliga
plastfléden i kommunerna, en klimat- och miljobedémning av identifierade plastprodukter och
utveckling av upphandlingskriterier for de plastprodukter som identifieras som sarskilt
angelagna. Férhoppningen ar att de deltagande kommunerna kommer att kunna minska den
fossila plastanvdandningen och istdllet ga over till produkter producerade av bioravara
alternativt atervunnen plast.

Finansiering
Europeiska regionala utvecklingsfonden.

Médtning av specifika indikatorer/nyckeltal
Inkdp av plastprodukter av viss typ, i den kommunala verksamheten.

Effekter

Insatsen pagar fortfarande, men en kartlaggning over plastinkdpen har gjorts. Projektet
upplevs ha varit kunskapshoéjande, och har blivit val emottagande i kommunens verksamheter.
Det finns ett stort intresse och engagemang.

Slutsatser och Igrdomar

Insatsen pagar fortfarande.

Vilka av delarna i ReSolve berérs inom insatsen?

Regenerate

Insatsen fokuserar pa att 6ka andelen 6ka andelen atervunnen och férnybart material i
kommunernas verksamheter.



Kallor till ytterligare information
http://www.varmemarknad.se/

https://www.norrkoping.se/organisation/hallbar-utveckling/jakten-pa-plasten.html



http://www.varmemarknad.se/
https://www.norrkoping.se/organisation/hallbar-utveckling/jakten-pa-plasten.html

Rebox AB

Grundlaggande information
Tillhorande |an: vastmanland
Typ av verksamhet: Féretag

Bransch: Olika branscher beroende pé delar i verksamhet

SMF? Ja

Genomforda insatser

Insats 1

Kor bara ateranvanda flyttkartonger. Har raddat 63 000 lador, en hog skulle bli fyra "Turning
Torso" i hojd. Bara ateranvanda lador och ingar dven i priset att dom hamtar upp ladorna nar dom
ar anvanda. Till fastighetsbolag - salde 2000 lador och hamtade sedan upp 500 av dem. Fér var 10
av de lador som de hamtar upp igen sa planterar de ett trad via Vi Skogen. Fastighetsbolag har ju
hoga krav pa hallbarhet. Kunder: har forsokt offentlig sektor, behdver prioritera cirkularitet inom
lagen om offentlig sektor. Privatpersoner, fastighetsbolag, maklare osv. Butikskoncept som ar lite
trogstartat men som férhoppningsvis okar. ReTuna: har lador liggande dar sen starten och da
swishar man om man vill képa lador. Beaktar inte aktivt mangfaldsperspektiv utan det ar mer en
sjalvklarhet i hela foretagets grundverksamhet.

Finansiering
Rent foretag. Behover investerare och konkurenter som driver utvecklingen framat.

Medtning av specifika indikatorer/nyckeltal

Réknar antal ateranvanda flyttldador och antal planterade trad. Skulle vilja rékna pa sparade Co2-
utsldpp men finns inte tid for det. Aven fa nyckeltal kopplat till minskade utsldpp kontra en
nyproducerad kartong.

For att spara pengar: har en dieselbil som ska bytas ut efter sommaren. Riknar pa spenderad
diesel per sparad krona, men mer for att se hur kostnadseffektivt det ar.

Effekter

Pa kort sikt brottas dom med det billiga i linjar ekonomi. For sma for att kunna géra nagon skillnad
i samhallet i stort. Svart att paverka i dagsldget men kan absolut synas som ett gott exempel. Far
valdigt bra feedback fran de som forstar sig pa cirkuldar ekonomi, svarare att na ut till de som inte
ar sa insatta i amnet. Pa lang sikt har dom stora planer men det gar valdigt trégt och manga
inkomster som fallit bort pga Corona. Hoppas att dom &verlever.



Slutsatser och Idrdomar

En bra sak: lkea har varit storsta konkurrenterna da de salt sina flyttkartonger fér 10 kr. HGjer nu
priserna for flyttkartongerna for att priserna pa ramaterial gar upp. Blir en mindre konkurrent da.
Rebox ar inte beroende av ramaterialkostnader. For att ha ndgon chans mot linjar ekonomi maste
moms for cirkularitet sankas.

Hinder som péverkat insatsen

Momsen &r ett stort problem - dyrare att ateranvanda an att kdpa nytt.

Lagen om offentlig upphandling - otroligt mycket pengar som laggs har och man valjer alltid det
med lagst pris. Gar att gora sa mycket mer kopplat till Cirkular ekonomi om lagen bara dndrades
lite.

Vilka av delarna i ReSolve berérs inom insatsen?

Share

Insatsen och hela foretagets grundidé handlar om att dteranvanda en produkt sa att det inte
slangs efter ett anvandande.

Samarbetspartners

e ReTuna Aterbruksgalleria
e Fastighetsbolaget Aroseken i Vasteras - kor ut lador tillsammans med dom
e Butiken Happy Home i Sala

Samlar in pa lador pa tre atervinningsindustrier i Uppsala och Gavle - far in fler lador och
planterar trad for varje visst antal. Uppsala Vatten, samt samma kommunala atervinningsbolag i
Gavle. Tar emot flyttkartongerna och ateranvdander dem och sedan skickas de tillbaka for
atervinning nar de ar trasiga. Bada parter tjdnar pa detta eftersom atervinningsindustrierna vill fa
material i en viss vikt.

Planer for framtida insatser

Planer att skala upp det sa att dom kan goéra storre paverkan. Genom att 6ka den geografiska
spridningen kommer dom dven kunna ha storre inverkan pa marknaden.

Kallor till ytterligare information
Se hemsida for mer info: www.rebox.nu.


http://www.rebox.nu/

Region Uppsala — avfall och textil

Grundlaggande information
Tillhorande |an: uppsala lén
Typ av verksamhet: Offentlig aktér
Bransch: Avfall och textil

SMEF? Nej

Genomforda insatser

Insats 1

Det finns tre stallen dar dom har inventarieférrad. Samlar kontorsmobler, porslin,
atervinningsartiklar, sdckhallare m.m. som &r bra. Avdelningar inom hela regionen ska vianda sig
dit ndr dom behdver nya saker. Svart med dppetider, smarta register osv. Oppet tva dagar i
veckan pa Akademiska, 2h per dag. Aven en i Enkdping och ett i Tierp. Samlar in interna produkter
och material fran allt mellan kultur/bildning till trafikavdelningen. Har en organisation som skoter
transporterna, samlar in och delar ut (till viss del) genom dessa transporter. Vissa produkter
kommer i storre paket.

Insatsen har inte beaktat mangfaldsperspektivet specifikt — utan det ar lika for alla och insatsen ar
till for hela samhallet. Sa det &r ingenting man haft i atanke vid framtagandet.

Finansiering
Inbakat i verksamheter, upphandlingar som bibehalls arligen.

Medtning av specifika indikatorer/nyckeltal
Nej inga matningar genomfors, inte i dessa omraden.

Effekter

Eftersom man inte méater nagot har man inte sett nagon férandring pa kort sikt. Men om man
pratar med vaktmastaren vid inventarieférradet far han mycket positiv respons och man marker
en 6kad medvetenhet. Star i styrdokument att man ex. vid flytt ska sortera upp det som kan ga till
Humanbridge/inventarieforradet och sedan vad som inte kan anvandas, dessvirre slangs det
istallet for att lagas. Motsvarande nar man flyttar in nya lokaler sa vander man sig forst till
inventarieforradet och sen bestaller man. "Flyttdokument". Pa lang sikt leder det till 6kad
medvetenhet.

Slutsatser och Idrdomar
Sa lange ingenting som samlas ihop séljs vidare utan skédnks sa funkar det bra.



Vilka av delarna i ReSolve berérs inom insatsen?

Share

Insatsen handlar framst om att man delar med sig av de produkter, resurser och material som
finns inom regionen. Om de byts ut pa ett stille kan det anvdndas inom nagon annan del av
verksamheten.

Insats 2

samarbete med Humanbridge och Myrorna, skdnker bort sdngar/madrasser och till viss del
fungerande utrustning. Program dar man byter ut madrasserna efter ett antal dagar. Har ett avtal
att dom hdamtar mot att de far ta saker som finns i forradet. Blir bistandspresenter till
utvecklingslander.

Insatsen har inte beaktat mangfaldsperspektivet specifikt — utan det ar lika for alla och insatsen &r
till for hela samhallet. Sa det ar ingenting man haft i atanke vid framtagandet.

Finansiering
Inbakat i verksamheter, upphandlingar som bibehalls arligen.

Medtning av specifika indikatorer/nyckeltal

Nej inga matningar genomfors, inte i dessa omraden.

Har ett visst utrymme dar de samlar materialen for insats 2, det blir fullt ratt snabbt sa dom
skickar ivag till Humanbridge/Myrorna ungefir en gang per manad

Effekter

Eftersom det inte gors ndgon matning ar det svart att se nagon effekt pa kort sikt. Men pa lang
sikt leder det forhoppningsvis till 6kad medvetenhet.

Vilka av delarna i ReSolve berérs inom insatsen?

Share
Insatsen handlar om att dela med sig av regionens material till utvecklingslander.

Insats 3

hyr avfallsutrustning containrar osv. Maskinpark p& miljéstationerna &r hyrda. Ager en container
som ar speciell, slutet system. Avfall- och tvattsystem. Alla andra ar hyrda. Via
avfallsupphandlingen ingar hyran, dgarna lagar och byter ut.

Insatsen har inte beaktat mangfaldsperspektivet specifikt — utan det ar lika for alla och insatsen &r
till for hela samhallet. Sa det ar ingenting man haft i atanke vid framtagandet.

Finansiering
Inbakat i verksamheter, upphandlingar som bibehalls arligen.



Mcdtning av specifika indikatorer/nyckeltal
Nej inga matningar genomfors, inte i dessa omraden.

Effekter

Eftersom det inte gors nagon matning ar det svart att se nagon effekt pa kort sikt. Men pa lang
sikt leder det férhoppningsvis till 6kad medvetenhet.

Vilka av delarna i ReSolve berérs inom insatsen?

Share

Insatsen handlar om att hyra material istallet for att 4ga dem, vilket ar ett satt att dela med sig av
tillgangar sa att de anvénds i storre utstrackning.

Samarbetspartners

e Humanbridge

e Myrorna

e Returpappercentralen i Uppsala AB
e Ragnsells AB

Hinder som paverkat insatserna

Brottas med utrymmesplats, storre utrymmen for att kunna spara mer. De som kor materialen till
och fran inventarieforradet internt "kanner pa sig" vilka material som ar populara. Finns inte
nedskrivet eller registrerat nagonstans. Sarbart eftersom de kan vara sjuka osv. Tur i dagslaget att
dom haft saker kvar i forraden nar man ska bygga nya salar pga Corona. Trasiga saker sldangs, inte
mojlighet att laga pga bristande resurser. Men en del avfallskarl kan lagas genom att skicka vidare till
extern part.

Planer for framtida insatser

SKRs eventuella satsning pa att laga saker. Atervinning av textilier, men det hanger mer pa
avfallsparten som dom hyr av. Dom kan ju stélla en del krav i upphandlingarna med cirkulart tank ar
inte sa applicerat an.



Region Uppsala — brett miljoarbete

Grundlaggande information
Tillhorande |an: uppsala lén
Typ av verksamhet: Offentlig aktér
Bransch: Brett miljéarbete

SMEF? Nej

Genomforda insatser

Insats 1

Projektet handlar om att atervinna textilier (forstudie och projekt). Fokuserat pa open loop av
cirkulering av material. Punktinsats. Se rapport. Fa personal att lagga engangstextilier ratt sa att
materialet hamnar ratt och kan ateranvandas. Kontakt med avfallscontroler, vaktmastare.
Forsokte hitta en avgransning i verksamheten sa det blev en verksamhet déar det var lite skyddad
verkstad. Enskild operationsavdelning som inte var inne pa Ackis utan separat. Lattare med
kommunikationen. Bade fysiskt avgransad yta och daven kommunikationsmassigt. De larde sig
mycket - behover dela upp uppgifterna sa att praktiska logistiken l6ser sig battre. De som arbetare
pa avdelningen anviande engangsoperationsklader (inte lika bra ventilation i dessa gamla lokaler -
maste anvanda engangstextilier vid operation). Istallet for att ldgga kladerna i bréannbart fick de
dela upp kladerna i olika kéarl. Den andra delen var att de pa vissa tandvardskliniker samlade in ett
visst munskydd som anvandes. De folktandvardar som var med fungerade pa liknande satt. Fick
ha en bra dialog med verksamheterna sa man inte "trampade nagon pa tarna". Lyckades hitta
rutiner sa att allt fungerade i verksamheterna.

Forbattringspotential: kunde samla in varorna i kartonger eftersom de skulle levereras i kartonger.
Svart att veta hur mycket sakerna vager. Finns ju krav fran avfallsféretagen att man levererar ett
visst vikt avfall, och det &r svart att veta innan vad produkterna vager.

De olika materialen skulle sedan bli olika typer av material vid atervinning. Lattare att fa respons
av personalen om man kan kommunicera vad textilierna ska anvandas till efterat. Visste att det
var en "open loop" att textilierna skulle anvandas i samhéllet, men man visste inte till vad. Inom
regionen ar det enklare att lyfta en nytta som blir en konkret samhallsnytta och som kanske inte
resulterar i tygkassar pa en kladbutik.

Beaktande av mangfaldsperspektivet fanns med i projektet men inte mer an s3, regionen har inte
arbetat aktivt med det.

Finansiering
Vinnovaprojekt



Mcdtning av specifika indikatorer/nyckeltal

Inte méatt nagra indikatorer. Men i projektet har man lyft att man kan delta men sa lange det inte
blir komplicerat for personalen. Sagt nej till saker som blir for krangligt for dem i varden.
Atervinningsforetaget far ta att det blir ndgot tokigt i avfallshanteringen i alla fall.

Effekter

Pa kort sikt har man sett en "Mental effekt" - manga som inte gillat engangstextilier sedan innan
sa det ar positivt att regionen lyft dessa fragor. Sa det har uppskattats. Feedback fran
atervinningsforetagen vad som gar att atervinna i produkterna och om de ar komplicerat
ihopsatta - bidrar till 6kad kunskap vid upphandling. Mindre blandning av platserna - satta krav pa
upphandling. Engagemang hos personalen - uppskattar att vara med i denna typ av projekt.

Slutsatser och Idrdomar

Otrolig fordel da de har sett vissa verksamheter som minskat engangsanvandning och som man
kan pavisa som konkreta resultat. Till exempel Gottsunda vardcentral som tagit bort sina vanliga
papperskorgar helt, allt atervinns. Blir ett féredome for andra verksamheter inom regionen.
Begransningar i sterilcentraler och tvatteriernas kapacitet. Man vill sluta anvanda engangsartiklar
men da kanske sterilcentralerna blir betydligt dyrare och det tar mer arbetstid fran personalen.
Mycket logistisk tid pa avfallshantering, men det ser man inte som avdelningschef utan man antar
bara att 6kad anvandning av flergangsartiklar skulle belasta personalen mer. Sa hade varit
intressant att se vad sjadlva organisationen lagger for tid pa avfallshantering kontra tvatthantering.
Skiljer det verkligen sa mycket i tid?

Vilka av delarna i ReSolve berérs inom insatsen?

Regenerate/Share/Loop

Insatsen handlar om att atervinna material som sedan kan anvdndas av andra i olika typer av
verksamheter sa att produkter atertillverkas och ateranvands.

Insats 2

Finns ett miljomal att minska anvandning av férbrukningsvaror, definiera vilka produkter som
anvands mycket. Ta bort engangsmaterial. Kopplar till de miljéprogram som tas fram av
regeringen. Uppsala var ett av de forsta regionerna som gjorde denna atgard, men nu gor de
flesta regionerna nagot liknande. Tre olika steg man foljer: Steg 1- byta arbetssatt och undersoka
om man behover anvanda engangsartiklar alls, Steg 2 - ar det inte gar att ta bort produkten,
undersék om man kan anvanda flergangsprodukter, Steg 3 - Behovs engangsartiklar, kolla dd om
man kan byta till ett battre material. Minskningslistor - gemensamt arbetssatt fér manga regioner
i ndrheten. Gemensam varuférsérjning med regionerna i Orebro, Sérmland, Vastmanland,
Uppsala och Dalarna. Lattare att da undersoka vilka engangsartiklar som anvands mest och vad
man kan ersatta med battre alternativ. Lar av varandra. Till exempel: S6rmland anvander inte
torkservetter i skumplast men det gar dnda att driva verksamheten. Far andra att ténka till och
ifragasatta om dessa engangsartiklar faktiskt behoévs. Upphandlar tillsammans med de andra
regionerna sa det ar bra att dom har samma varor.

Mangfaldsperspektivet beaktas inte i denna insats.

Finansiering
Insatsen pagar kontinuerligt inom verksamheten.



Mcdtning av specifika indikatorer/nyckeltal
Maéter sedan 2015 hur mycket farre engangsartiklar som anvands. Mats da antal/ar.

Effekter

Pa kort sikt &r det samma "Mentala effekt” som for Insats 1, manga upplever sloseri sa det blir ett
stort engagemang. Skont att ha ledningen bakom sig nar man upphandlar produkter. Mater ar
fran ar att de kan minska anvandningen av produkter. Har valt ut en del produkter som de mater
hur mycket farre de anvander - blir som en havstang for andra fragor. Hur mycket farre produkter
de anvander per ar. Allt fran undersokningshandskar till engangsbestick, tvattlappar i skumplats,
medicinbagare i plast, skoskydd, sdckar, pasar.

Pa lang sikt: Sen 2015 har dom matt vissa produkter dar de har sett en tydlig minskning.
Undersokningshandskar har tyvarr 6kat, men de andra har minskat ordentligt.

Slutsatser och Idrdomar

Otrolig fordel da de har sett vissa verksamheter som minskat engangsanvandning och som man
kan pavisa som konkreta resultat. Till exempel Gottsunda vardcentral som tagit bort sina vanliga
papperskorgar helt, allt atervinns. Blir ett féredome for andra verksamheter inom regionen.
Begransningar i sterilcentraler och tvatteriernas kapacitet. Man vill sluta anvanda engangsartiklar
men da kanske sterilcentralerna blir betydligt dyrare och det tar mer arbetstid fran personalen.
Mycket logistisk tid pa avfallshantering, men det ser man inte som avdelningschef utan man antar
bara att 6kad anvandning av flergangsartiklar skulle belasta personalen mer. Sa hade varit
intressant att se vad sjalva organisationen lagger for tid pa avfallshantering kontra tvatthantering.
Skiljer det verkligen sa mycket i tid?

Vilka av delarna i ReSolve berérs inom insatsen?

Regenerate/Optimise

Genom att minska anvandningen av engangsartiklar byter man till mer férnyelsebart material,
samtidigt som man optimerar produkterna och tar minskar avfall.

Samarbetspartners

Insats 1: Uppsala Region var inbjudna i en forstudie dar man samlade in andra typer av material. Mer
kott pa benen for att ga in i ett genomforandeprojekt. Kolla i rapporten vilka foretag som varit med.
Insats 2: Hallbar upphandling (alla regioner i Sverige), sen de regioner som namndes

Hinder som paverkat insatsen

Forbrukningsvaror: regler for avfallshantering (manga hinder). Snarare att avfallsféretagare inte vill
ha vara forkladen (kan vara kontaminerat), finns en kanyl har och dar osv. Svart att helt sdkerstalla
att det inte blivit nagot som hamnat del i atervinningen, stressad personal osv.

Atervunnen plast - finns inte sa mycket avsattning for den, samt mycket regler och finns inte s3
mycket kunskap kring plast i vardprodukter. Men daremot standarder kring komplexa produkter; till
exempel olika medicinburkar som behdver tydliga métlinjer osv. Svart att fa till i biomaterial m.m.
Satter stora krav pa produkterna.

Planer for framtida insatser

Ska hdanda nu: borja samla in och atervinna plast som inte dr forpackningar. Tommie kanske visste
mer om detta?



Har mote i veckan med programmet ReSource (hallbar materialanvandning) - ska kolla med
kommunen om det finns nagon avfallsstrém som &r gemensam for region/kommunerna/universitet.
Kan da komma upp i tillrackligt stora vikter av atervinningsmaterial sa att atervinningsféretag kan ta
hand om dem.

Kallor till ytterligare information
Miljorapporter finns tillgdngliga - s6k pa Miljéredovisning 2019. Mer konkret info om matning av
minskade produkter m.m.



RO Tillvéixtenheten

Grundlaggande information
Tillhorande |an: Ostergétland
Typ av verksamhet: Offentlig aktor

Bransch: Regional utveckling, tillvaxt, naringsliv

SME? nej

Genomforda insatser

Insats 1

Enheten samarbetar med Energikontoret Ostergétland och Cleantech Ostergétland kring S3-
omradet Miljonytta som affar och Miljoteknikplattformen. Styrkeomradet leds och koordineras av
Sankt Kors Fastighets AB.

Finansiering
Framst regionala tillvaxtmedel (1:1-medel), men ocksa ERUF, Vinnova, Tillvaxtverkets nationella
utlysningar, kommunala bidrag och féretagens egna investeringar.

Medtning av specifika indikatorer/nyckeltal
Antal féretag som deltar, och deras tillvaxt/utveckling till f6ljd av projektet.

Effekter

Insatsen har bidragit med kompetensforsorjning och affarspartners for féretagarna.

Slutsatser och Idrdomar
Behovsagaren maste finnas, oftast ett féretag. Om de inte &r drivande ska insatsen inte goras. Vi
har en roll att fa féoretagarna att intressera sig for samhallsutmaningarna.

Vilka av delarna i ReSolve berérs inom insatsen?
Regenerate
Insatsernas effekt variera men framst berors regenerate.

Kallor till ytterligare information

https://www.regionostergotland.se/Regional-utveckling/Tillvaxt-och-
marknadsforing/Naringslivsutveckling/Smart-specialisering/Miljonytta-som-affar/



https://www.regionostergotland.se/Regional-utveckling/Tillvaxt-och-marknadsforing/Naringslivsutveckling/Smart-specialisering/Miljonytta-som-affar/
https://www.regionostergotland.se/Regional-utveckling/Tillvaxt-och-marknadsforing/Naringslivsutveckling/Smart-specialisering/Miljonytta-som-affar/

Tekniska verken

Grundlaggande information
Tillhorande |an: Ostergétland
Typ av verksamhet: Offentlig aktor

Bransch: Avfall, virme, vatten, bredband

SMF? Nej

Genomforda insatser

Insats 1
Tekniska verken arbetar aktivt med regulatoriska forandringar, sarskilt gallande
avfallsdefinitionen. Samarbete med andra aktorer, sdasom kommuner och Lansstyrelsen.

Finansiering
Egen finansiering.

Effekter

Insatsen pagar fortfarande.

Slutsatser och Idrdomar

Insatsen pagar fortfarande, men fragorna ar svara och komplexa att dra och 6kad regionalt
samarbete vore av nytta. De juridiska definitionerna utgar fran linjara floden, och maste
omarbetas for att passa den nya cirkulariteten.

Vilka av delarna i ReSolve berérs inom insatsen?

Loop
Insatsen fokuserar pa att 6ka atervinningen av material som i nulaget definieras som ett avfall.

Insats 2

HotRemote2 ar ett projekt som verkar inom ramen for loT-hubben. | korthet ror det energi och
effekteffektivisering av fjarrvarme, och projektdeltagarna vill identifiera mojligheter och nyttan av
att anvanda loT inom vatten, fjarrvdrme och avfall. Det ar ett samarbete mellan Tekniska Verken,
Ericsson, LiU, och Stangastaden.

Finansiering
Vinnova.

Mcdtning av specifika indikatorer/nyckeltal
Energiférbrukning inom fjarrvarmesystemet.



Effekter

En ny algoritm har tagits fram och kommer att anvandas inom en produkt som utnyttjar
fastigheterna som ackumulatorer.

Vilka av delarna i ReSolve berérs inom insatsen?
Optimize
Insatsen fokuserar pa att 6ka energieffektiviteten i fjarrvarmesystemet.

Kallor till ytterligare information
https://resource-sip.se/matt-pa-cirkularitet-testat-pa-produkter/



https://resource-sip.se/matt-pa-cirkularitet-testat-pa-produkter/

Tierps kommun

Grundlaggande information
Tillhorande |an: uppsala lén/Vistmanland
Typ av verksamhet: Offentlig aktér
Bransch: Offentlig verksamhet

SMEF? Nej

Genomforda insatser

Insats 1

Kretsloppsservice - atervinningscentral som tar hand om och séljer vidare till allmdnheten och
kommunen. Socialt foretag skapat, avknoppning fran kommunalagt. Insamling fran atervinning,
privatpersoner och verksamheter. Tjdnster att de aker ut och hamtar upp produkter/avfall,
berommer, tar till aterbruket for atervinner eller aterforsaljning. Arbetsmarknadsinsatser
féorekommer inom ramen for initiativet.

Finansiering
Far stod fran kommunen, far ocksa inkomst genom att sélja tjanster till de kommunala bolagen.
Intern handel.

Medtning av specifika indikatorer/nyckeltal
Inte kdnnbart. Kan ha arsredovisning. Inget som blir publikt.

Effekter

Pa kort sikt: lokalhandel erbjuds, vilket som inte skulle géras annars. Pa lang sikt: Utanforskap kan
motverkas. Socialtansvar genom resultatet for arbetsmarknadssamarbetet.

Slutsatser och Idrdomar
Overgéngen fr&n kommunalt 3gt till socialt féretagande. Viktigt for att halla vid liv och f& vidare
utveckling och funktionalitet.

Vilka av delarna i ReSolve berérs inom insatsen?
Regenerate
Insatsen fokuserar stort pa att atervinna vilket bidrar till ekosystemets vialmaende.

Insats 2
Fritidsbanken - Samverkan. Samma koncept som alla andra kommuner. Valanvant.

Finansiering
Samma som andra kommuner



Mcdtning av specifika indikatorer/nyckeltal
Samma som andra kommuner.

Vilka av delarna i ReSolve berérs inom insatsen?
Share

Insats 3

Upphandlingsstrategin - Valja bort upphandling for att ta tillvara pa befintliga resurser. Har inte
helt kommit igang. Upphandlingar stoppas och detta blev en konsekvens. Mdbelpool har funnits
lange men inte utvecklats. Digitalisera och tillgangliggora.

Finansiering
Eget initiativ och egen finansiering.

Medtning av specifika indikatorer/nyckeltal
Ekonomiska indikatorer, resursnyttjande.

Effekter

Oklart annu.

Slutsatser och Idrdomar
Upphandlingsregler blir problematiska. Svart att fa till hallbarhet.

Vilka av delarna i ReSolve berérs inom insatsen?
Exchange

Insats 4
Framtid Hallnas - Landsbygds utvecklingsprojekt - RECO ringar (lokalproduktion och lokalekonomi)
& kunskapsspridning.

Finansiering
Kommunen st6éttar med finansiar i nagon form, EU projekt medel/fond.

Effekter

Ej matbart annu.

Insats 5
Utveckla O till V. Landsbygds utvecklingsprojekt

Finansiering
Kommunen st6ttar med finansiar i nagon form, EU projekt medel/fond.

Effekter

Ej matbart annu.



Samarbetspartners

Arbetsmarknadsenheten har varit inblandad och de kommunala bolagen. Upphandlingssamarbete,
miljo och ekonomi. Kommunen och projektet. Kan ha funnits féreningar som funnits i bakgrunden.
Drivande politiker.

Hinder som paverkat insatsen
Upphandlingslagstiftning och lagstiftning om vad vi far gora sjalva som kommun.

Oklarheter i vem som ansvarar eller tar ledande rollen i omstéllningen med alla dessa aspekter. Ar
det naringslivet, kommunen eller privatpersoner?

Planer for framtida insatser
Initiativ 3. Fortsatt utveckling av upphandlingsstrategin.

Kommunen sékte pengar for att 6ka andelen ndrodlad mat (det kommunen sjélva kdper in till
kommunens verksamheter). Fa lokala lantbrukare att delta i upphandlingen. Anstéller en resurs for

detta.

Biodrivmedelsfragan ar het framover.

Kallor till ytterligare information
http://hallnas.info/leaderprojekt/



Uppsala kommun

Grundlaggande information
Tillhorande |an: uppsala lén
Typ av verksamhet: Offentlig aktér
Bransch: Offentlig verksamhet

SMEF? Nej

Genomforda insatser

Insats 1
Energieffektiva bostadsrattsforeningar

Projektet var ett samarbete mellan Riksbyggen, Energi- och klimatradgivningen i Uppsala
kommun, Energikontoret i Malardalen, Vattenfall Varme Uppsala, JL Energikonsult och Mediator.
Projektet fick medel fran Energimyndigheten for att ska upp 100 bostadsrattsforeningar och
diskutera energieffektiviseringsatgarder for att fa Uppsalas totala energiférbrukning att minska.
Informationsmaterialet utgick fran de atgardskartor som tidigare tagits fram med hjalp av
examensarbetare fran Uppsala Universitet.

Generellt har mangfaldsperspektivet beaktats da det ar en aspekt som ar med i merparten av all
upphandling. | denna insats har det inte varit uttalat men horisontella kriterier har ingatt.

Finansiering

Mycket ligger i projektmedel fran olika finansidarer aven om det inte framgar. Tvarfunktionellt
mellan initiativ.

Utlysning via Energimyndigheten och samfinansiering av parterna.

Medtning av specifika indikatorer/nyckeltal
Antal deltagare och minskningen av energianvandningen i MWh.

Effekter

Pa kort sikt: Generellt har det bidragit till ett mal i miljé och klimatprogrammet som gor att vi har
politiker med oss och att vi fatt mandat i frdgan nar vi pratar med verksamheterna. Besparad
energi.

Pa lang sikt: Fatt med sa manga externa aktorer. S3 manga bra samarbeten med god spridning och
utvecklar arbetet vidare. HOjt kunskapen om energieffektivisering och energianviandning som pa
sikt kommer ge en mer hallbar energianvandning.

Slutsatser och Idrdomar
Alla initiativ bygger pa att ratt kompetenser for genomférande finns. Aven efter projektet da det
foder mer samarbete och relationerna genererar nya samarbeten och mdjligheter.



Vilka av delarna i ReSolve berérs inom insatsen?
Optimise
Insatsen handlade om att optimera BRFernas anvandning av energi och 6ka effektiviteten.

Insats 2
Byggmaterialval

Fokusgrupp Byggmaterialval traffas for erfarenhetsutbyte, kunskapsuppbyggnad och samverkan
nar det géller materialval inom byggsektorn. Fokus ligger pa att minska klimatpaverkan fran
betong och att bygga mer i tra. Exempelvis har gruppen tidigare anordnat ett storre nationellt
traseminarium i syfte att 6ka kunskapen och anvandningen av tra i byggnation och anlaggning.
Vidare ar en viktig fraga for gruppen att hitta metoder och verktyg for att battre kunna mata de
faktiska utslappen av vaxthusgaser i byggprocessen.

Generellt har mangfaldsperspektivet beaktats da det ar en aspekt som ar med i merparten av all
upphandling. | denna insats har det inte varit uttalat.

Finansiering

Mycket ligger i projektmedel fran olika finansidrer aven om det inte framgar. Tvarfunktionellt
mellan initiativ.

Medlemsfinansierat

Medtning av specifika indikatorer/nyckeltal
Klimatpaverkan och miljéprestanda.

Effekter

Pa kort sikt: Generellt har det bidragit till ett mal i miljé och klimatprogrammet som gor att vi har
politiker med oss och att vi fatt mandat i frdgan nar vi pratar med verksamheterna. Okat
samarbete.

Pa lang sikt: Fatt med sa manga externa aktorer. Sa manga bra samarbeten med god spridning och
utvecklar arbetet vidare. Onskade effekter om minskad klimatp&verkan och hallbar produktion i
sin sektor.

Slutsatser och Idrdomar
Alla initiativ bygger pa att ratt kompetenser for genomférande finns. Aven efter projektet da det
foder mer samarbete och relationerna genererar nya samarbeten och mdjligheter.

Vilka av delarna i ReSolve berérs inom insatsen?
Optimise
Insatsen fokuserar pa att 6ka byggnaders effektivitet genom att bygga i tra istallet for i betong.

Insats 3

Hallbar stadsdelsutveckling

| fokusgrupp Hallbar stadsdelsutveckling ligger fokus pa erfarenhetsutbyte och samverkan inom
omradesvis stadsutveckling. Uppsala ar en av de stader som bygger mest i Sverige och flera nya
stadsdelar planeras. Fokusgruppen har ett brett deltagande med medlemmar fran olika
samhallssektorer och branscher dar majoriteten bestar av fastighetsagare, byggaktorer och



konsulter. Framover kommer fokusgruppen titta sarskilt pa ekosystemtjanster och
klimatanpassning.

Generellt har mangfaldsperspektivet beaktats da det dr en aspekt som ar med i merparten av all
upphandling. | denna insats har det inte varit uttalat.

Finansiering

Mycket ligger i projektmedel fran olika finansidarer aven om det inte framgar. Tvarfunktionellt
mellan initiativ.

Medlemsfinansierat

Medtning av specifika indikatorer/nyckeltal
Inte uttalat.

Effekter

Pa kort sikt: Generellt har det bidragit till ett mal i miljé och klimatprogrammet som gor att vi har
politiker med oss och att vi fatt mandat i frdgan nar vi pratar med verksamheterna. Okat
samarbete och inflytande fran andra aktérer.

Pa lang sikt: Fatt med sa manga externa aktorer. Sa manga bra samarbeten med god spridning och
utvecklar arbetet vidare. Hallbar och klimatanpassad stadsutveckling.

Slutsatser och Idrdomar
Alla initiativ bygger pa att ratt kompetenser fér genomférande finns. Aven efter projektet d& det
foder mer samarbete och relationerna genererar nya samarbeten och mojligheter.

Vilka av delarna i ReSolve berérs inom insatsen?

Exchange

Genom hallbar stadsutveckling kan ny teknik appliceras som bidrar till en 6kad effektivitet och
minskad klimatpaverkan.

Insats 4

Jakten pa plasten

Mangden fossil plast i avfallet som energiatervinns i Uppsala utgér 40 procent av de totala
koldioxidutslappen fran avfallsférbranningen i Vattenfalls kraftvarmeverk. Detta gor arbetet med
den fossila plasten till en viktig fraga och darfor bildades fokusgruppen Jakten pa plasten.
Fokusgruppen arbetar for att minimera den fossila plastanvandningen, 6ka atervinningen av plast
samt Oka efterfragan pa atervunnen och fornybar plast.

Generellt har mangfaldsperspektivet beaktats da det ar en aspekt som ar med i merparten av all
upphandling. | denna insats har det inte varit uttalat.

Finansiering
Finansiering via Naturvardsverket

Medtning av specifika indikatorer/nyckeltal
Energiatervinning och minskade koldioxidutslapp per ar i ton.

Effekter

Pa kort sikt: Generellt har det bidragit till ett mal i miljé och klimatprogrammet som gor att vi har



politiker med oss och att vi fatt mandat i frdgan nar vi pratar med verksamheterna. Okad andel
atervunnen plast.

Pa lang sikt: Fatt med sa manga externa aktorer. S3 manga bra samarbeten med god spridning och
utvecklar arbetet vidare. Fortsatta 6kad andelen atervunnen plast och utbyte till merhallbara
material.

Slutsatser och Idrdomar
Alla initiativ bygger pa att ratt kompetenser fér genomférande finns. Aven efter projektet d& det
foder mer samarbete och relationerna genererar nya samarbeten och mojligheter.

Vilka av delarna i ReSolve berérs inom insatsen?
Regenerate
Insatsen handlar om att 6ka atervinnandet av fossil plast.

Insats 5
Hallbara godstransporter

Fokusgrupp Hallbara godstransporter arbetar for att minska utslappen av vaxthusgaser fran
medlemmarnas transporter av gods. Detta sker genom informationsspridning, utbyte av goda
exempel och genom att inspirera varandra till att genomféra atgarder tillsammans. Tidigare har
gruppen framfor allt fokuserat pa kunskaps- och erfarenhetsutbyte nar det galler val av fordon
och drivmedel samt logistikfragor. Gruppen har ocksa arbetat med upphandlingsfragor kopplade
till godstransporter.

Generellt har mangfaldsperspektivet beaktats da det ar en aspekt som ar med i merparten av all
upphandling. | denna insats har det inte varit uttalat.

Finansiering

Mycket ligger i projektmedel fran olika finansidarer aven om det inte framgar. Tvarfunktionellt
mellan iniiativ.

Medlemsfinansierat

Medtning av specifika indikatorer/nyckeltal
Minskade koldioxidutslapp.

Effekter

Pa kort sikt: Generellt har det bidragit till ett mal i miljé och klimatprogrammet som gor att vi har
politiker med oss och att vi fatt mandat i frdgan nar vi pratar med verksamheterna.Okat
samarbete.

Pa lang sikt: Fatt med sa manga externa aktorer. S3 manga bra samarbeten med god spridning och
utvecklar arbetet vidare. Paverka transportleder med en positiv klimatpaverkan.

Slutsatser och Idrdomar
Alla initiativ bygger pa att ratt kompetenser fér genomférande finns. Aven efter projektet d& det
foder mer samarbete och relationerna genererar nya samarbeten och mojligheter.

Vilka av delarna i ReSolve berérs inom insatsen?
Optimise
Insatsen berdr optimeringen av godstransporter sa de anvands pa ett mer effektivt satt.



Insats 6
Hallbart resande

Fokusgrupp Hallbart resande arbetar framst i olika projekt med I6sningar for att minska utslappen
fran persontransporter. Métena samlar sedan ihop fokusgruppen och uppdaterar deltagarna om
de olika projekten.

Ett av gruppens mest framgangsrika projekt ar certifieringen Cykelvanlig arbetsplats, som innebér
att arbetsplatsen arbetar for att uppfylla sarskilda kriterier som underlattar pendling och
tjansteresor med cykel. Ett annat exempel pa projekt som drivits dr Miljéresan, dar deltagare som
pendlade med bil istdllet erbjods att resa gratis med kollektivtrafik. Vidare har arbetet i gruppen
en tydlig koppling till Klimatprotokollets klimatutmaningar. Bland annat har en gemensam
resvaneundersdkning for tjdnsteresor och arbetspendling tagits fram for att identifiera vilka
atgadrder som ger mest effekt for att minska klimatpaverkan fran dessa resor.

Generellt har mangfaldsperspektivet beaktats da det ar en aspekt som ar med i merparten av all
upphandling. | denna insats har det inte varit uttalat men de har tittat pa olika grupper.

Finansiering

Mycket ligger i projektmedel fran olika finansidrer daven om det inte framgar. Tvarfunktionellt
mellan initiativ.

Medlemsfinansierat

Médtning av specifika indikatorer/nyckeltal
Minskade koldioxidutsldpp och minskad klimatpaverkan.

Effekter

Pa kort sikt: Generellt har det bidragit till ett mal i miljé och klimatprogrammet som gor att vi har
politiker med oss och att vi fatt mandat i frdgan nar vi pratar med verksamheterna. Okat
samarbete.

Pa lang sikt: Fatt med sa manga externa aktorer. S3 manga bra samarbeten med god spridning och
utvecklar arbetet vidare. Minska resande med fossilberoende transporter.

Slutsatser och Idrdomar
Alla initiativ bygger pa att ratt kompetenser for genomférande finns. Aven efter projektet d& det
foder mer samarbete och relationerna genererar nya samarbeten och mdjligheter.

Vilka av delarna i ReSolve berérs inom insatsen?
Exchange

Samarbetspartners

Alla initiativ behover finansiering och arbetet med att soka medel och bidragsgivare ar en
forutsattning for att fa igenom dessa. Parterna som arbetar med det &r otroligt viktiga att lyfta med.
e Insats 1:
o Riksbyggen
Energi- och klimatradgivningen i Uppsala kommun
Energikontoret i Malardalen
Vattenfall Varme Uppsala

o
o
o
o JLEnergikonsult



o Mediator
e |nsats 2:
Bjerking
Ihus
Krook & tjader
NCC
Region Uppsala
Ramboll
Riksbyggen
S:t Eriks
Skanska
Svenska kyrkan
Sweco
Tengbom
Uppsala kommun
Uppsalahem AB
Vasakronan
White
WSP
e Insats 3:
Act Management
Bjerking
Gamla Uppsala Buss
lhus
Jordens Vanner
Krook & Tjader
NCC
Ramboll
S:t Eriks
Skanska
Svenska Kyrkan
Tengbom
Uppsala kommun
Uppsala universitet
Uppsalahem AB
Vasakronan
White
WRS
WSP
e Insats 4:

o Fresenius Kabi
IKEA
Klimataktion
Lansstyrelsen Uppsala lan
Ragn-Sells
Region Uppsala
Returpappercentralen
SLU
Svenska Kyrkan
Uppsala kommun
Uppsala universitet
Uppsala Vatten & Avfall AB

o

o 0O OO0 O O O 0O 0O O O O OO0 OO o0 oo

O OO OO O O OO O O O O0oOO0OO0O O0O OO O0

O O O O O O 0 O o0 o o



o Uppsalahem AB
o Vattenfall
e |nsats5:

o

Biogas Ost

Bjorkmans transporter
Energikontoret Malardalen
Jobmeal

Martin och Servera

MLT

NCC

Ragn-Sells

Region Uppsala
Returpappercentralen

S:t Eriks

SLU

Sveriges Akeriforetag
UNT/Svensk hemleverans
Upplands Godsservice AB
Uppsala kommun
Uppsala universitet
Uppsala Vatten och Avfall
Uppsalahem AB
Vasakronan
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Bjerking

Energikontoret Malardalen
Gamla Uppsala Buss
Klimataktion

Nobina

Ramboll

Region Uppsala

SLU

Svenska Kyrkan

UL

Uppsala kommun

Uppsala parkering

Uppsala universitet
Uppsalahem AB

Vattenfall

WSP

0]
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Hinder som paverkat insatserna

Ja, arbetsmiljofragor for forkladena tex. Aven avfallshantering och rutiner fér dem som utférare i
hanteringen paverkar. Viktigt att ha dessa delar pa plats innan man kor igdng. Avfallslamnarens
ansvar ar ocksa en fraga.

NOTERING: Producentansvaret och kostnader kopplade till ansvaret har kommit upp som en fraga for
politikerna att hantera i den ekonomiska faktorn av Convid-19 krisen. Viktigt att miljofragan inte
asidosatts i sammanhanget. (galler framst pappersindustrin i detta sammanhang).



Planer for framtida insatser

Samarbete for Cirkular hantering av kontaminerade férkladen inom varden. Uppsala kommun har
tillsammans med regionen, universitet, stora aktorerna fran tidigare samarbeten nu kunnat lokalisera
problemstéllningar géllande forkladen som skickats till forbranning. Kontakter med ReSourse och
Egnite som stottar startupforetag och skapar ett samarbete som kan skalas upp éver fler regioner for
att undersdka om mojligheten att atervinna kontaminerade forkladen finns. Stor potential att fa dem

cirkulara.

Kallor till ytterligare information

e https://klimatprotokollet.uppsala.se/
e https://energikontor.se/energieffektiva-bostadsrattsforeningar/

e http://www.jaktenpaplasten.se/



https://klimatprotokollet.uppsala.se/
https://energikontor.se/energieffektiva-bostadsrattsforeningar/
http://www.jaktenp%C3%A5plasten.se/
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