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Sammanfattning

En av de storsta utmaningarna som Ostra Mellansverige star infor &r att hantera den 6kade
efterfrdgan pa el och effekt de kommande aren. Regionen expanderar kraftigt och manga
foretag viljer att etablera sin verksamhet i omradet. I takt med att elsystemet stélls om till ett
system vars energikéllor enbart &r fornybara kommer ocksa direktiv kopplat till
elmarknadsomradet fran EU som alla medlemsldander maste forhélla sig till. Ett 6kat el- och
effektbehov, ett elsystem i omstdllning och nya spelregler fran EU stéller stora krav pa
aktorer 1 energibranschen och beslutsfattare.

Syftet med denna forstudie var att utreda vilka insatser som behovs fran offentlig sektor for
att smé och medelstora foretag ska fortsitta medverka till 6vergangen till ett elsystem som
endast innehdller fornybara energikillor, i samklang med fordndrade forutsattningar. Malet
med forstudien var att kartldgga vilket nulége vi befinner oss 1, vilket ldge vi vill befinna oss 1
och vilka insatser som krévs for att na dit. Forstudiens metodik var att kartligga nuldget
genom att genomfora en litteraturstudie, intervjuer, intressentanalys och en enkétstudie.
Workshops genomfordes i syfte att ta fram insatser och verktyg som kan anvéndas i ett
genomforandeprojekt. En hdllbarhetsanalys genomfordes for att skapa insikt 1 mélgruppen
och hur ett genomforandeprojekt kan utformas for att fa storst effekt. All empiri som
inhdmtats har sedan analyserats och konkretiserats ned 1 ett forslag till ett
genomforandeprojekt.

Nuldgesanalysen visade att det finns stor potential i delar av Ren energi-paketet, och att det
har skapat en viktig diskussion kring vilka aktorer som bér ansvaret i olika frigor.
Enkitstudien visade att kunskap och medvetenheten hos foretag i allmédnhet behover stérkas
kopplat till el- och energifragor. Storst effekt av ett genomforandeprojekt skulle troligen fés
genom att arbeta med industri- och fastighetsbranschen, da de visade sig ha storst mdjlighet
och vilja att vara en aktiv elanvindare. Forstudien har kunnat identifiera nyttiga
samverkansparter infor ett genomforandeprojekt, bland annat elnétsbolag, kommuner och
regioner runt om i Ostra Mellansverige. De insatser som forstudien har kommit fram till
lampade for ett genomforandeprojekt dr kunskapshdjande insatser mot mélgruppen, en dkad
samverkan mellan offentlig verksamhet och en arena for implementering av ny teknik.

Denna forstudie har genomforts mellan februari och oktober 2021. Genomforare av
forstudien var Energikontoret i Médlardalen och finansierades av EU:s regionalfond,
Eskilstuna kommun, Region Orebro lin, Region Uppsala och Linsstyrelsen Ostergotland.
Forstudien tog avstamp i det framgéngsrika arbete som genomfors i projekten Framtidens
Solel i 6stra Mellansverige och Energikontor i Samverkan for Smartare Energianvindning
dir Energikontoren i Milardalen, Orebro och Ostergétland samarbetar.

Ett stort tack riktas till de finansidrer som har varit med och gjort denna forstudie mojlig. Ett
tack riktas ocksa till kollegor pa Energikontor runt om i dstra Mellansverige for gott
samarbete. Slutligen ett tack till de som stéllt upp pé intervju, varit deltagare under
workshops och till foretagare som deltagit i enkétstudien.
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Framtidens Elsystem i dstra Mellansverige 4

1 Inledning

Sveriges elanvindning har pa arsbasis legat pa ungefdr samma niva under de senaste 30 aren.
Under samma period har befolkningen 6kat med 20 procent. Tack vare energieffektivisering
och teknikutveckling har elanvindningen inte 6kat. Vad som hinder de kommande 30 &ren
star skrivet i stjarnorna men mycket tyder pa att var elanvéindning och vért effektbehov
kommer att 6ka kraftigt, oavsett 6kad befolkningsméngd och energieffektiviseringar. Framst
ar det industri- och transportsektorn som kommer att driva pd elbehovet. Samtidigt som detta
sker rdder en stor osdkerhet kring hur mycket mer effekt som kan tas ut fran elnétet, speciellt
i 0stra Mellansverige (Unger, 2021).

Foretagens och regionernas tillvéxt beror pa vilken tillgang till eleffekt som finns. Finns inte
tillgénglig effekt kommer nyetableringar ske ndgon annanstans och regionens tillvéaxt
kommer sakta ga ned. Fran EU kommer dven direktiv kopplat till energi- och elmarknaden
som ska inforlivas i svensk lagstiftning. Med andra ord kommer det krédvas krafttag for att
kunna hantera dkad efterfragan pa effekt och anpassning av nya regelverk. Dessutom sker en
stor omstédllning i samhillet ndr vart elsystem enbart ska innehélla strom genererat fran
fornybara energikillor. Det kanske inte ricker heller med en fysisk omstéllning, utan den
mentala omstéllningen kan visa sig vara nog sa viktig. Att dndra sitt sétt att se pa saker, att
tanka annorlunda och se sig sjélv som ett bidrag och en aktiv elanvédndare i stillet for passiv
slutkonsument kan vara det som gor storst skillnad i omstéllningen.

Hur péverkas da marknaden och aktdrerna av nya direktiv frdn EU? Och vilken roll ska det
offentliga ta? Fragor som dessa &r viktiga att reda ut for att skapa grund for att ostra
Mellansveriges foretag ska fortsdtta kunna medverka till omstallningen av vart elsystem.
Denna forstudie ér ett forsok att reda ut hur nuldget ser ut kopplat till de nya direktiven och
marknadsaktorernas syn pa dagens energilandskap. Genom att analysera nuléget och {4 en bra
bild av var vi stdr idag kan ett borldge ta form, hur vill vi ha det 1 framtiden, och vad behovs
for att vi ska na dit? Denna forstudie har som mélbild att ta fram och diskutera kring olika
typer av insatser som kan bidra till en framtid med 6stra Mellansverige som en viktig och
attraktiv plats for foretag att verka pa.

Forstudien innehaller en nuldgesanalys bestaende av en litteraturstudie, intervjuer,
enkétstudie och en intressentanalys. Workshops pa olika teman har héllits med viktiga aktorer
kopplat till forstudien och studien avslutas med en analys och forslag pd
genomforandeprojekt.

1.1 Mal och syfte

Syftet med forstudien, ett framtida genomforandeprojekt och i forldngningen hela vért arbete
ar att bidra till omstdllningen mot ett hundra procent fornybart elsystem i samklang med
fordndrade forutsdttningar. Fordndrade forutsédttningar innebér bade dndrade regelverk och
dndrade behov. Méilet med forstudien &r att undersoka vilket nuldge vi befinner oss 1, vilket
lage vi vill vara 1 och vilka insatser som behdver goras for att nd det 6nskade l4get. Insatserna
ar de som ligger till grund for ett genomforandeprojekt.

Den huvudsakliga fragestéillningen som forstudien &mnar besvara ir:

e Undersoka vilka stimulans- och paverkansverktyg fran offentlig sektor som behdvs
for att SMF ska fortsdtta kunna medverka till 6vergangen till ett elsystem som endast
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Framtidens Elsystem i dstra Mellansverige 5

innehaller fornybara energikéllor (ett fornybart elsystem) i samklang med férédndrade
forutséttningar.

Fragestdllningen bryts sedan ned i mindre diskussionspunkter som forstudien har for avsikt
att hantera och resonera kring for att ge 16sningsforslag pa forstudiens grundliggande
fragestéllning:

e Pa vilket sétt kan SMF pa egen hand arbeta genom investeringar i fornybar
energiteknik?

e Pa vilket sétt kan kommun och region arbeta genom egna investeringar och andra
insatser som péaverkar det kommunala och regionala elsystemet?

o Pa vilket sétt behover nétbolag och andra elmarknadsaktorer adresseras och
involveras?

e Pa vilket sétt bor ovanstaende intressenter samverka?

For att sikerstilla att genomforandeprojekten behandlar héllbarhetsaspekterna pé bésta sétt
utifran hirledda malgrupper (for genomforandeprojekten) kommer forstudien dven besvara
foljande fragestéllningar:

e Hur kan malgruppen motiveras och drivas av de miljomaéssiga incitamenten som finns
1 6vergdngen till ett fornybart elsystem i genomforandeprojekten?

¢ Hur kan genomforandeprojektet utformas for att inkludera hela malgruppen, oavsett
bakgrund, erfarenhet, konstillhorighet eller socioekonomisk status?

1.2 Metodik

For att svara pa de grundldggande frigestillningarna genomfordes forstudien med nagra av
de mer klassiska arbetsmetoderna:

e Litteraturstudie

e Intressentanalys

e Enkétundersokning
e Intervjustudie

e Workshops

e Resultatanalys
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Framtidens Elsystem i dstra Mellansverige 6

2 Ren energi-paketet

Ren energi-paketet, pa engelska Clean Energy for all Europeans, beslutades ar 2019 och
bestar av atta rittsakter. Alla medlemslidnder maste forhalla sig till rattsakterna och
implementera dessa men utformar sin egen lagstiftning. Ren energi-paketet syftar till att
uppdatera EU:s policyramverk kring energiomradet for att underlitta omstéllningen till
fornybar energi (Palm & Sandin, 2021).

Under detta avsnitt presenteras en sammanstéllning av négra av de delavsnitt i Ren energi-
paketet som &r intressanta att arbeta med i ett genomforandeprojekt. Sammanstillningen
baseras pd innehéllet i Ren energi-paketet, de direktiv som ligger till grund f6r detsamma och
ménga av de remissvar som skickades in till Regeringskansliet som svar pa
lagforslagspaketet. Detta avsnitt kommer vidare refereras till som litteraturstudie.

Efter en fOrsta analys valdes delar frn paketet ut. Dessa delar anses vidare innebéra
omfattande fordndringar av elmarknaden och i forlingningen elsystemet som behover belysas
genom forstudien. Dessa delar ir:

e Energigemenskaper
o Efterfrageflexibilitet och aggregering av elforbrukare
e Energilager
e Elektromobilitet
o Lagforslag kopplade till elndtsforetagen
o Incitament for forsdljning av eltjdnster
o Nitutvecklingsplaner

Genom litteraturstudien granskades dessa delar utifrdn Energimarknadsinspektionens (Ei)
foreslagna lagtexter (Husblad, et al., 2020), remiss-instansernas svar pa dem
(Regeringskansliet, 2020), branschen och forskningens syn pa utveckling och teknikmognad
och andra aspekter for att skapa ett grundldggande kunskapsunderlag att bygga vidare enkét-
och intervjustudie pa.

2.1 Energigemenskaper

Energigemenskaper &r ett fenomen diar medborgare, organisationer, lokala myndigheter och
liknande aktdrer gér ihop och skapar en grupp som tillsammans deltar pa energimarknaden.
Vanligtvis investerar gemenskapen i1 fornybar energi som anvinds av aktorerna sjilva,
distribueras och ocksa siljs. Historiskt har energigemenskaper frimst startats i Tyskland och
Danmark, ldnder dér det finns en 14ng tradition av kooperativt dgande och starka viljor bland
medborgarna (Interreg, 2018). I Sverige har det inte startats lika manga energigemenskaper
som i andra europeiska ldnder, ndgot som kan bero pd kommunernas starka stéllning, var

redan stora andel fornybar energi och att inga stodformer har funnits (Magnusson & Palm,
2019).

Energigemenskaper definieras pé tva olika sitt; ett i EU:s fornybarhetsdirektiv och ett i
elmarknadsdirektivet. Uppdraget som Energimarknadsinspektionen fick av regeringen att ge
forslag pd inférandet av energigemenskaper i svensk lagstiftning resulterade i foljande
(Husblad, et al., 2020):

Syfte
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Framtidens Elsystem i dstra Mellansverige 7

Medborgarenergigemenskaper (MEG) infors som ny aktor i lagstifiningen. MEG kan bedriva
verksamhet som vilken annan aktor som helst utom att dga och driva elndt. Syftet med dem
ska vara att ge sina medlemmar miljomdssiga, ekonomiska eller sociala samhdllsfordelar.
Gemenskaper for fornybar energi (GFE) infors som ny aktor och som ska bedriva verksamhet
med fornybar energi i alla former och vars medlemmar ska ha geografisk ndrhet.

Utformning

Energigemenskaper och gemenskaper for fornybar energi foreslds inte ges rdtt att dga och
forvalta eget ndit. Tillgdnglig el som dr egenproducerad fordelas, alltsa sdljs, kops och
avrdknas via en plattform, eller blockkedjeteknik, som elhandelsbolag tillhandahdller. En
energigemenskap foreslas vara i formen av en ekonomisk forening.

Effekter pa elmarknaden

Ei ser inte att ndagra storre regelfordindringar krdvs for inforandet av energigemenskaper.
Man tycker att regelverket redan nu mojliggor for olika foreningar att agera pd elmarknaden
som kundkollektiv, elleverantor eller producent.

En lag om Energigemenskaper har under 2021 skickats till Regeringskansliet for beredning.
Mycket tyder pa att det kommer inforas tvd olika typer av energigemenskaper (MEG &
GFE). Flera remissinstanser hade synpunkter pa att det dr otydligt och forvirrande med tva
olika typer av energigemenskaper. Vidare riktas kritik mot att energigemenskaper inte ar
tillrackligt utrett och att det saknas en hinderanalys och tillricklig utredning kring
organisationsform. Flera instanser menar ocksé att lagforslaget dr vagt och att det inte
kommer tillféra ndgot till befintlig lagstiftning. Sa som det ser ut nu kommer inforandet av
energigemenskaper inte ha nadgon storre inverkan pa vart energilandskap.

2.2 Efterfrageflexibilitet och aggregering av elférbrukare

I stora drag handlar de lagforslag som beskrivs i avsnitt 5.14 1 Ren energi inom EU - Ett
genomforande av fem rdttsakter om introduktionen av aggregatorsrollen, vilka krav som
stalls pd aggregatorn och vilken funktion en aggregator kan ha. Aggregator finns sedan
tidigare inte definierad i svensk lagtext, men Ei foreslar att detta behdvs for att tydliggora den
nya aktoren pd elmarknaden och det regelverk som denne ska forhalla sig till.

I elmarknadsdirektivet finns sedan 5 juni 2019 alltsa en ny skrivelse om aggregering.
Aggregering innebdr att slutanvindare av el pa ett nytt sitt kan delta i handel med
efterfrageflexibilitet, néttjdnster eller handel pa elborsen. Genom att knyta samman
slutanvidndare som har en liten elanvéndning eller produktion till ett aggregat blir de
tillsammans tillrackligt stora, med avseende pa effekt, for att erbjuda tjanster pa en 6ppen
marknad. Skrivelsen innebir att aggregatorsrollen definieras och fortydligas. Aggregatorn ska
kunna erbjuda aggregering pd dagen fore, intradagsmarknaden och balansmarknaden. En
oberoende aggregator &r en part som inte har en direkt anslutning till kundernas elleverantor.
Denne ska ocksé pé ett icke-diskriminerande sétt tillatas medverka i handeln. Direktivet
podngterar att syftet dr ndtnytta och hdjda forutséttningar for ett klimatvénligt elsystem.

Flera aktorer som Svenska kraftndt och Statens energimyndighet vilkomnar definitionen och
menar att det skapar tydlighet och underlittar tolkning av 6vrigt regelverk. Aven rollen som
oberoende aggregator definieras. Nedan presenteras hur de bada rollerna definieras i
lagforslaget:
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Framtidens Elsystem i dstra Mellansverige 8

Aggregator: En funktion som fullgérs av en fysisk eller juridisk person som kombinerar flera
kundlaster eller producerad el for forsdljning, inkdp eller auktionering pd alla slags
organiserade elmarknader.

Oberoende aggregator: En marknadsaktor som deltar i aggregering och som inte dr
ansluten till kundens leverantor.

Aggregering kan alltsa goras av en traditionell aktdr pa elmarknaden som en elleverantor,
men ocksd av en utomstaende aktdr som endast fungerar som aggregator. Vidare genom detta
avsnitt kommer termen Aggregator anvindas lopande. Endast nér definitionsskillnaden
kraver kommer sérskiljning mellan termerna goras. I begrénsad utstrickning finns redan idag
exempel pa oberoende aggregatorer som verkar pa olika marknader:

e  Sumpower

e Entelios
e Ngenic
e Power2U

Nyttan som aggregatorn tillfor elsystemet beror av vilken handel som aggregatorn viljer att
bedriva med hjilp av sina kunder.

Efterfrageflexibilitet: Fordndringar i belastningen i frdaga om el fran slutkunder, jamfort
med deras normala eller nuvarande konsumtionsménster, som svar pa marknadssignaler,
inbegripet som svar pa tidsvarierande elpriser eller ekonomiska incitament, eller som svar pd
antagandet av slutkundens bud om att sdlja efterfrdgeminskning eller -6kning till ett visst pris
pd organiserade marknader enligt definitionen i artikel 2.4 i kommissionens
genomforandeforordning (EU) nr 1348/2014 (17), enskilt eller genom aggregering.

Begreppet efterfrageflexibilitet handlar alltsd om att kunderna pa elmarknaden anpassar sin
elanvindning utifrén olika signaler. Det kan handla om att slutanvéindaren minskar sin
elanvindning nir elnétet ar hart belastat, eller att kunderna okar sin elanvdndning nér det
finns gott om elproduktion i systemet, och pa sd vis optimera sitt forbrukningsmonster. I
definitionen av efterfrageflexibilitet omnédmns att anvindningen ska avvika fran det normala
konsumtionsmdnstret.

Med hjélp av efterfrageflexibilitet hos sina kunder kan aggregatorn dven bedriva handel med
stodtjanster. I dagsldget finns fem stodtjinster att handla pa balansmarknaden. Dessa beskrivs
i Tabell 1 nedan (Power Circle, 2019).

Tabell 1. Stodtjénster

FFR Automatisk stodtjdnst som hanterar de inledningsvis snabba och djupa
(transienta) frekvensfordndringar som kan uppsta vid fel vid 14g nivé av
rotationsenergi i det nordiska kraftsystemet

FCR-N | Automatisk stodtjdnst som stabiliserar frekvensen vid smé fordndringar i
forbrukning eller produktion

FCR-D | Automatisk stodtjidnst som stabiliserar frekvensen vid driftstorningar
aFRR | Automatiskt aktiverad stodtjanst som aterstiller frekvensen till 50 Hz

mFRR | Manuell stodtjanst som avlastar de automatiska stodtjdnsterna och aterstéller
frekvensen till 50 Hz
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Framtidens Elsystem i dstra Mellansverige 9

2.3 Energilager

Energilager ses som en del av 16sningen av kapacitetsproblemen i véart elnét. Energilager har
pa senare ar blivit alltmer tillgéngligt for bada stora aktérer som mindre i takt med att
priserna har sjunkit och att teknikerna tilldter manga olika anvéindningsomréden (Sandels, et
al., 2020). Ei foreslar att foljande definitioner kring energilager infors i ellagen:

Med energilager avses en i elsystemet uppskjutning av den slutliga anvindningen av el till en
senare tidpunkt dn produktionstillfillet. Med energilagring avses dven omvandlingen av
elenergi till en form av energi som kan lagras, lagringen av den energin, och den ddrpa
foljande dateromvandlingen av energin till elenergi eller annan energibdrare.

Med energilagringsanliiggning avses en anldiggning i elsystemet ddr energi lagras.

Med helt integrerade niitkomponenter avses ndtkomponenter i 6verforings- eller
distributionssystem och som anvdnds uteslutande for att sdkerstdlla sdker och tillforlitlig drift
av overforings- eller distributionssystemet.

Huvudregeln utifran direktiven &r att systemansvariga, for distribution och for dverforing,
inte ska dga, utveckla, forvalta eller driva energilagringsanldggningar. Det finns undantag
frén denna regel. Ett av undantagen r om energilagringsanldggningen &r en helt integrerad
nitkomponent.

Ei anser att den befintliga ellagsstiftningen méste uppdateras med avseende pé
systemansvarigas dganderétt for energilagringsanldggningar. Dagens ellagstiftning tillater
nétforetag att 4ga och driva energilagringsanldggningar som del av sin nétdrift, men nu far
alltsa natforetag endast under sdrskilda omsténdigheter gora detta. Ei bedomer det osdkert
huruvida det finns en tillrackligt fungerande marknad for energilagringsanldggningar i
Sverige, vilket medfor att det finns undantag frén huvudregeln.

2.4 Elektromobilitet

Transportsektorns dvergéng fran forbranningsmotorer till elmotorer stéller krav pa en
vélfungerande laddinfrastruktur. Elbranschens intresseorganisation Power Circle
prognostiserar att antalet laddbara fordon ar 2030 dr 2,5 miljoner i Sverige (Andersson &
Kulin, 2018). Likt energilager foreslas systemansvariga att inte fa dga, utveckla, forvalta eller
driva laddningspunkter for elfordon, utom da systemansvariga dger och driver privata
laddningspunkter uteslutande for eget bruk.

I ellagen foreslas att laddningspunkt definieras som:
...ett granssnitt ddr el kan overforas till ett elfordon i taget.

I detta fall bedomer Ei att marknaden for laddningspunkter dr fungerande, vilket medfor att
de foreslar att ndgra undantag for att systemansvariga ska fa 4ga eller driva laddningspunkter
inte behovs 1 lagstiftningen. Att det enbart ska vara marknadsaktorer som erbjuder
laddningspunkter anses 6ka marknadens effektivitet i den mén det bidrar till 6kad konkurrens
pa omradet.
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Framtidens Elsystem i dstra Mellansverige 10

2.5 Lagforslag kopplade till elnatsforetagen

2.5.1 Incitament for forsaljning av eltjanster

I Ren energi-paketet finns fler skrivelser som okar dgare av distributionsnits ansvar. I kapitel
32 i direktivet om gemensamma regler for den inre marknaden for el skrivs att lokal- och
regionalnétsdgare behdver forenkla och pa ett enkelt sétt mojliggora for sina kunder att sélja
flexibilitet och andra stodtjanster. Detta betyder i sig inga storre lagfordndringar, men
indikerar och fortydligar vikten av att nya mdjligheter for forséljning av olika eltjanster okar
for slutanvidndaren. Att slutanvdndaren av el blir en viktig och vil inkorporerad del av
handeln pa elmarknaden i framtiden ser mer och mer klart ut.

2.5.2 Natutvecklingsplaner

I samma kapitel omndmns nétutvecklingsplaner. Elndtsforetag (TSO & DSO) ska minst
vartannat dr presentera plan for nitutveckling. Natutecklingsplanerna ska bland annat
innehélla planerade investeringar inom de kommande fem till tio aren och ange vilken typ av
flexibilitetstjdnster som behdvs pd medellang och ldng sikt. Syftet med nétutvecklingsplaner
ar att:

e Underlitta integreringen av fornybara energikéllor
e Friamja utvecklingen av flexibilitetstjédnster
¢ Ge systemanvédndarna information om utbyggnaden av elnétet
e Skapa transparens
o Ger upphov till nya aktorer att agera
o Mojliggor att rétt kapacitet finns 1 varje nét
o Kunderna har mojlighet att anvénda planerna

Natutvecklingsplaner hanteras vidare i en parallell forstudie som genomfors av Region
Orebro lin. Forstudien har namnet “Kapacitetsutmaningar Region Orebro lin” och ska vara
fardigstélld 1 oktober 2021. Forstudiens syfte:

Forstudien ska genom kartliggning utreda vilken roll Region Orebro lin bor ta i
kapacitets- och effektfrdgan. Studien forvintas ge svar pa om Regionen bor ta ett storre
overgripande ansvar for de kapacitetsutmaningar som finns. Fokus kommer ligga pd de
ndtutvecklingsplaner som region och lokalndtsdgare snart mdste ta fram och vilka
indata som behovs och vad som finns att tillgd idag.

Energimarknadsinspektionen invédntar bemyndigande att ta fram foreskrifter. Dialog med
nétforetag, industri, regioner, kommuner och andra systemanvindare har initierats for att
skapa transparens och for att underlétta implementeringen av planerna.

2.6 Extra

Statens offentliga utredning om moderna tillstdndsprocesser for elnédt (SOU 2019:30)
presenterades i juni 2019. Utredningen gav tydliga indikationer och forslag pd hur ellagen
skulle behdva omformuleras for att 6ka mojligheterna att bygga interna nét och forenkla
avmitning. [ april 2021 dverldmnade Regeringen en remiss till Lagradet med forslag pa
fordndringar i1 ellagen (Regeringen, 2021). I Lagradsremissen hénvisas till den foregaende
utredningen om moderna tillstdndsprocesser for elndt, men ménga av de forslag gillande
energidelning och undantag fran koncessionsplikten som omnamns och presenteras i
utredningen #r utelimnade. Aven om ellagen till delar skrivs om under 2021 #r bedémningen
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att dessa fordndringar framfor allt paverkar tillstdndsprocessen och forfarandet vid
utbyggnation av starkstromsledningar pé linjekoncessioner, snarare dn forenklar for foretag
att inkluderas i omstéllningen av elsystemet. Dessa fordndringar och tilldgg forvintas utredas
vidare, parallellt med att forslagen i Ren energi-paketet bereds.
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3 Aktiviteter

Under detta avsnitt presenteras metod, genomforande och resultat fran de olika delaktiviteter
som omndmndes 1 rapportens metodikavsnitt. Har presenteras storre delen av det aktiva och
utatriktade arbete som genomfordes under forstudien. Resultatanalys och forslag till
genomforandeprojekt bygger till stora delar pé detta avsnitt. For okad lasforstaelse
presenteras metod och resultat 16pande per aktivitet.

3.1 Intressentanalys

3.1.1 Upplagg och genomfdérande

Intressentanalysen genomfordes infor ett framtida genomfrandeprojekt. Att utforligt utreda
och analysera olika aktorers funktion och forhallande till projektets mél och syfte ér en viktig
faktor for genomforandeprojektets framgang. Genom att inkludera rétt intressenter i god tid
och med ritt information dkar sannolikheten for gehor och genomslag.

I ett genomforandeprojekt finns ndgra mer klassiska typer av intressenter som behover
analyseras och forhallas till projektets geografiska kontext infor projektets genomforande.
Négra av dessa dr: finansidrer, mélgrupper, genomforare och experter.

For det genomforandeprojekt som denna forstudie &mnar till att 1igga grunden for behdver
dven de offentliga parterna sérskilt utredas med avseende pa tvirregionala likheter och
skillnader.

3.1.2 Resultat

Klassisk kategorisering

Under intressentanalysen identifierades fler aktorer och intressenter som tillhorande till fler
an en av de klassiska grupperna. De aktorer som identifierades och analyserades presenteras i
Tabell 2 tillsammans med kategorisering.

Tabell 2. Klassisk intressentfordelning

Aktor Finansiirer = Maélgrupper Experter Genomforare
Regioner X

Elnétsforetag X X X
Lénsstyrelser
Kommuner

ERUF

Larositen
Foretagsframjarorg.

Smd- och medelstora foretag
Energitjénsteleverantorer
Beslutsfattare
Fastighetsforvaltare
Banker

Forsékringsbolag
Energikontor

Konsulter

Andra energiprojekt
Myndigheter

X X

PP R K X

RO R K X
<

il
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Elnétsforetagen anses alltsa bade kunna fungera som en katalysator och moderator for ett

framtida genomforandeprojekt, och en véldigt viktig aktor. De elnédtsforetag som finns 1 dstra
Mellansverige ar: Vattenfall, E.ON, Upplands Energi, Tekniska verken, Eskilstuna Strangnds
Energi och Miljo, Milarenergi, Sala Heby Energi och Oxel6 Energi. I Appendix A — Aktorer
och intressenter presenteras ett urval av de aktorer och intressenter som finns i dstra
Mellansverige, kategoriserat enligt tabellen ovan.

Aktorsanalys

For att vidare analysera de identifierade aktorerna utreddes deras intresse och inflytande.

Varje aktor graderades utifran

e deras mojlighet att tillfora kunskap,
e deras potentiella inflytande over,
e deras betydelse och intresse

for genomforandeprojektets resultat och framgéing. Resultatet frdn analysen presenteras i
Figur 1. Fullstdndig skattning och gradering av respektive aktor presenteras i Appendix A —

Aktorer och intressenter.

Elnatsforetag

Konsultera
% Myndigheter
&
)
=
(=
k=
"
c
g Konsulter
c
)
(7]
(7]
g Foretagsframjarorg.
£
L J
Banker
& Forsakringsbolag
Bevaka

Energitjansteleverantorer

Andra energiprojekt

9
Kommuner
ERUF
Branschorg. @
Lansstyrelser Regioner
© ©

Beslutsfattare
[

Intressegrad

Figur 1. Aktorsanalys

Figur 1 definierar hur de olika aktorerna bor adresseras och involveras i
genomforandeprojektet. Vissa aktorer anses behdver informeras lopande om resultat och
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framsteg, andra behover konsulteras for att erhalla viardefull kunskap och erfarenhet.
Nyckelintressenterna beskrivs av diagrammets forsta kvadrant, inkludera. Ur diagrammet gar
det ocksa att utldsa vilken nytta aktérens inkludering bor ge. Ett elnétsforetag inkluderas for
att tillfora kompetens och kunskap genom konsultering. En ldnsstyrelse eller region
inkluderas for att informeras.

Offentliga aktorer och intressenter i OMS

De offentliga aktorerna behdvde studeras och deras uppdrag och intressen sérskiljas for att
deras uppdrag och péverkansmdojlighet skulle kunna identifieras. Uppdrag och intresse for de
olika offentliga verksamheterna skiljer sig frén lén till ldn, varfor det dven &r intressant att
forhélla den generella bilden till av uppdrag, intresse och radighet till rddande forutséttningar
i respektive lan.

Kommun

Kommunfullmédktige bestar av direktvalda politiker och styr arbetet i kommunerna.
Kommunen arbetar med stadsplanering och utveckling, och har tillsammans med regionerna
ansvaret over kollektivtrafiken. I den kommunala verksamheten finns fler enheter som pé ett
eller annat sétt har en koppling till kapacitetsfragor och produktion av fornybar energi. Nagra
av dessa enheter (namnsattning skiljer sig i regel fran kommun till kommun) 4r:

e Stadsbyggnad

e Hallbarhet

e Niringsliv

e Kommunala fastighetsbolag

Region

Regionerna styrs fran regionfullméktige, vilka dr direktvalda politiker som viljs 1 de
allménna valen. Hélso- och sjukvérd &r det frimsta uppdraget som regionerna har, men man
arbetar ocksa mycket med regional tillvaxt och utveckling. Regionerna tar fram Regionala
utvecklingsstrategier utifran forordningen om regionalt tillvdxtarbete. Utvecklingsstrategierna
ligger bland annat till grund for regionala strukturfondsprogram och tillvéxtprogram.

Liinsstyrelse

Lénsstyrelsen styrs utifran regleringsbrev frén staten dér staten tillsétter landshovding och
lansrad. Lénsstyrelserna arbetar med nationella intressen pa regional nivé och leder energi-
och klimatarbetet i 1dnen, man tar bland annat fram energi- och klimatstrategi i ldnen.

I jimforelse med regionerna har lansstyrelsen en mojlighet att véinda sig till staten for att
mdjliggora paverkan och driv i regionen. D4 lansstyrelsen fungerar som myndighet, och i viss
utstrackning granskar foretagens arbete kritiskt, finns ett visst avstdnd mellan dem och
foretagen, som forsvarar ett samarbete.

Andra offentliga aktirer

I kommunerna och regionerna finns dven andra offentliga aktorer som &r intressanta att ta
hénsyn till och ha i atanke vid utformning av genomforandeprojektet. De regionala
energikontoren arbetar med energieffektivisering och fornybar energi mot bland annat
foretag, dgarforhédllandena ir alltid offentligt och bestar av kommun och region.
Energikontoren har dessutom uppdrag att samordna den kommunala energi- och
klimatradgivningen.
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Almi dr en annan offentlig aktér som kan utgdra en roll for foretagen 1 omstéllningen av
elsystemet. Genom att stotta foretagens investeringar med medel och andra resurser har
organisationen en mdjlighet att verka for foretagens omstéllning. Almi kan pa ett sitt, som
kommun och region inte kan, stdtta foretagen med lan for att fortsatta utvecklas och driva
energiomstédllningen framaét.

Siregenskaper for respektive lin i OMS

I Tabell 3 presenteras de sdrskiljningar frdn den generella och dvergripande bilden av de
offentliga parternas uppdrag, intresse och rddighet som presenteras ovan.
Kapacitetssituationen i l&nen beskrivs ocksa kort med bakgrund av rapporten
Kraftforsorjning inom ostra Mellansverige (TRF, 2019). Rapporten rekommenderas att
studeras for intresserade ldsare dé den innehaller mer ingéende fakta och prognoser for
framtiden.

Tabell 3. Siregenskaper och aktuellt kapacitetslige i OMS-linen

Eventuella saregenskaper

Sodermanland | Energikontoret i Mélardalen AB ér det energikontor som verkar i
Regionen. Energikontoret dgs av 14 kommuner (2021-04-20) i
Malardalen. Driver Almi foretagspartner under Stockholms flagga.

I Sédermanlands 14n uppgick elanvdndningen till cirka 4 TWh ar
2017. Inom lénet finns ingen storre elproduktion och enligt Svenska
Kraftnit finns det begrinsat med mdjlighet att ta ut mer effekt. I
Nykopings kommun har etableringen fatt nej, och elavbrott har varit
ett problem. I Eskilstuna Strdngnis Energi och Miljos elnét far storre
etableringar nej pd grund av rddande kapacitetsbrist. Framst beror
kapacitetsbristen pa att det finns begransningar i systemet norr om
Sormland. SSAB 1 Oxeldsund ér en stor anvéndare av el vilket stéller
krav pa tillrdckliga elnit till verksamheten.

Uppsala Uppsala kommun dr en stark spelare vad géller klimat- och
miljofragor, man driver bland annat Uppsala klimatprotokoll, ett
nédtverk med drygt 40 privata och offentliga aktorer som verkar for att
nd Uppsalas klimatmal.

Energikontoret i Milardalen AB é&r det energikontor som verkar i
Regionen. Energikontoret dgs av 14 (2021-04-20) kommuner i
Malardalen.

Driver Almi foretagspartner i regionen.

Elanvéndningen inom ldnet dr ungefar 4 TWh per ar. Inom lénet finns
kirnkraftverket Forsmark som &r en stor producent av el, dock gér det
mesta av produktionen till Stockholmsomradet. Uppsala &r ett av de
lan vars situation ar mest kritisk. Bristen har lett till att flera projekt
har startats for att hantera situationen. Lénsstyrelsen, Regionen och
Uppsala kommun samverkar bland annat inom projektet
#uppsalaeffekten, for att arbeta 16sa kapacitetsbristen 1 Uppsala
kommun.
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Vistmanland Innan regionsreformen 14g ansvaret for regional tillvixt och utveckling
hos lansstyrelsen Vistmanland, ndgot som sdrskilde dem frén andra
lansstyrelser.

Almi foretagspartner drivs tillsammans med Orebro.

Energikontoret i Milardalen &r det energikontor som verkar i
Regionen. Energikontoret dgs av 14 (2021-04-20) kommuner i
Malardalen.

Vistmanland har cirka 3 TWh elanvindning per &r och ingen storre
elproduktion. Man har en brist pé kapacitet som framst blev synligt
nér Northvolt inte kunde anlidgga sin batterifabrik i ldnet. Enligt SVK
ar situationen relativt kritisk och flaskhalsen pa stamnétet in till lanet
kommer inte vara avhjdlpt forrén 2028.

Orebro Almi foretagspartner drivs tillsammans med Véastmanland.
Det regionala Energikontoret drivs av Region Orebro lin.

Elanvindningen uppgér till cirka 4 TWh per ér och elproduktionen dr
1 TWh. Svenska Kraftnit har inte gitt ut med ndgon bedémning av
kapacitetsliget i ldnet. Regionen anser dock att den &r relativt god och
inga akuta situationer har uppstétt.

Ostergétland Det regionala Energikontoret drivs av Region Ostergdtland.
Driver Almi foretagspartner.

Ostergdtland har en elanvindning om 6,5 TWh per ar, och producerar
ungefdr 2 TWh. Att utoka effektuttaget anses begrinsat, och det beror
frimst pa att det finns begrinsningar i nitet norr om Ostergétland.
Inom ldnet anses situationen vara godtagbart och uttag om 40 MW
skulle accepteras 1 dagsléget.

Mindre kommuner

Enligt Smedjebacken kommuns remissvar pa Energimarknadsinspektionens rapport finns en
viss skepsis frdn mindre kommuner mot en eventuell 6kad arbetsmingd och
rapporteringsansvar som aldggs mindre elndtsbolag, ibland kommunalt dgda. Den 6kade
arbetsméngden riskerar att 6ka kostnader for elndtsbolaget och vidare dven kunderna, vilket
eventuellt skulle vdga dver de ekonomiska incitament som elnétsbolagets arbete annars skulle
skapat for kunden. Att sérskilja och arbeta med kommunen och elnitsbolagets storlek i atanke
blir viktigt for att stotta rétt offentlig part pa rétt sitt i ett genomférandeprojekt. Olika
kommuner behover olika stod, och vissa mer 4n andra.
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3.2 Intervjustudie

3.2.1 Upplagg och genomfdérande

Intervjustudien genomfordes med syfte att f4 sakkunniga att mer ingdende beskriva hur de
och dess verksamheter ser pd energimarknaden i allménhet och elomstédllningen i synnerhet.
Val av intervjupersoner baserades pé sé kallat andamalsenligt urval dér fokus lades pa
personernas expertis och roll pd elmarknaden. Intervjuerna var alla semistrukturerade och
anteckningar frén intervjuerna skickades ut till respondenterna som alla godként anvéndning 1
forstudieresultaten. Alla intervjuer genomfordes digitalt via Teams.

I Tabell 4 presenteras intervjupersonerna och datum dé intervjuerna holls.

Tabell 4. Forteckning &ver intervjupersoner

Intervjuperson Organisation Datum
Julia Axelsson Juriststudent/Uppsala Parkerings AB 2021-03-03
Bjorn Berg Ngenic 2021-03-11
Linnea Nedar Uppsala kommun 2021-03-15
Jenny Gode Profu 2021-03-26
Dan-Eric Archer Checkwatt 2021-04-07
Linda Werther Ohling Eskilstuna kommun 2021-04-07
Josefin Wangel & Fredrik Sveriges lantbruksuniversitet & 2021-04-12
Envall Link3pings universitet

Johanna Lakso Power Circle 2021-04-14
Marielle Lahti Energimarknadsinspektionen 2021-04-23
Dan Jisei Eskilstuna Strangnés Energi och Miljo 2021-06-03

3.2.2 Resultat
Hir foljer en sammanstéllning som har gjorts utifran intervjumaterialet. De viktigaste delarna
ur intervjuerna har plockats ut och redovisas under respektive rubrik.

Allméint om det framtida elbehovet och Ren energi-paketet

Jenny Gode pa forskningsgruppen Profu arbetar med framtidsscenarier for Sveriges
elanvindning. Enligt deras analyser under 2019 uppskattades behovet av elenergi ar 2050 till
cirka 190 TWh per &r. Under 2021 har Profu gjort en uppdatering av deras analyser och nu
pekar dessa pa att behovet snarare kommer ligga omkring 310 TWh per ar (arsbehovet idag
ar cirka 140 TWh). Enligt Gode ar det industrins och transportsektorns omstéllning till el
under de kommande decennierna som &r den huvudsakliga orsaken. Den 6kade
elanvindningen inom industrin kommer féormodligen framfor allt ske i den nordligaste tva av
de fyra elomradena, medan i elomrade SE3, dir OMS ligger, kommer dkningen férmodligen
drivas av transportsektorns elektrifiering.

Ren energi-paketet syftar till att 6ka elproduktionen frén fornybara energikéllor och att
involvera medborgarna i energiomstéllningen. Bade Johanna Lakso, VD pa Power Circle och
Marielle Lahti pa Energimarknadsinspektionen ser en potential i de fordndringar som
kommer med Ren energi-paketet. Lahti menar att forandringarna kommer att leda till positiv
utveckling dér fler aktoérer maste samarbeta i energifragor och nya aktorer kommer ta plats 1
energilandskapet. Samtidigt menar Lahti ocksa att exempelvis natutvecklingsplaner kan
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komma att leda till mycket arbete for elnédtsbolagen, speciellt de mindre bolagen kan fa en
utmaning i att utveckla dessa da de inte har samma forutséttningar som de stora. Nétbolagens
roll diskuteras flitigt och vissa menar pd att natbolagen ska styra sina utgifter mot att fraimja
till exempel flexibilitet i stdllet for att satsa pa nitforstdrkningar. Har anser Lahti att
nétbolagen bor fokusera pa deras traditionella kdrnuppgifter som nétdrift, niatutbyggnad,
underhdll, och att kdpa in tjénster som till exempel flexibilitet frdn andra aktorer.

Flera intervjuade ser att finns behov av att arbeta mer med utformningen av vissa delar i Ren
energi-paketet. Ndgot som i princip alla intervjuade ndmnde var att det krévs utredningar,
tatare dialoger, samverkan och dndringar i lagstiftningen for att alla delar i Ren energi-paketet
lyckosamt ska inkluderas pé elmarknaden. Har foljer specifika tankar kring de olika delarna i
paketet.

Energigemenskaper

Vad giller energigemenskaper dr det ménga som har asikter om hur det ska utformas och
vilka réttigheter som en energigemenskap ska fa. Julia Axelsson, juriststudent som har
studerat regulatoriska aspekter pd energigemenskaper, menar att energigemenskaper har stor
potential, men att utformningen behdver utredas vidare innan det kan implementeras. Sverige
har inte de bésta forutsédttningarna for energigemenskaper, vi har hog andel férnybar energi,
kommunerna har hégt egenbestimmande och det finns inget stdd att fa for en
energigemenskap. Aven Lakso medger att konceptet energigemenskaper behdver utvecklas
for att det ska kunna gora ndgon skillnad pa dagens energimarknad. Kollektiv
egenanvandning dér avrikning kan ske under transformatorstationen lyfts som en potentiell
del av energigemenskaper. Dock finns det andra aspekter: elnitsbolagen méaste da dka sina
intékter ndgon annanstans ifrén, vilket kan medfora att andra elanvéndare fir hojda avgifter.

Vidare angdende energigemenskaper diskuterades detta &mne dven med Josefin Wangel,
SLU, och Fredrik Envall, LiU, som tillsammans driver ett projekt inom just
energigemenskaper (SLU, 2020). De hédvdar att for att mojliggora energigemenskaper och
fullgdra deras energidemokratiserande potential behdvs en ny syn pa sociotekniska aspekter
vid sidan av nddvéndiga regulatoriska fordndringar. Det krévs en okad forstielse, och
lattillgénglig information kring nya regelverk sa att den klassiska elanvéndaren forstar
potentialen i att vara en aktiv elanvéndare.

En frdga som har varit het dr den om energigemenskaper ska fa dga eget nét. Vissa hdvdar att
det ar kritiskt att energigemenskaper ska fa dga eget nit, om gemenskaper inte far ha eget nét
finns inga incitament for dem att drivas. Har &r en del for att undantagen frén lagen om icke-
koncessionspliktiga nét ska utokas. Enligt Wangel och Envall &r positionerna lasta idag, ett
sdtt att komma ur positionerna dr att tillata regulatoriska sandlddor for pilotprojekt och
testbdddar.

Négot som ocksa diskuterats ér viljan frdn de stora elnétsbolagen att driva pé fordndringarna.
Lakso menar att generellt dr inte ndtbolagen emot EU:s direktiv, men att det inom bolagen
kan rdda stora meningsskillnader. Enligt Wangel och Envall kan energigemenskaper innebéra
minskade intdkter for nitbolagen, och att det ligger i deras intresse hur utformningen kommer
se ut.

Linda Werther Ohling pa Eskilstuna kommun menar att insatsen for att vara med i en
energigemenskap borde vara ldg. Om arbetsbelastningen eller det administrativa &r for tungt
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kommer inga energigemenskaper att utvecklas. Det finns for fa incitament for foretagare att
vara med i en energigemenskap, och insatsen &r for stor.

Flexibilitetstjdnster och aggregatorrollen

Lakso anser att flexibilitetstjdnster och aggregatorer har en stor potential i Sverige och att det
kan utgora en viktig komponent for vir framtida stabila elforsorjning. Flera testprojekt inom
flexibilitet pagar i landet, bland annat Coordinet dér Uppsala kommun &r deltagare. Det har
varit svart att locka verksamheter till att delta med efterfrdgeflexibilitet i projektet Coordinet,
det menar Linnea Nedar pd Uppsala kommun. Anledningen tror Nedar ar bristen pa kunskap
om funktion och nytta tillsammans med de l4ga ekonomiska incitamenten. Aven Dan-Eric
Archer pa foretaget Checkwatt har samma uppfattning, han menar att utover det regulatoriska
har efterfrageflexibilitet en utmaning i att medvetenheten och kunskapen hos kunden ofta ar
bristande.

En annan utmaning dr kommunikationen mellan elnétsforetag, flexibilitetsmarknadsansvariga
och leverantdrerna. Kommunikationen &r ofta anpassad till redan insatta aktorer och skapar
ett avstand mellan de potentiellt viktiga leverantorerna av flexibilitet och marknaden.

Nedar tror att en utomstaende privat aktor dr mest ldmpad for att agera som aggregator om
man har en konstellation med bdde offentliga och privata aktorer som
flexibilitetsleverantdrer. Aven Werther Ohling ser att en utomstdende aktor bor halla i
aggregatorrollen, eftersom kompetens inte finns in-house.

Bjorn Berg, VD pd Ngenic, vars foretag fungerar som en aggregator i och med deras
produkter och tjénster inom cleantechbranschen menar att incitamenten for foretag att stilla
om sin produktion eller verksamhet for att delta pd flexmarknaden dr sma eller inga alls. Hér
lyfts dven att det ekonomiska &r ett hinder for aggregatorer att skapas, da prissittningen pa
flexibilitet inte skapar ndgon stor marknad for aggregatorer.

Det offentligas maojligheter att stodja néringslivet

Vid diskussion kring det offentligas paverkansmojligheter har kommuner mycket att tjana pa
att arbeta aktivt med energifrdgor och drar stora fordelar av att skapa bra forutsittningar vad
giller el och effekt och for att minska risken for nitkapacitetsbrist, det sdger Lakso. Vidare
tror Lakso att kommuner kan bidra med kunskap till féretagare i regionen, och att de kan
skapa lokala flexibilitetsmarknader. Lakso lyfter ocksa att de kan skapa initiativ som inte &r
av monetdr form utan att det finns andra mdjligheter for kommunen. Berg menar att
kommunerna skulle kunna anvinda upphandling som styrmedel och med stor fordel anvinda
sig av det for att underlétta aggregatorns roll. Detta genom att sénka kraven pd bolagens
storlek vid upphandling av olika tjdnster kopplade till efterfrageflexibilitet som elmédtarbyten.
Ett annat sétt 4r genom innovationsupphandling. Berg ser denna form av upphandling som ett
underutnyttjat verktyg med potential att gora plats for nytdnkande, driva teknikutveckling och
oka teknikmognadsgraden.

Axelsson tror att kommunen kan hjilpa foretagare med kompetensutveckling vad géller
energigemenskaper, Lahti gér lite langre och séger att det offentliga har en helt avgorande
roll for att energiomstéllningen ska lyckas. Hon tror vidare att det offentliga kan skapa
forutséttningar for foretagare och néringslivet kan vara med och vara en viktig faktor i
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omstdllningen med de fordndringar som kommer i paketet. Nyckelpersoner i det offentliga
och deras mandat dr avgérande for hur kommuner klarar av kapacitetsproblemen.

Eskilstuna Stringnis Energi och Miljo (ESEM) som dger de kommunala nétbolagen i
Eskilstuna och Stridngnis har etablerat en viktig kontakt med Eskilstuna kommun. Dan Jisei,
marknadsingenjor pd ESEM, betonar vikten av dialog och samverkan mellan olika parter.
Han menar att storre samverkan kravs, och fler initiativ for att 6ka medvetenheten hos
befolkningen och foretagen maste till. En viktig faktor for att dka medvetenheten hos
personer dr att pa ett enkelt och lattforstaeligt satt informera och utbilda, d& behdvs inte
ekonomiska incitament i samma utstrackning. Dan menar att elnétsforetagen ofta blir
exkluderade i diskussionen kring hallbarhets- och utvecklingsfragor fran offentlig sektor,
ndgot som ESEM jobbar pa for att fa till en forédndring. ESEM har dven bdrjat arbeta fram
metodik for att kunna hantera effektbristen under de dagar da det rader som mest brist. Det
har borjat foras diskussioner kring mojligheten att infora villkor f6r nyanslutna elkunder 1
deras avtal, till exempel att de maste dra ner p4 sitt effektuttag under ndgra timmar per &r.

En generell asikt bland de intervjuade dr att mer kunskap och kompetens bor spridas, bade till
néringsliv och till de som arbetar inom det offentliga. Som exempel ndmner Nedar att de
kommunala tjinstemén som behdver engageras och utbildas for att en kommun framgangsrikt
ska arbeta med exempelvis efterfrageflexibilitet dr sannolikt de som arbetar med
fastighetsforvaltning eller olika verksamheter med tidvis stora effektuttag och mdjlighet till
flexibilitet. Exempelvis reningsverk eller ett kommunalt energibolag.

3.3 Enkatundersokning

3.3.1 Upplagg och genomfdérande

En enkidtundersokning genomfordes for att 6ka kunskap och forstielse om smé- och
medelstora foretags ndrhet till energiomstallningen. For att fa ut sd mycket som mojligt av
undersokningen behdver fragorna generera rétt syfte och &ndamal. Ett for stort antal fragor
riskerar dessutom att avskricka respondenten och ge missvisade svar pa de senare fragorna i
enkéten. For att formulera rétt enkétfragor identifierades fyra huvudsakliga fragestéllningar:
Enkédtundersokningen syftade till att ge svar pa respondentens

e mdjlighet,

o vilja,

e behov,

e och kunskap

for att delta 1 omstéllningen.

For att dra slutsatser och gora en djupare analys av respondenternas svar pa fragor kopplade
till ovanstdende fragestédllningar ombads respondenten beskriva sitt foretag utifrén en given
uppsittning karaktéristiska egenskaper:

e Bransch
e Geografi
e Storlek

e Tillvdxt och utveckling
e Hallbarhetsprofil
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Med hjélp av dessa var forhoppningen att kunna beskriva respondentgruppen vil. Samtliga
fragor presenteras i Appendix B — Enkétfrdgor. Frdgorna formulerades med bakgrund av
ovanstéende i kombination med den teori som presenteras i kommande teoriavsnitt. Fragorna
som hade syfte att svara pa de fyra huvudsakliga fragestédllningarna utformades alla pa ett
oppet, icke ledande vis med flervalsalternativ. Exempel pé frdga som anvindes med
tillhdrande svar:

Hur tror ni att ert elbehov kommer att vara om tre ar?

Mycket mindre dn idag
Mindre 4n idag

Ungefédr samma nivd som idag
Storre én idag

Mycket storre dn idag

Vet ¢j

¢ LA W~

Enkétundersokningen genomfordes bland smé- och medelstora foretag i hela ostra
Mellansverige som mélgrupp. Deltagandet var anonymt. For att {2 ett stort urval av foretag
och organisationer och hdgt antal respondenter skickades enkiten ut till drygt 3000
bolagsdirektorer. Enkiten spreds ocksa till alla kommuner i 6stra Mellansverige genom
utskick till Energi- och klimatradgivarna och till alla medfinansidrer av forstudien. Enkédten
marknadsfordes i sociala medier och fanns uppe att besvara pé projekthemsidan under tiden
den var aktiv.

For att analysera resultaten fran de huvudsakliga fragestéllningarna utformades frdgorna och
svarsalternativen for att motsvara en poéngskala. Respondenterna ombads svara pé fragor,
genom vilka de omedvetet podngsatte sig och sin egen verksamhet enligt de huvudsakliga
fragestéllningarna. Tre fragor stélldes per fragestdllning. Skalan de fick svara pa var fran ett
till fem, vilket summerat ger en total mojlig podng for respektive fragestillning om 0 — 15
poéng per fragestéllning. Utifran svaren bedomdes foretagen enligt

e Resultat behov + Resultat mdjlighet = Potentiell effekt pa foretagets arbete
e Resultat vilja + Resultat kunskap = Potentiell effekt pa projektets arbete

Ett foretag som har ett hogt behov 1 kombination med en stor mgjlighet att medverka 1
omstdllningen av elsystemet bedomdes alltsé kunna skapa stor effekt genom att arbeta med
fragan. Ett foretag som har en hog kunskap och en stor vilja for att medverka i omstéllningen
av elsystemet bedomdes vara mottagliga, och effekten fran projektets arbete mot dessa
foretag antas oka i takt med en 6kad kunskap och vilja.

Se Figur 2: Beroende pa kombinationen av foretagens behov, mdjlighet, vilja och kunskap
bor de motas och inblandas pa olika sétt i forstudien.
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Figur 2. Bedomningsmatris av enkdtundersokning

3.3.2 Resultat

Enkiten besvarades fullstidndigt av 133 foretag i 0stra Mellansverige. Alla fem ldnen hade
mellan 20-30 responderande foretag. 108 privata bolag svarade pd enkiten, 23 offentliga, och
resterande tva svarade att de inte vet vilken sektor de finns i. Branschvis var det 61
industriforetag varav 39 tillverkande industrier, 50 tjénsteforetag, tva frdn skogsbruk och
resterande 20 ingick i en annan bransch. Foretagen fanns framst i tatort, 105, medan
resterande 27 fanns pé landsbygden eller ndgonstans emellan.

Den vanligaste konsfordelningen i de responderande foretagen var 75% mén och 25%
kvinnor, se Figur 3. Av de 133 responderande var 43 bolag grundade innan ar 1980, 54
grundades mellan ar 1980 — 2000 och resterande 36 frén &r 2000 och framéat. Ungefar hélften
av de responderande angav att de dger hela fastigheten som de verkar i, och ungefar lika
ménga hyr hela fastigheten som de verkar i.
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Figur 3. Andel min/kvinnor i foretaget i respondentgruppen

Storleksmissigt var det klar majoritet foretag vars antal anstillda 1&g mellan 0—100 och en
omsittning pd max 500 miljoner SEK. Detta indikerar att malgruppen sma- och medelstora
foretag har natts av, och besvarat, enkéten. De stora foretag som besvarat enkédten antas inte
paverka resultaten nimnvért.

Resultaten fran enkétstudiens andra del presenteras hir. I Figur 4 presenteras
enkdtundersokningens resultat per samtliga foretag, utan inbordes kategorisering. Matrisen
och trendlinjen beskriver hur merparten av de responderande foretagen antingen behover
aktiveras (uppe till hoger) eller bevakas (nere till vinster) i ett genomforandeprojekt (se Figur
2 for beddmningsmatrisen och forklaring). Medelvirdet for summan av behov och mojlighet
(effekt pé foretagets arbete) uppgér till 17. Summan av vilja och kunskap (effekt pé projektets
insats) uppgar till 23 i medelvérde. Det édr dessa varden som utgor skiljelinjerna (axlarna) i
Figur 4.
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Figur 4. Bedomningsmatris utan kategorisering

En viss 6verlappningseffekt (foretag som uppnir samma nivé av potentiella effekter) visas i
Figur 4. For att fortydliga hur stor andel av foretagen som egentligen placerar sig per
inkluderingskategori presenteras den fordelningen i Figur 5. Figuren beskriver hur 44 procent
av de responderande foretagen snarare dn bevakas, inspireras eller utredas bor aktiveras i ett
genomforandeprojekt.

m Aktivera = Utreda = Bevaka Inspirera

Figur 5. Hur foretagen fordelade sig per inkluderingsvariant i enk&tundersdkningen

Att specifikt soka upp respektive foretag som svarat pa enkidtundersokningen enligt
ovanstaende ger en véldigt smal malgrupp for ett genomférandeprojekt. For att vidare
analysera respondentgruppen, och urskilja vilka foretag och foretagstyper som de 44
procenten bestar av presenteras vidare tre figurer déir sérskiljning mellan bransch,
fastighetsforhallanden och geografi gors. I Figur 6 presenteras initialt hur foretagen placerar
sig 1 bedomningsmatrisen med avseende pd branschtillhdrighet. Detta resultat beskriver att
det framf0r allt dr foretag fran fyra branscher/sektorer som &r intressanta att aktivera i ett
genomforandeprojekt. Av dessa fyra ér tre industrier.
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Figur 6. Inkluderingskategorisering med avseende pa branschtillhorighet

Vidare indikerar Figur 7 bade att foretag som dger, hela eller delar av, eller hyr hela sin
fastighet dr intressanta att aktivera i genomforandeprojektet. Detta med bakgrund av att de
sammanstdllda enkétsvaren dven behover forhéllas till antalet respondenter och jamforas i
forhéllande till varandra. Det figuren framfor allt ger svar pa dr att de foretag som endast hyr
delar av sin fastighet inte &r intressanta for ett genomforandeprojekt.
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Figur 7. Inkluderingskategorisering med avseende pa fastighetsforhallanden
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Figur 8 beskriver skillnaderna mellan de olika ldnen ett genomforandeprojekt potentiellt sett
skulle genomforas inom. Skillnaderna mellan lénen &r sa pass sma att resultatet svarar mot att
projektet bor bedrivas pé liknande sétt i samtliga l14n.

Orebro
Sédermanland
UN
\ Vastmanland

Ostergotland

Potentiell effekt pa projektets insats

Potentiell effekt pa foretagets insats

Figur 8. Inkluderingskategorisering med avseende geografi

For att vidare dra slutsatser om verkansfulla insatser mot foretagen presenteras tva figurer
som syftar till att sdrskilja de mest intressanta foretagen fran varandra med avseende pé
behov, mojlighet, vilja och kunskap. I Figur 9 presenteras resultaten per intressant
branschkategori. Resultaten beskriver att foretagen i samtliga sektorer skattar sitt behov lagt
kontra dvriga fragestillningar. Dessutom ger grafen en svag indikation pé att de tillverkande
industrierna skattar sina mdjligheter lagre &n 6vriga branscher, precis som viljan. Generellt
sett dr dock viljan hog hos samtliga branscher.
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Figur 9. Behov, mdjlighet, vilja och kunskap per bransch
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I Figur 10 och Figur 11 presenteras vidare fyra diagram som beskriver hur behov, mojlighet,
vilja och kunskap beror av foretagets omsittning respektive antal anstiillda. Aven om antalet
respondenter avtar i takt med en 6kande omséttning och antal anstillda gar det att ana
tendenser fran figurerna. Framfor allt handlar det om indikationen om att foretagens skattning
av sin mojlighet 6kar badde med omsittning och antal anstillda. Trendlinjerna for 6vriga
faktorer 0kar ockséd ndgot, men fordndringen &r inte sérskilt signifikant. Resultatet ger en
indikation pé att de mindre foretagen skattar sina mdjligheter légre 4n sina storre
motsvarigheter, vilket kan ge svar pd hur foretagen ska motas i ett genomforandeprojekt. Vad
géller foretagens vilja och behov av att verka i en region med palitligt och stabilt elnét
svarade 96% att det var mycket eller vildigt viktigt.
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Figur 10. Behov, mgjlighet, vilja och kunskap beroende pa foretagets omséttning
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Figur 11. Behov, mgjlighet, vilja och kunskap beroende pa antalet anstéllda vid foretaget
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3.4 Workshop 1

For att forhalla omstéllningen av elsystemet till de offentliga verksamheterna och deras
radighet genomfordes tva workshops. Den forsta workshopen syftade till att fortydliga och
konkretisera problemstéllning och klargdra forutsittningarna for hur hindren kan rivas. Den
andra handlade om att diskutera hur det offentliga tillsammans med néiringslivet och
foretagen kan arbeta for att motverka och 16sa problemen. De tva workshopsen utformades
med syfte att ge ett bra underlag for vidare analys och formulering av genomférandeprojekt
enligt Figur 12 nedan:

Malnivaer

e LITTERATURSTUDIE
¢ ENKATUNDERSOKNING
¢ INTERVJUSTUDIE

Figur 12. Tllustration av genomforande och resultat av workshops

Den forsta workshopens mélséttning var att den malgrupp som enkédtundersdkningen hade
ringat in skulle kondenseras och valideras med hjélp av deltagarnas erfarenheter. Dessutom
skulle potentiella inriktningar och méal med genomférandeprojektet borja bearbetas. Utifran
malgrupp och malbild kan 16sningar, atgédrder och aktiviteter identifieras. Workshopen
inleddes med en foreldsning om den potentiella utvecklingen av elsystemet, vad géller
fordndrat elbehov och nya tekniker, av Thomas Unger frdn Profu. Vidare delades deltagarna
in 1 tre grupper och fick fem uppgifter att arbeta med under cirka 90 minuter. Genom att
skapa en 6ppen och lekfull workshop var forhoppningen att intressanta vinklar pa problemen
och utmaningarna skulle genereras. Efter workshopen paketerades resultaten om till nagra
fokusomriden som anvéindes under den andra, mer 16sningsorienterade workshopen.

Malardalen Energy Agency . * EHFONPEE’\:SKA
Energikontoret g8 | e
i Malardalen RS oo

utvecklingsfonden



Framtidens Elsystem i dstra Mellansverige 30

3.4.1 Upplagg och genomfdérande

Uppgift 1

Den forsta uppgiften handlade om att 14gga grunden, och fortydliga definitionen av
“omstéllningen av elsystemet”. Vad innebér det for deltagarna? For arbete med senare
uppgifter ar det bra om deltagarna tdnker och refererar till samma utmaningar och
fordndringar.

Uppgift: Bestimma vad gruppen menar med “omstdllningen av elsystemet”

Uppgift 2

Den andra uppgiften handlade om att 6ppna upp for deltagarnas kreativa sidor, och skapa en
lekfull stimning i gruppen. Uppgiften handlade om att, utifrdn nagra férutbestimda
forutséttningar och egenskaper (se Tabell 5), bygga ihop fem olika foretag med tre
signifikanta egenskaper vardera. Genom att lata deltagarna sjélva bygga ihop foretagen fick
de dven bekanta sig med dem vél, och fa en bra bild 6ver vilken typ av foretag som det
handlar om. Dessa foretag var sedan mélgrupp i workshopens avslutande tre uppgifter.

Tabell 5. Forutbestimda egenskaper och forutsittningar

Tillverkande industri | Ager fastighet Techbolag Har virmepump

5 anstillda Tjinsteforetag Har fjarrvirme Hog omsittning

Hyr fastighet Finns i tatort Kommunalt bolag Logistikforetag

Finns pa Har en utformad Lag elforbrukning Byggforetag

landsbygden héllbarhetspolicy

Smaé vinstmarginaler | 200 anstillda Hog elforbrukning Underleverantor

Bygdegardsforening | Stor konkurrens fran | Hog andel mén i Hog andel kvinnor i
andra bolag organisationen organisationen

Uppgift: Sdtta ihop fem olika foretag med olika egenskaper och forutsdttningar.
Tabell 6. Uppgift 2

Egenskaper och forutséttningar
Foretag 1 ? ? ?
Foretag 2 ? ? ?
Foretag 3 ? ? ?
Foretag 4 ? 9 2
Foretag 5 ? ? ?
Uppgift 3

Resultaten fran workshopen himtas framfor allt fran uppgift 3, 4 och 5. Dessa uppgifter
syftade i storre utstrackning till att generera resultat och virdefulla inspel till forstudien enligt
Figur 12. I uppgift 3 var malsittningen att bade validera resultaten frén enkdtundersékningen
géllande malgruppens vilja, behov, mojlighet och kompetens for att aktiveras i omstdllningen
av elsystemet, och att &n tydligare konkretisera vilka foretag som ar viktiga att nd. Detta
gjordes genom att deltagarna fick analysera och bedoma de fiktiva foretagen som skapades i
uppgift 2. Stor vikt lades vid motivering av bedomningen.
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Uppgift: Gruppen ska bedoma pa en skala 1 - 5, det generella fiktiva foretagets mojlighet,
behov, vilja och kompetens for att kunna medverka i omstdllningen av elsystemet.
Bedomningen behover motiveras.

Tabell 7. Uppgift 3

Egenskaper och forutséttningar

Foretag X Uppg. 2 Uppg. 2 | Uppg. 2
Beddmning (1-5) Motivering

Mgjlighet

Behov ? ?

Vilja ? ?

Kompetens ? ?

Uppgift 4

Den fjarde uppgiften handlade om att fa deltagarna att diskutera hur det offentliga kan stotta
och forbittra foretagens majlighet, vilja och kompetens for att aktiveras i omstéllningen av
elsystemet. Med hjélp av dessa diskussioner var forhoppningen att mélbilden for
genomforandeprojektet skulle kunna ramas in och fortydligas. Vad behdver det offentliga
gora, och hur behdver de fordndras for att stotta foretagen?

Uppgift: Gruppen ska diskutera hur det offentliga ska kunna forbdttra det generella
foretagets mojlighet, vilja och kompetens for att kunna medverka i omstdllningen av
elsystemet. De ska dven diskutera vilken rddighet de olika offentliga parterna har och
bedoma deras mojlighet att tillgodose detta till foretaget. Utgad ifrdn bedomning och
motivering i foregdende uppgift.

Tabell 8. Uppgift 4

Egenskaper och forutséttningar
Foretag X | Uppg. 2 Uppg. 2 Uppg. 2
Bedomning (1-5) | Motivering Vad kan det Vilka och
offentliga géra? | varfor?
Mojlighet | Uppg. 3 Uppg. 3 ? ?
Behov Uppg. 3 Uppg. 3 - -
Vilja Uppg. 3 Uppg. 3
Kompetens | Uppg. 3 Uppg. 3
Uppgift 5

Den avslutande uppgiften syftade till att koppla de fiktiva och generella foretagen till
regionerna i dstra Mellansverige. Hur vanlig dr foretagstypen och vart finns den? Hur stort ar
regionens behov av att aktivera den specifika foretagstypen? Genom att diskutera dessa
frégor var forhoppningen om att genomforandeprojektets koppling till det regionala
néringslivet skulle kunna stirkas. En lokal forankring och riktade atgarder.

Uppgift: Foretag for foretag och region for region, resonera kring foretagens vara och icke-
varande i regionen (relativa matt) och resonera kring hur viktigt det dr att mota dem i just
dessa regioner med bakgrund av regionens kapacitetsbrist och behov av att inkludera foretag
i omstdllningen av elsystemet.
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Tabell 9. Uppgift 5

Egenskaper och forutséttningar

Foretag X Uppg. 2 Uppg. 2 | Uppg. 2
Foretagets nérvaro i Motivera regionens behov att inkludera
regionen (1-5) foretagstypen

Sédermanland

Uppsala

Vistmanland

Orebro

Ostergétland

3.4.2 Resultat

Den forsta workshopen genomfordes den 12 maj 2021, digitalt genom Teams. Deltagarna
bjods in med avseende pd den intressentanalys som genomforts. Fokus lades pé att fa
deltagare fran olika delar av energibranschen med olika roller och radighet, dessutom lades
vikt vid att fa en spridning over Gstra Mellansverige. I Tabell 10 presenteras deltagarna som
nirvarade vid den forsta workshopen.

Tabell 10. Workshopdeltagare

Namn Organisation

August Lindholm Energikontoret i Milardalen
Bjorn Berg Ngenic

Dan-Eric Archer Checkwatt

Daniel Kvist Energikontor Ostergdtland
Emil Eriksson Energikontoret i Milardalen
Fredrik Fernlund Ngenic

Jinue Yan Malardalens Hogskola

Jonas Tannerstad Orebrobostider

Josefin Wangel Sveriges Lantbruksuniversitet
Karin Tvingsjo Energimarknadsinspektionen
Manuel Brindeborn Eskilstuna Logistik

Martin Heed Energikontoret i Milardalen
Mats Karlstrom Ferroamp

Stefan Bernstrom Region Orebro lin

Susanne Lind Uppsala kommun

Thomas Unger Profu

Workshopens tre grupper arbetade med samma uppgifter inom samma @&mne, men pa ett
naturligt sdtt d4gnade grupperna olika vikt vid olika diskussionspunkter. En av nyttorna med
att genomfora samma uppgifter i tre parallella forum var just for att f4 en s bred bild av
verkligheten som mojligt. Nedan presenteras en sammanstéllning av gruppernas diskussioner
och slutsatser.

Grupp 1
I grupp 1 handlade diskussionen i méngt och mycket om olika foretags drivkrafter och
incitament. Vikten av en 6kad fOrstaelse for elndtsproblematiken frén foretagens sida
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diskuterades brett, och hur en 6kad forstéelse kan 6ka viljan och motivationen till foretagens
deltagande. Nér de ekonomiska incitamenten inte &r starka nog behdver andra drivkrafter
skapas.

Foretag med stora lokaler och hog elanvindning ansags ha stor mojlighet att aktiveras,
samtidigt som behovet att inkludera dem, frén ett systemperspektiv, ansigs vara stort.
Problemet som identifierades var avsaknaden av konkreta drivkrafter. Transportberoende
foretag ndmndes som en foretagstyp med storre framtida behov, och fastighetsbolagen
diskuterades som foretag med stora mojligheter men smé behov pa grund av laga
energikostnader.

Foretagsmaissiga saregenskaper som uppméarksammades och anses véldigt intressanta att
beaktas vidare genom forstudien ér konjunkturberoende, starkt tillvéixt och smd
vinstmarginaler.

Bland de olika sitt for det offentliga att stirka foretagens mojligheter till aktivering ndimndes
kunskapshojande insatser, inspirationsaktiviteter, information och dialog vid nyetablering,
sarskilda krav vid upphandling och generellt sett sdnkta trosklar for att minska avstdndet
mellan foretag och ny teknik.

Grupp 2

I grupp 2 handlade diskussionen mycket om att skapa forstaelse och att ge foretagare och
medborgare insikt i energi- och elomstillningen. Att visa pd goda exempel, ge utrymme for
nya tekniker och att frimja samverkan mellan olika aktorer fran olika delar av samhallet ses
som nyckelfaktorer for att omstéllningen ska lyckas.

Foretag som gér i briaschen vad giller att tinka nytt kopplat till sin energianvéndning har ofta
starka drivkrafter bakom, det kan vara enskilda personer som é&r drivande, vilja att sénka sin
energiforbrukning eller att minska sina kostnader. Ur ett foretagsperspektiv ansags
fastighetsbolag kunna ha varierade behov, méjlighet och vilja. Utifran ett systemperspektiv
ansdgs denna grupp vara vildigt viktig att arbeta med 1 omstdllningen, d& det finns ett stort
behov och mojlighet. Att arbeta med kunskapsspridning och underlittande regelverk ses som
viktigt for att f med denna grupp.

Foretag vars investeringsmdjligheter ar 14ga, eller har begrénsade resurser att sétta sig in i sin
energianviandning (ex. lantbrukare) ansags ha nigot lagre mojlighet, men kan ha véldigt stor
vilja. Har kan det behdvas arbete kring samverkan, kunskapsspridning och nétverk for att
kunna samla ménga p& samma gang och sprida information eftersom behovet anses vara stort.

Vad giller det offentligas mojligheter att stirka foretagen framhivdes kunskapsspridning och
samverkan som viktiga. Region och kommun ndmndes som nyckelaktdrer med mojlighet att
sammanfora olika aktdrer och att visa pa att det offentliga star i forsta ledet. For att underlitta
omstdllningen lyftes att lagstiftningen méste anpassas efter fordndrade forutsiattningar och
nya aktorer.

Grupp 3

I grupp 3 handlade diskussionerna mycket om hur man med stirkta incitament och drivkrafter
kan finga upp den stora mojligheten som finns i omstéllningen av vért elsystem. Det finns en
stor potential 1 att foretag véljer elsparet for att bli mer klimatsmarta och konkurrenskraftiga.
Det blir dock en problematik i glappet mellan hur attraktiv den svenska elmarknaden ar

Malardalen Energy Agency *a EUROPEISKA
Energikontoret SR - roooicks
i Malardalen R ook

utvecklingsfonden



Framtidens Elsystem i dstra Mellansverige 34

gentemot hur laga de ekonomiska incitamenten dr for de som redan ar etablerade pé
marknaden att arbeta med sin elanvidndning. For att mota efterfragan behdver incitamenten
oka, annars riskerar arbetstillfdllen och utveckling ga forlorad.

Foretag med hog elanvindning samt de som har mdjlighet att paverka en stor del av
infrastrukturen ansags vara viktiga att fa med i omstillningen, exempelvis fastighetsbolag och
storre industrier. Vidxande behov och vilja identifierades dven hos foretag som kommer
behova luta sig mot en vélutvecklad laddinfrastruktur, exempelvis logistik- och
distributionsforetag, samt hos nyetablerade foretag. Dessa bor ha en stark vilja att profilera
sig hallbart och stor mdjlighet att vara med att padverka. Viktiga dtgérder for att fa med dessa
ar krav 1 de egna organisationerna, samverkan och tydliga affarsmodeller.

De ldga ekonomiska incitamenten gor att det finns begransade mdjligheter att paverka de sma
foretagen, exempelvis mindre industrier och butiker. Hér finns ett stort behov av att sprida
goda exempel och kompetens for att hjdlpa dem komma 6ver barridrer som stoppar
energieffektiviseringsarbetet. Exempel som ndmndes var energi- och klimatrddgivningen och
informationsspridning i nitverk.

En reflektion gruppen har &r att alla foretag paverkas pa olika sétt och att det krévs flera olika
insatser for att fA med alla i omstédllningen. Det dr oerhort svart att siga med sikerhet hur
utvecklingen kommer bli nér nya tekniker lanseras och nya trosklar klivs dver. Det krivs
darfor organisationer som gar fore och visar vigen i arbetet. Hér ses det offentliga kunna
bidra mycket genom samverkan, hogre kravstillningar och kunskapsspridning.

Sammanstallning

I Tabell 11 presenteras en sammanstillning av de foretag som formades och diskuterades
under workshopen tillsammans med en sammanstélld (frdn samtliga grupper) beddmning av
foretagets mojlighet, behov och vilja ur bade ett foretagsperspektiv och systemperspektiv. Ur
ett foretagsperspektiv dr frigestillningen “hur stor dr foretagets mojlighet/behov/vilja for att
aktiveras i omstdllningen?”. Ur ett systemperspektiv dr fragestdllningen 1 stéllet ”Hur stor
mdjlighet/behov/vilja har de ansvariga for elforsorjningssystemet att aktivera foretaget i
omstdllningen?”.

Tabell 11. Sammanstillda resultat kopplade till nagra foretagstyper

Foretagsperspektiv Systemperspektiv

Maojlighet Behov Vilja Maojlighet Behov  Vilja
Fastighetsbolag Stor Medel  Medel @ Stor Stor Stor
Tillverkande Stor Stor Lag Medel Stor Medel
industri
Sjukhus Stor Lig Lig Lig Medel = Medel
Datacenter Stor Medel Lag Medel Stor Stor
Logistikforetag Stor Medel Medel Medel Stor Stor
Tjansteforetag Lig Medel  Lég Stor Lig Lig
Lantbruk Medel Stor Stor Stor Medel @ Lég
Energitjinsteforetag Lag Lig Stor Stor Lig Lig

Utifran workshopen arbetades tre fokusomréaden till workshop 2 fram. Dessa presenteras
16pande under ndstkommande avsnitt.
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3.5 Workshop 2

Den andra digitala workshopen genomfordes den 26 maj 2021. Workshopen genomfordes
tillsammans med Mikael Ahlstrom fran Sprout Park. Workshopen genomfordes med syfte att
skapa ett underlag att bygga genomforandeprojektets aktiviteter och innehall pa. I ett
innovativt och kreativt forum med sakkunniga var férhoppningen att idéer och 16sningar
skulle verkas fram. Workshopen genomfordes under cirka tva timmar, med en avslutande
oppen diskussion.

I Tabell 12 presenteras deltagarna under workshopen. Precis som vid den forsta workshopen
representerade deltagarna en stor del av de parter som har stort inflytande, insikt och
forstaelse for elbranschens funktion och utmaningar, vilket validerar diskussioner och
resonemang.

Tabell 12. Deltagare Workshop 2

Namn Organisation

Bjorn Berg Ngenic

Dan Jisei ESEM

Dan-Eric Archer Checkwatt

Daniel Kvist Energikontoret Ostergotland

Elin Tornwall Energikontoret i Milardalen

Emil Eriksson Energikontoret i Milardalen

Fredrik Envall Link3pings universitet

Joakim Svensson Lénsstyrelsen Ostergétland

Jonas Tannerstad Orebrobostider

Josefin Wangel Sveriges
Lantbruksuniversitet

Linda Werther Ohling Eskilstuna kommun

Martin Heed Energikontoret i Milardalen

Mats Karlstrom Ferroamp

Peter Blomqvist Profu

Stefan Bernstrom Region Orebro lin

Susanne Lind Uppsala kommun

3.5.1 Upplagg och genomfdérande
Under workshopen arbetade tre grupper parallellt med liknande uppgifter i tva sessioner. Till
den forsta innoveringssessionen kom deltagarna med fler olika idéer om hur

e crowdsourcing,

e big data,
o Al
e AR/VR och

¢ delningsekonomi

kan anvéndas som verktyg i omstdllningen av elsystemet. Infor sessionen gick Mikael
Ahlstrom igenom de olika termerna och vilken kraft som finns i verktygen och projektledarna
frén Energikontoret gick kortfattat igenom de fem huvuddmnen (energigemenskaper,
aggregering av elkunder, efterfrageflexibilitet, elektromobilitet & energilagring och
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incitament for handel med stodtjinster & nitutvecklingsplaner) som hanteras inom
forstudien. Deltagarna skulle fore gruppsessionen pa egen hand fundera kring vilka
innovationer och 18sningar som kan vara applicerbara.

Under den andra sessionen diskuterades fokusomréden som hirleddes och utvecklades utifrdn
resultaten av workshop 1. Alla grupper fick presentera idéer och tankar kring de fem
huvudsparen, men grupperna fick i uppgift att diskutera varsitt fokusomréde.

Fokusomrade 1: Okade inkluderingsmoéjligheter
Utifran resultaten frdn Workshop 1 har ndgra foretagstyper som dr extra intressanta att mdota
och inkludera i ett genomforandeprojekt identifierats. Dessa foretag dr:

e Fastighetsbolag
e Tillverkande industri
e Datacenter & logistikforetag

Dessa foretag har genom diskussioner och samtal konstaterats ha en stor mojlighet, ur ett
foretagsperspektiv, att bidra till och aktiveras i omstéllningen av elsystemet, &ven om
foretagens behov och vilja tycks variera. Gemensamt for foretagen ar vikten och behovet fran
ett systemperspektiv att inkludera dem som grupp.

Fragestillning: "Hur ska det offentliga kunna driva dessa foretag, trots 1ag vilja och
varierande behov, till att aktiveras i omstillningen?”

Fokusomrade 2: Okade former for samverkan

Manga av frigestillningarna och samtalen under Workshop 1 ledde till diskussioner om olika
aktorer som behdver stottas och motiveras for att stirka foretagens mojligheter att bli aktiva i
omstdllningen av elsystemet. Bland dessa aktérer omndmndes:

e FElnétsforetag
e Lokala systemoperatorer (Energitjansteforetag)
e Konsultforetag

Det finns uppenbarligen manga nyttor med att starka samverkan och samarbete mellan
maélgruppen (SMF), de offentliga parterna och ovanstdende. Nagra av nyttorna som
diskuteras dr energiplanering, 6kade kontaktytor och forkortade avstdnd mellan ny teknik och
implementering.

Fragestillning: "Hur ska det offentliga verka for 6kad samverkan och samarbete
mellan ovanstaende parter, det offentliga och foretagen?”

Fokusomrade 3: Okad medvetenhet och kunskap

Genomgéende under Workshop 1 lyftes bristen av kunskap och kompetens som en avgdrande
faktor till varfor foretagen inte redan ar aktiva i omstéllningen av elsystemet. Nagra av de
kunskapsgap som identifieras var:

e Vilka mgjligheter for ett aktivt deltagande som finns.
e Vilka de egna nyttorna kan vara (minskade energikostnader/6kad resiliens).
e Vilken den kollektiva nyttan med ett aktivt deltagande ér.
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En 6kad kunskap formodas 1 viss utstrdckning driva vilja och skapa andra &n ekonomiska
incitament fOr ett aktivt deltagande. Vialinformerade och medvetna foretag tros ha en kortare
vég till investeringar i gron och smart energiteknik.

Fragestillning: "Hur ska det offentliga 6ka foretagens kunskaper inom ovanstaende
kunskapsgap?”

3.5.2 Resultat

Innovation om fem @mnen

En bra blandning mellan olika parter av elsystemet och organisationer gjorde att gruppens
diskussioner blev sofistikerade och breda. Bra inspel kom fran nigra av branschens olika
delar: energitjdnsteforetag, elnitsforetag, forskning & utveckling och offentlig verksamhet
(region). Nédgra av de innovationer som fOrsta gruppens medlemmar presenterade var:

1. Kan Al anvéndas som stdd till elndtsforetagen for att prediktera framtida effektbehov?
Syftet med forutségelsen dr att pé ett mer exakt sétt kunna upphandla
efterfrageflexibilitet fran storre kunder eller aggregat

2. Kan visualisering av den problematik som elsystemet star infor visualiseras med hjélp
av AR/VR pa ett enkelt sétt? Kraften i att kommunicera en bild som mottagaren kan
relatera till diskuteras ldnge och vil. Det handlar inte om att mala upp ett framtids-
eller tink om”-scenario, utan det dr viktigare att skapa en relation for mottagaren.

3. Kan man anvénda Big data for att analysera beteendemonstren hos foretagen och pa
sa vis gdra dem medvetna om sin del i problemet och anvidnda informationen for att
ge dem en mojlighet att stdlla om?

Generellt gar diskussionen kring hur de fysiska begransningarna i elnétet ska hanteras utan
extensiva utbyggnationer. Ytterligare ett spar i diskussionen &r ocksa ett samtal om “vi
bygger en kapacitet pa elnétet for att klara de vérsta timmarna om dret”. Genom att anvinda
nétet smartare strax fore, under, och strax efter dem kanske vi kan slippa denna utbyggnad.

Idéer fran andra gruppen bestod av:

1. AR och VR-teknik kan anvéndas for att underlétta utbyggnaden av fornybar energi.
Visualisering av hur vind- och solkraftsanldggningar skulle kunna se ut i verkligheten
och var de passar bdst nimndes som négra exempel.

2. Al ndgmndes som ett verktyg for att kunna hantera den administration som
energigemenskaper innebér. Ett hinder for energigemenskaper dr den arbetskraft som
krivs av medlemmarna. Med Al-teknik kan administrationen minskas kraftigt och
sanka trosklarna.

3. Fastigheter kan ldra sig att tala om hur de mér. Genom att koppla upp fastigheten mot
internet sa kan data samlas in och presenteras for exempelvis fastighetsskotare genom
Al-teknik. Detta ér ett led i att gora fastigheter smartare och féorhoppningsvis kan
fastigheter kopplas ihop &n mer i framtiden.

Idéer fréan tredje gruppen:

1. Anvind data till att exempelvis optimera fastigheter bade géllande energi och effekt.
System som kan prata med varandra och analys av data mdjliggor béttre styrning,
energieffektivisering och jamnare effektuttag
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2. Samverkan mellan olika aktdrer sa att olika typer av verksamheter kan ga ihop och ha
ett jimnare effektuttag fran elndtet. Storst nytta skulle ges om verksamheter med stor
differens gillande tid for effekttoppar kunde samverka som en enhet.

3. Anvinda delningsekonomi genom att optimera anviandandet av lokaler. Exempelvis
att anvénda lokaler till kontor péd dagtid och annan verksamhet péd kvillarna for att
optimera anvdndandet och undvika tomma, uppvdrmda lokaler. Under Covid-19
pandemin har vissa hotell hyrt ut sina rum som kontor dagtid och som hotellrum
nattetid.

Diskussion och samtal om fokusomraden
I den andra innovationssessionen var malet att diskutera kring olika fokusomraden.

Fokusomrdde 1: Okade inkluderingsmdojligheter

Diskussionerna fastnade initialt vid att de ekonomiska incitamenten for foretagen behdver
starkas. Det dr ekonomiska besparingar och intékter som driver utvecklingen menar en del av
gruppen. En annan del menar senare att reella implementeringar av styrmedel som
effekttariffer och liknande indikerar att det inte alls behover vara sanningen, da stora
effektkunder viljer att hamta effekt oavsett kostnad, for att ticka sitt behov. Handlar det om
att det fortfarande ar for billigt med el oavsett om vi tar betalt for effekt eller energi?

Négra av de mer konkreta verktyg som gruppen tror att offentliga parter kan anvinda sig av
ar upphandling och kravstéllning. Genom att stélla krav pé ett begrinsat effektbehov eller
effektoptimerande atgarder i fastigheterna i exempelvis BBR kan fordndring skapas. Detta
skulle bade 6ka medvetenhet och kunskap hos fastighetsdgare och verksamheter i dessa
fragor, samtidigt som ny teknik skulle f4 mdjlighet att penetrera marknaden. Med
upphandling menar gruppen att de kommunala och regionala parterna kan stdlla nya krav pa
sina leverantorer och samarbetsparter i upphandlingen, och virdesitta en viss grad av
hallbarhetstink hogre.

Fragan om elektromobilitet lyfts vid diskussion om logistikforetagen. Laddinfrastruktur och
elbilar lyfts bdde som en nyckel och en problemfaktor for elsystemet i framtiden. Om elbilens
batterier kan anvindas for temporér energilagring och laddning sker pé rétt sétt finns nyttor
att hamta, men om laddning sker pé fel sétt kan elnétet pdverkas negativt av en elektrifierad
fordonsflotta. Snabbladdning kontra hemmaladdning, hur ska de olika teknikerna
implementeras? Behover vi vara rddda for snabbladdningsstationerna som kommer placeras
ut runt om i landet? En hog kostnad for att anvdnda dessa kan samtidigt skapa incitament for
att investera i egna laddningsplatser och smartare effektuttag.

Fokusomrdde 2: Okade former for samverkan

Allmént diskuterades frdgan runt det offentliga och de stora ndtbolagen. Vissa menade att det
offentliga ofta har en troghet och sillan testar nya tekniker eller innovationer. Hér lyftes
tanken om att det offentliga borde arbeta med innovationsupphandling for att pa s vis driva
utvecklingen. Vidare kédndes elndtsbolagen “bakbundna” av den anledningen att de inte har
ndgra starka incitament for att testa och utveckla nya produkter eller tjénster. Paralleller drogs
till Norge dér elndtsbolagen far pengar for forskning och utveckling, i Sverige maste
elndtsbolagen ta resurser fran deras vinster for FoU.
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Initiativ som Effektdialogen som Energimarknadsinspektionen driver ndmns som viktiga
samverkansprojekt, men ér 14ngt ifrén tillrdckligt. Det dr fortfarande ménga aktorer som inte
har en dialog med varandra, fastén de arbetar inom samma omraden.

Exempel i gruppen lyftes dér det offentliga faktiskt har verkat som katalysator och haft en
nyckelroll. Hir har de arbetat over en ldngre period med nétverksskapande och utveckling.
Detta har lett till att ett samarbete inom energifragor initierats och stédndigt underhalls, vilket
har skapat goda forutséttningar for utveckling.

e Orebro nimns som ett exempel dir det offentliga, i det hir fallet det kommunala
fastighetsbolaget Orebrobostider dver en lingre tid arbetat i framkant inom
energifrdgor. Bostadsbolaget, kommunen och bland annat elnétsbolaget E.ON har haft
framgangsrika diskussioner.

e Energicentrum péd Gotland dr ocksa ett exempel dér det offentliga har varit
involverade under en lidngre tid och ddr grésrotsengagemang framjas.

Det finns stor potential for det offentliga att arbeta med dessa fragor, och dessa exempel visar
pa att en bestdende insats kan gora skillnad. Det gar att samarbeta lokalt-regionalt-nationellt
och fa till initiativ likt dessa.

Vidare diskuterades vilka roller som det offentliga kan ta. Som exempel nimndes:

e Energiplanering kan anvéndas som samverkansverktyg dar kommunen driver
projektet

¢ Finansiella resurser for att fler ska vaga testa, med krav pa samverkan i
projektkonsortiet ddr Energimyndigheten kan fordela ut medel

e Att identifiera hinder och undanrdja dessa (som det offentliga har radighet 6ver). Har
kan kommunen, Boverket, Energimarknadsinspektionen samverka till exempel.

Fokusomrdde 3: Okad medvetenhet och kunskap

Héar ndmndes att det &r kritiskt att for att kunna fatta vélinformerade beslut krdvs kunskap och
medvetenhet. Ju hogre kunskap man har om ett &mne, desto storre tycks viljan tendera att
vara. Det krdvs dock att informationen anpassas till mottagaren. Beroende pd vem mottagaren
ar kan olika visualiseringsverktyg anvindas och informationen kan varieras med syfte att
gora det sé enkelt som mdjligt for mottagaren.

Viktiga parter i denna fraga dr kommunen och deras kontaktytor ut mot smé och medelstora
foretag. Har ndimns Energi- och klimatradgivarna och Energikontoren som tvé aktorer med
mdjlighet att kunna sprida kunskap och information. Ett forsta steg kan vara att lata
anvéndarna f stdd och hjélp av losningar via appar eller andra interaktiva system, i stéllet for
att fa information eller stdd av en fysisk person.

Stodtjiansterna ska kunna informera anvandarna om ndgot gér fel, behover dtgirdas eller
hjélpa till att tolka grafer, energikurvor eller nir det dr mest ldmpligt att ladda elbilen. Enkla
visualiseringsverktyg lyftes som viktiga i den hir omstdllningen.

Ovriga tankar

Paralleller drogs till andra omréden dir samhallet har lyckats skapa drivkrafter utan
ekonomiska incitament. Atervinning ir en sidant exempel dér vi har lyckats skapa normer
kring att vi atervinner for en storre sak. Kan sadana kénslor och normer skapas kring energi
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sa kan vi fa en otrolig drivkraft, som inte behdver vara beroende av ekonomiska incitament.
En annan spaning &r att manniskor ofta lagger stort intresse och kraft sa fort en kurva dver
utveckling visas. Exempel pd detta kan vara borsen, viktnedgang, véljarbarometrar eller
varfor inte energianvindning. Samma kénslor skapas hos konsumenten eller anvindaren och
ett driv skapas att ytterligare forbéttra och optimera.

Generellt fran hela workshopen &r kédnslan att hela branschen ser och forstér vikten av
innovation & utveckling, samarbete & samverkan och kunskap & medvetenhet hos
slutanvéndaren. Nér branschen har kommit ndrmare koncensus 1 frdgan, med bakgrund av fler
EU-direktiv, 4n ndgonsin tidigare ar det dags att f4 med elkonsumenterna pa resan. Férutom
lagstiftning, teknikutveckling och ekonomiska incitament handlar det om att férenkla for dem
genom hojd kunskap, automatisering, enkla systemtjénster och generellt sinkta trosklar for
deltagande pé elmarknaden.

3.6 Hallbarhetsworkshop

For att adressera och diskutera de horisontella kriterierna bjods personer som deltar i olika
ERUF-finansierade projekt i dstra Mellansverige in till en workshop. Syftet var att fa inspel
frén personer med olika bakgrund, erfarenheter och geografisk tillhdrighet. Genom
diskussioner om lyckade metoder och arbetssitt kan framtida genomférandeprojekt fa goda
forutséttningar for att arbeta med de horisontella kriterierna. Se Tabell 13 for deltagare under
workshopen.

Tabell 13. Deltagare hallbarhetsworkshop

Namn Organisation

Abdirizak Aden Region Orebro lin

August Lindholm Energikontoret i Milardalen
Boel Schaulin Lénsstyrelsen Védstmanland
Catharina Marklund Linsstyrelsen Ostergotland
Felicia Elmstrom Region Orebro lin

Stefan Bernstrom Region Orebro lin

Malin Price Tillvaxtverket

3.6.1 Upplagg och genomfdérande

Det huvudsakliga syftet som formulerades internt med workshopen var att analysera hur ett
genomforandeprojekt kan dra nytta av samtliga hillbarhetsaspekter. Enligt Tillvaxtverkets
fordndringsmetodik ska en forklaring till hur hallbarhetsaspekterna integreras anges i
ansokan, lages- och slutrapporter, samt vara en central aspekt i foljeforskning och
utvdrdering. Det dr dérfor viktigt att lyfta och diskutera frdgan i forstudien.

Inom foridndringslogiken omndmns vikten av att arbeta med hallbarhetsaspekterna som ett
viktigt och avgdrande moment i projektet for att f maximal effekt frdn genomforandet. Man
pratar om en hivstangseffekt som erhélls frin att mdta och nd de underrepresenterade
grupperna hos malgruppen, och motverka de kritiska faktorer som ligger i vigen for tillvéxt
genom hallbarhetsaspekterna. Se Figur 13 for Tillvaxtverkets illustration dver
héllbarhetsaspekter som hévstang.
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Hallbarhets-

aspekter som

havstang .
Figur 13 Héllbarhetsaspekter som hévstang

For att pa ett fullgott satt kunna beskriva hur ett genomforandeprojekt ska anvinda
hallbarhetsaspekterna for att maximera effekten fran genomforandet var det darfor viktigt att
utforligt analysera detta tillsammans med sakkunniga personer som har vana av att arbeta
med hallbarhetsaspekterna. Dra nytta av deras lardomar och erfarenheter. Workshopen
delades in i fyra delar for att reda ut:

e Havstangen: dess betydelse och hur den anvinds idag

e De kritiska faktorerna

¢ Vilka de underrepresenterade grupperna ar

e Vilka insatser som kan vara nyttiga i ett genomforandeprojekt.

Del 1:

Mal: Diskutera hdvstangen och vad den ér for nagonting. Diskutera hallbarhetsaspekterna
generellt. Samband finns mellan héllbarhet och tillvéxt. Hur drar man nytta av samtliga
hallbarhetsaspekter?

Fragestillningar:

e Vad innebér héllbarhetsaspekterna for dig?
e Vad innebér hdvstangseffekten nir man talar om héllbarhet?
¢ Vilka samband mellan hallbarhet och tillvéxt ser du?

Del 2

MAl: Analysera projektets malgrupper generellt och underrepresenterade grupper speciellt.
Malgruppen ska analyseras utifrdn férekomst av kvinnor, mén, utrikes och inrikes fodda,
unga och gamla.

Fragestillningar:

e Vad ir era erfarenheter av malgruppen?
e Finns det ndgra hinder for att nd malgruppen?
¢ Finns det underrepresenterade grupper bland mélgruppen?

Del 3:
Mal: Analysera hur vl hdvstangen utnyttjas idag och vilka kritiska faktorer som eventuellt
lagger hinder 1 vigen.
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Fragestillningar:

e Hivstangen i era projekt?

e Kritiska faktorer i era projekt?

e Hivstingen i samhaillet generellt?

o Kiritiska faktorer i samhiéllet generellt?

Del 4
Mal: Diskutera vilka insatser projektet ska gora for att hantera de kritiska faktorer och vilka
sdrskilda insatser som behovs for att nd de underrepresenterade grupperna.

Fragestillningar:

e Vilka insatser har ni gjort i era projekt?
e Vilka insatser har varit bra/daliga?
e Vilka insatser 6nskar ni att ni hade arbetat med?

3.6.2 Resultat

Workshopen inleddes med en sammanfattning av det genomforandeprojekt som forstudien
dmnar beskriva och slutligen presenteras som huvudsakligt resultat frdn denna forstudie.
Detta genomforandeprojekt med maél, syfte, aktiviteter och mélgrupp presenteras i avsnitt 5.
Tonvikt lades vid att beskriva den tdnkta malgruppen for genomforandeprojektet. Vidare
hade en representant fran Tillvixtverket, Malin Price, bjudits in fOr att berdtta mer om den
forandringslogik som myndigheten arbetar utifran och hur hallbarhetsaspekterna forhalls till
denna. Négra viktiga punkter frén denna presentation var:

e Vad foridndringslogiken dr och bestar av
Nuldge, insats, borldge

e Hur man kan arbeta in férdndringslogiken i projekten och ansdkningen
Mdlgruppsanalys, kritiska faktorer, underrepresenterade grupper, aktiviteter och
effekter

e Vad hévstangseffekten dr och varfor den ér viktig
Hur kan man anvinda hdllbarhetsaspekterna for att forstirka projektets resultat och

effekt?

For vidare beskrivning och forklaring av ovanstdende hdnvisas ldsaren till Tillvaxtverket.
Vidare genom workshopen kretsade samtalen och diskussionerna kring de fyra delar som
sedan tidigare beskrivits.

Under den forsta delen reflekterade fler deltagare fritt kring hallbarhetsaspekterna och dess
innebord, vikten av att mdta och né hela mélgruppen och nigra generella tankar kring
hévstangen ndmndes ocksa. Jimstédlldhet och mangfald &r de héllbarhetsaspekter som framst
diskuteras, miljoaspekten ndimns som en naturlig faktor i de energi- och klimatrelaterade
projekt som deltagarna idag arbetar i. Genom att ta hinsyn till, och aktivt motverka
svérigheter att né vissa delar av mélgruppen ses som en potentiell katalysator for mer
effektfulla projekt. Genom att nd hela malgruppen kan storre effekt skapas.

Fler deltagare lyfter att det &r en bred, stor och komplex fraga att arbeta med i projekten, men
samtliga menar att hallbarhet pa ett eller annat sitt &r inkluderat i deras projekt idag. Att
héllbarhet och tillvixt gar hand i hand ses som sjdlvklart av gruppen. Ett intressant
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resonemang som fors fram under den forsta delen ér att ett genomforandeprojekts insatser
och aktiviteter enskilt omdjligt kan komma att 16sa héllbarhetsrelaterade och storskaliga
strukturella problem, men de kan vara en del av 16sningen. Genom att tankesittet adapteras i
ménga projekt kan stor effekt skapas. Dérav ér vikten pa en utforlig mélgruppsanalys och
formerandet av effektfulla aktiviteter i projektutformningen.

Gillande underrepresenterade grupper identifierades kvinnor som en stor och viktig
underrepresenterad grupp i malgruppen. Kortfattat om mélgruppen (14s mer under avsnitt 5):

¢ Smd och medelstora foretag i branscherna industri, fastighet och offentlig verksamhet.

Deltagarnas bild av mélgruppen och de underrepresenterade grupperna motsvarar statistiken
vél. En dvervigande andel mén befinner sig pa beslutsfattarpositioner. I produktionslokalen,
eller bland medarbetarna, kan fordelningen mellan mén och kvinnor dock vara jdmnare. Inom
fastighetsbranschen upplevs fler kvinnor finnas i styrelserummet, &ven om den procentuella
andelen fortfarande dr 6vervdgande méan dven dér.

Att skapa forum och métesplattformar dir en blandning mellan mén, kvinnor, unga, gamla,
inrikes och utrikes fodda omnédmns som en faktor som skapar ett battre samtalsklimat och ton
1 diskussionen. En katalysator for storre effekt.

En annan underrepresenterad grupp som omnidmns som extra intressant dr unga. Manga unga
kommer direkt fran hogskola/universitet och har kunskapen farsk. Trots detta tros de dldre
personerna hos foretagen naturligt och slentrianmaissigt fa ett storre ansvar och mandat med
bakgrund av stor erfarenhet, &ven om en yngre formaga pa sitt och vis kan vara minst lika
lamplig for uppgiften.

Den tredje delen inleddes med en liten pdminnelse om vad en kritisk faktor ar: Ett hinder for
fordndring. Kunskap, mandat och fortroende dr ndgra kritiska faktorer som deltagarna lyfter.
Det kan vara fortjénstfullt att sinka kunskapstroskeln genom att sprida information pa fler
nivéer, for att inkludera dven dem som inte &r insatta i &mnet. Att arrangera och rikna med
foljdaktiviteter och uppf6ljning omndmns som en viktig detalj vid genomforande.

Vid arbete med foretag skapas ett stort personberoende. Den forsta kontakten med foretaget
ar 1 minga fall den kontakt som bevaras langt in i projektet, och ar avgérande bade for
projektets effekt sdvil som arbetet med hallbarhetsaspekterna inom det. Resonemang fors
bade kring detta som ett hinder, och en mdjlighet att anvéndas for ett stérkt hallbarhetsarbete.

Gillande de reella och faktiska insatser och aktiviteter som deltagarna avslutningsvis nimner
sarskilt lyckosamma, effektfulla eller med potential fanns:

e Sirskilda punktinsatser riktade mot den underrepresenterade gruppen, webbinarier
riktat mot kvinnor i byggbranschen och en kvinnokampanj” for att fa kvinnliga
forebilder har gt rum i projektet Resurseffektiva Byggnader i Ostra Mellansverige.

e Arbeta for att na befintliga nédtverk och kluster av den underrepresenterade gruppen

o Kravstill foretagets deltagande, minska personberoendet genom att uppmana
kontaktpersonen att ta hansyn till hdllbarhetsaspekterna

e Arbeta med andra verktyg @n bara inkluderingsverktyg som riktad marknadsforing
eller sérskilda aktiviteter som exempelvis andra véirdeord och fokusomrdden som den
underrepresenterade gruppen kédnner sig bekvim med och lockad av
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e Skriv in aktiviteter i projektet som syftar till att stirka hallbarhetsarbetet

e Anvind fler ansikten i marknadsforing och informationsspridning

o Se till att arbeta aktivt och kontinuerligt med hallbarhetsaspekter for att inkludera dem
genom projektets alla faser och delmoment

e Var noggrann med att fa en blandad mélgrupp fran start. Borja redan vid
maélgruppsanalysen.
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4 Analys

4.1 Delmoment

Detta avsnitt &mnar till att sammanstélla och knyta ihop resultaten fran forstudiens samtliga
delmoment och aktiviteter, och forhalla dem till de fyra hornstenar som arbetet har fokuserats
kring: behov, mojlighet, vilja och kunskap. Avsnittet dr en analyserande del och beskriver
forfattarnas uppfattning och tolkning av resultaten. Denna analys ligger vidare till grund for
utformning av det genomforandeprojekt som presenteras i ndstkommande avsnitt. Analysen
kan dven anvindas for att utveckla andra, liknande, projekt och ar dérfor en av forstudiens
viktigaste resultat.

Resultaten fran bade intervjuer och workshops ger starka indikationer pé att medvetenheten
och kunskapen om hur SMF kan medverka i omstéllningen av elsystemet dr lag. Ménga
foretag anses ha goda, eller vildigt goda, tekniska forutsattningar for att vara en aktiv
deltagare pa elmarknaden, och bidra till en langsiktigt stabil och trygg elférsorjning, men just
nu befinner de sig for langt fran elmarknaden. En 6kad medvetenhet om sin egen formaga
och elsystemets behov skulle enligt minga intervjupersoner och workshop-deltagare ge en
okad inkludering av foretag pa elmarknaden, vilket pé sikt bade skulle gora gott for foretag
och elsystemet. En lag kunskap och forstéelse leder till att man som foretagare inte heller
aktivt soker sig till &mnet tror flera, och ibland krévs det en specifikt engagerad medarbetare
hos foretaget for att el- och energifrdgan ska tillatas ta utrymme i1 verksamheten, bdde med
avseende pa tid och resurser. Att verka kunskapshéjande genom den kommunala energi- och
klimatradgivningen omnamns som en av de offentliga parternas mojliga paverkansverktyg for
okad medvetenhet. Att kommunen agerar féregdngare en annan.

Vad giller foretagens behov att aktiveras pa elmarknaden har inget storre behov identifierats
under forstudien, vare sig fran enkdtundersokning, intervjuer eller workshops. Detta kan bero
av fler olika anledningar: en anledning kan vara att verksamhetens energianvindning viger
tyngre dn den kostnadsbesparing eller inkomst fran eventuell forsiljning av energitjénster
som potentiellt sett skulle kunna skapa tillvaxt for bolaget. En annan anledning kan vara att
foretagets abonnerade effekt ar sé pass hog att de inte riskerar att pdverkas av omstéllningar
och fordndringar pé det nédrliggande elnétet, varfor deras behov av omstéllning minskar. Dock
kan behovet vara stort for de kunder som vill etablera sig pd en plats dar effektuttaget ar
begrinsat. Det finns ocksa utrymme for att diskutera om foretagen eventuellt inte ser alla
mojligheter och behov som finns. Med en 6kad kunskap kommer ofta 6kat behov. Det finns
potentiellt andra drivkrafter 4n ekonomiska att arbeta med, och hir kanske det finns
underliggande behov som inte kommer upp till ytan.

Under diskussioner och samtal har systemperspektivet aterigen belysts, och systemnyttan av
att inkludera och aktivera foretagen dr markant storre dn den nytta som foretaget ser”. For att
minska belastningen pa elnétet lokalt behdver industrier och fastigheter justera sitt
effektuttag, och anvinda el pé ett mer optimalt sétt. En viktig slutsats som gar att dra fran det
ar vikten av att pavisa och forklara systemnyttan, och anvédnda det som havstdng for
omstdllning.

En analys som kan goras ér att kunskap inte nédvéndigtvis behdver handla om reell
energiteknisk kunskap, denna besitter externa parter som konsulter, energikontor,
elndtsforetag och 1 viss utstrdckning finns d&ven denna hos kommunerna. Det viktiga for
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foretagen dr information om vad man som foretag kan och inte kan gora, och vilken nytta
handlingarna kan ge och hur det skapar virde for foretaget. Det handlar om att koppla
foretagets insats och engagemang bade till ett inatriktat vardeskapande genom forbattrade
tekniska system, ett digitaliserat utférande och 1 viss utstrdckning ekonomiska besparingar
och ett mervirde i ett stabilare lokal- och regionalnit. Genom att férklara och medvetengora
foretagen om potentialen antas avsténdet till elmarknaden forkortas och trosklarna for att
stiga in pa densamma sinkas.

Ostra Mellansverige som region behdver forbereda sig for att hantera ett stort elbehov i
framtiden. Transportsektorn och industrisektorn dr de tvd sektorer som kommer att kridva
betydligt mer el framdver. Det dr frimst Uppsala som sticker ut i 6stra Mellansverige med ett
redan idag bekriftat kapacitetsproblem. Andra delar av OMS som Eskilstuna och Visters
expanderar mycket och storre foretag véljer att etablera sig i regionerna kring Milaren.
Utifran kontakt med kommuner och elniitsforetag i OMS ser utvecklingen och expansionen
av elberoende verksambheter inte ut att minska i forsta taget. Kommunerna jobbar hart med att
marknadsfora och locka till sig foretagsetablering. Det kan betyda otroligt mycket for en
kommun eller region att de far en stor arbetsgivare i sitt omrdde. Flera kommuner har insett
detta och att det krévs proaktivt arbete for att kunna séga ja till nyetableringar eller
foretagsexpansioner, med tanke pa att kunna forse verksamheterna med el.

Ren energi-paketet syftar till att 6ka medborgarnas involvering i energiomstillningen.
Sverige har ett av virldens framsta elsystem med en hog andel produktion av fornybar el och
stor leveranssékerhet. Dock har Sverige ett fital stora produktionsenheter, och langt avstand
mellan producent och konsument. Med bakgrund av detta finns det delar i Ren-Energi paketet
som upplevs som mer intressanta att arbeta med dn andra, detta bekriftades ocksé av de
intervjuer som hallits i forstudien. Energigemenskaper dr det manga som hiavdar behdver fler
utredningar och eventuella lagéndringar innan det kan bli aktuellt att arbeta med. Dessutom
upplevs andra lander i EU ha storre behov av att arbeta med energigemenskaper dn vad vi i
Sverige har. Energigemenskaper skulle dock kunna 6ka energidemokratin i Sverige och dka
intresset hos medborgarna. Efterfrageflexibiltet och aggregering av elférbrukare dr delar som
har stor potential och kan ha en storre positiv effekt pd vir elmarknad &r ménga andra delar i
paketet. De projekt och de foretag som startas med fokus pa dessa delar indikerar att det finns
god potential och drivkrafter som skjuter pd utvecklingen. Nitutvecklingsplaner har
diskuterats som positivt, men kan kréva stora resurser frdn mindre elnétsbolag. Det positiva
med ndtutvecklingsplaner &r att samarbetet mellan, och 6ppenheten mellan elnétsbolag och
offentliga parter okar. Vad géller elektromobilitet och laddpunkter ser de flesta en positiv
utveckling och marknadsfordelar fran att konkurrensutsétta dessa.

De ekonomiska incitamenten som finns for foretag att bidra med flexibilitet eller att vara med
i en energigemenskap dr, och kommer att vara ldga. Det finns séledes stora behov av att
arbeta med andra incitament. Inspiration kan hdmtas fran andra delar av samhaéllet. Som
exempel &r incitamenten for den enskilde personen att atervinna och sopsortera laga, 4ndé
sopsorteras det i varje trappuppgang. Den rorelse som har skapats, och kinslan av att man
bidrar till ndgot storre kan anvindas nir det kommer till elsystemet ocksa. Forstdelse for hur
elsystemet fungerar, till exempel att vi i Sverige sitter ihop med resten av Europa, och i
forlangningen hela vérlden, &r ndgot som kan anvéndas. Genom att arbeta mot individer kan
effekt fas indirekt inom foretagen. Flera av workshopdeltagarna poédngterade att initiativ och
klimatfrdmjande atgérder dr personberoende och inte alltid foretagsberoende. Det handlar
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alltsa inte bara om att arbeta mot foretag som borde ha rutiner for klimatarbete, utan ocksé
andra foretag som kanske inte &r lika sjdlvklara.

Industri- och fastighetsigare ar sddana foretagstyper som generellt har stor elanvdndning.
Dessa branscher skattade sig ocksa hogt inom mdjlighet och behov att aktiveras 1
elomstillningen utifrén resultaten fran enkédtundersokningen. Detta indikerar att dessa typer
av foretag rimligtvis borde arbetas med for att fa stor utvéxling av ett genomforandeprojekt.
Det finns dock andra saker att ta hinsyn till. Ur ett systemperspektiv kan stor effekt nas
genom att arbeta med fastighetsédgare och industrier. Ur ett foretagsperspektiv kan det
daremot vara begrinsad effekt eftersom det finns en stor skillnad i hur foretagen ér
uppbyggda och vad de har for forutsittningar.

Resultaten fran enkitsvaren angdende hur stor potential som finns (Figur 2) visade att 44 %
av foretagen hamnade 1 Aktivera kvadranten. Den siffran visar pa att ett genomférandeprojekt
har goda mojligheter att arbeta med manga foretag i regionen, och pa sa sétt fa stort
genomslag. Vad giller svarsantalet far den anses vara god. Det far dock hojas ett finger for
att de foretag som svarade pa enkiten troligtvis, men inte helt sékert, redan &r intresserade av
energi- och elfrdgor. Vad detta kan innebéra for resultaten kan vi bara spekulera i. Vidare var
det endast tva foretagare som angav Skogsbruk som bransch, vilket inte anses som tillrickligt
for att kunna analysera den gruppen i denna studie.

Att verka i en region dir elnétet dr palitligt och stabilt rdder det ingen tvekan om att foretagen
vérdesétter hogt. Likvél som foretagen vardesatter pélitlig elforsorjning, maste det mojligtvis
till en storre forstdelse och en medvetenhet bland foretagen hur situationen ser ut. ESEMs
arbete med att infora villkor for elkunder for nyanslutningar och andra metoder kan vara
végen att ga for att littare kunna hantera kapacitetsbrist men dnda skapa nigon typ av
forstielse hos kunderna.

Efter analys av de viktigaste resultaten fran enkdtundersdkningen kan det konstateras att det
finns en korrelation mellan bolagens storlek och mojlighet for att aktiveras i elomstéllningen,
enligt Figur 10 och Figur 11. Ju storre foretag, desto mer mojlighet tycks bolagen ha. Det ger
goda indikationer och végledning infor framtida genomférandeprojekt, att arbeta mot foretag
vars mdjligheter &r stora skapar en bra grund for att genomforandeprojektet ska sl vl ut.

Nya tekniker gor det ockséd mdjligt for oss att forenkla processer. Med hjilp av exempelvis Al
och AR/VR kan tekniken gora det mojligt for slutkunderna att bidra till mindre effektuttag
och smartare elanvindning. Fran andra workshopen kom forslag pd att visualisering skapar
forstaelse och kan arbetas med mot foretagen. Det finns dven mojlighet att arbeta med data
for att forutse framtida effektbehov, och pé det viset smidigare kunna hantera effekttoppar. Ju
mer data som samlas in, desto mer exakta prognoser kan skapas.

Vilka mojligheter offentlig sektor har for att driva foretagen in pa elmarknaden handlar,
utifrdn workshops och intervjuer, framfor allt om att sénka trosklar, skapa mervirden och en
kénsla av goodwill fran foretagens effektoptimering. Nagra av de konkreta, och mer direkta,
verktygen offentlig sektor har till sitt forfogande som omnédmns &r

e kommunal energi- och klimatradgivning
e energikontoren
e upphandling
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e och innovationsupphandling.

Att arbeta med motivation och inspiration i form av forbéttringsarbete internt inom den
offentliga organisationen kan fungera som drivkraft men har en mer indirekt effekt. Att arbeta
utvecklande och padrivande i samarbete med det lokala elnétsbolaget genom dialog och
konstruktivt samarbete tros vara givande pa sikt. [ samarbete med elnitsbolagen kan nya och
starkare vérden sittas pa eleffekt, exempelvis genom effekttariffer eller konstruktion av
lokala elmarknader och effektmarknader, eller andra kostnadssignaler mot foretagen. Som
padrivande part har kommunen dven mdjlighet att fungera som aggregator. En slutsats frén
analysen dr att de offentliga verktygen &r relativt fi, och att de mer konkreta som finns inte
anvénds 1 tillracklig utstrickning. Att tillimpa hérdare krav pa foretag i
upphandlingsforfaranden kan bade driva fram nya energiteknikbolag som tillgodoser
industrier eller andra energiintensiva foretag med teknik och affarsmodeller som underléttar
deras medverkan i elmarknaden. Det skulle potentiellt sett bade driva branschen och foretaget
framat.

4.2 Fragestallningar

Detta avsnitt syftar till att besvara de fragestédllningar som forstudien &mnade till att besvara.
Med hjélp av dessa och ovanstdende analys av de genomforda aktiviteterna dr forhoppningen
att ett traffsdkert och effektfullt genomforandeprojekt ska kunna formeras. Nedan éterges
fragestéllningarna i sin helhet.

Den huvudsakliga fragestéillningen som forstudien &mnar besvara ir:

e Undersoka vilka stimulans- och paverkansverktyg fran offentlig sektor som behdvs
for att SMF ska fortsdtta kunna medverka till 6vergangen till ett elsystem som endast
innehaller fornybara energikéllor (ett fornybart elsystem) i samklang med forédndrade
forutséttningar.

Fragestdllningen bryts sedan ned i mindre diskussionspunkter som forstudien har for avsikt
att hantera och resonera kring for att ge 16sningsforslag pa forstudiens grundliggande
fragestéllning:

e Pa vilket séitt kan SMF pa egen hand arbeta genom investeringar i fornybar
energiteknik?

e Pa vilket sétt kan kommun och region arbeta genom egna investeringar och andra
insatser som péaverkar det kommunala och regionala elsystemet?

o Pa vilket sétt behover nétbolag och andra elmarknadsaktorer adresseras och
involveras?

e Pa vilket sétt bor ovanstaende intressenter samverka?

For att gora sdkerstilla att genomforandeprojekten behandlar héllbarhetsaspekterna pé bésta
satt utifran harledda mélgrupper (for genomforandeprojekten) kommer forstudien dven
besvara foljande fragestéllningar:

e Hur kan malgruppen motiveras och drivas av de miljomaéssiga incitamenten som finns
1 6vergdngen till ett fornybart elsystem i genomforandeprojekten?

¢ Hur kan genomftrandeprojektet utformas for att inkludera hela malgruppen, oavsett
bakgrund, erfarenhet, konstillhorighet eller socioekonomisk status?
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Forstudien har indikerat att det finns vissa stimulans- och péverkansverktyg som offentlig
sektor kan anvénda sig av, vissa med storre formodad effekt dn andra. Avsaknaden av
medvetenhet om problematiken och mojligheterna kan motverkas genom att det offentliga
verkar for en storskalig beteendefordndring hos mélgruppen genom kampanjer och riktade
insatser. Att pa kort sikt uppné en mérkbar beteendeforandring kan vara svart, men
erfarenheter kan hidmtas fran liknande problem dér konsensus kring vad som é&r ratt” rader.
Bra exempel pa detta &r sopsortering och pantning.

Genom att det offentliga verkar for goda mojligheter och stimulerar néringslivsklimatet for
nya aktorer pa elmarknaden 6kar mojligheten for SMF att bli en aktiv deltagare pa
elmarknaden. Kommun och region kan gora investeringar och anlita/anvénda nya aktdrer och
marknadsplatser for att 6ka sannolikheten att dessa i nésta led nar SMF med sina produkter
och l6sningar. Med lokal forankring far dessa aktorer (energitjénsteleverantorer exempelvis)
en ndrmare koppling till SMF och tekniken och systemen uppfattas mindre omfattande och
omstdndliga. Dessutom 6kar sannolikheten for att lokala el- och effektmarknader kan uppsta.
Det offentliga kan exempelvis verka for detta genom upphandling. Vidare behdver de
offentliga parterna verka for en fortsatt tit kontakt och samarbete med det lokala
elndtsforetaget och SMF. Genom samtal och diskussion kan eventuella hinder for utveckling
och tillvaxt undanrdjas samtidigt som avstdndet mellan SMF och elnétsbolag kan forkortas.
Niétverk, forum och etablerade kontakter, dér det offentliga dr den drivande parten &r exempel
pa rimliga metoder for god kommunikation.

Att uppmuntra och vilkomna nya elmarknadsaktorer och verksamheter till kommun och
region starker utvecklingen. Av samma anledning behdver en miljo dér innovationer tilléts,
uppmanas och dér ny energiteknik far mogna skapas. Genom pilotprojekt, testbaddar,
regulatoriska sandlador och liknande.

SMF kan i hogsta grad sjédlva driva utvecklingen och péverka branschen. Utan att teknik
anvéinds och system nyttjas sker ingen forédndring, det dr darfor viktigt att foretag och
organisationer vigar investera i nya tekniker. I takt med att efterfrigan av tekniken okar
minskar priset, varfor de som gér i bréschen i regel far betala ett hogre pris én sina
efterfoljare, men dterbaringen dr 4 andra sidan ofta storre den forsta tiden &n senare. En 6kad
medvetenhet och kunskap skulle stimulera detta. Tekniker, tjanster och system som ar
intressant for SMF att investera i och borja anvénda &r bland andra

e handel med efterfrageflexibilitet (singulért eller i aggregat),

¢ handel med andra stodtjanster,

o ecnergilagringstekniker (batterier exempelvis),

o cffektoptimeringstekniker som lastbalansering och laststyrning utan direkt ekonomisk
kompensation genom effekthandel.

o energieffektiviseringsprodukter och tjanster

P4 samma sétt som i fallet med nya elmarknadsaktorer: Genom att kommun och region gor
investeringar i ny energiteknik dkar teknikmognadsgraden vilket leder till att priset sjunker. I
nésta led har da troskeln sénkts for SMF.
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Genom att kommun och region investerar och verkar for en utveckling av
laddningsinfrastruktur for elbilar och storskalig energilagring i batterier pa ett sofistikerat satt
kan onddig belastning pa det lokala elnétet undvikas. Att kommunen dessutom verkar for att
oversiktsplanen (OP) #r uppdaterad och innehaller avsnitt om hur det kommunala ska hantera
effekt- och kapacitetsproblematiken pa kort och 1dng sikt borde vara ett verktyg som ligger
nira till hands. Kan OP kompletteras med sol- och vindbruksplaner? Strategier for
elbilsladdning? Nétutvecklingsplaner?

Nitbolagen behover uppmanas till att verka for stérkta forutséttningar for SMF att aktiveras
pa elmarknaden. Detta genom utveckling av marknadsplatser, inforande av effekttariffer,
sankta trosklar for fornybar elproduktion och stirkta ekonomiska incitament. Dessutom
behover elbolagen stdd och kunskap fran offentlig sektor om utvecklingsplaner och
exploateringsmojligheter.

For att ett genomforandeprojekt ska fa sd stor effekt som mojligt dr det av vikt att
malgruppens forutsittningar och unika attribut kartldggs sé att projektet nar hela mélgruppen.
Genom att bland annat fundera 6ver och diskutera mélgruppens drivkrafter och utformning
far genomforandeprojektet en bra grund att sta pa. De troligtvis relativt 1dga ekonomiska
incitamenten for att exempelvis tillhandahélla efterfrageflexibilitet kommer inte vara
drivande for malgruppen. I stéllet antas miljomaissiga incitament, och en 6kad medvetenhet
vara sadana faktorer som skapar intresse och storre involvering pa elmarknaden. Genom att
arbeta med strukturpaverkan, och f2 till en beteendeférdndring hos mélgruppen, kan
drivkrafter skapas som manar pé foretagen att involveras. Malgruppen kan bland annat
motiveras genom att arbeta med visualisering, exempelvis genom tekniker som Augmented
Reality (AR) eller Virtual Reality (VR). Med sadana verktyg kan malgruppen drivas av att se
effekt av deras miljoméssiga insatser, samtidigt som man kan visualisera om det innebér
ndgon ekonomisk vinning. Det gar ocksa att dra paralleller till rérelsen kring sopsortering och
pantsystemet ddr de miljomaéssiga faktorerna &r de stora drivkrafterna. Kan en liknande
rorelse infinna sig fast inom energi och el kan det f stora positiva konsekvenser.

Malgruppens inkludering ar som beskrivet kritiskt. Forstudiens malgruppsanalyser dr en god
grund for att arbeta med mélgruppen i ett genomforandeprojekt. Vidare kan fokusgrupper
skapas, antingen innan ett projekt startas, eller i borjan av projektet. Fokusgruppernas syfte ar
att inhdmta kvalitativa data som ligger till grund for hur projektet ska arbeta med
informations- och kunskapsspridning. Projektmedarbetarna far ocksé en storre forstielse for
hur gruppernas kunskapsnivéer ser ut inom olika fragor och &mnen. Fokusgrupperna skulle
kunna vara indelade per bransch, bakgrund, kon eller liknande.

Genomforandeprojektet bor ha en tydlig malbild om vad man vill uppné nér det kommer till
jamstilldhet och méngfald. I tidigare projekt (Framtidens Solel i Ostra Mellansverige) har
maélbilden varit att 20 procent av foretagen som fér stod ska drivas av kvinnor, i detta fall en
underrepresenterad grupp. En liknande malbild i kommande projekt dr darfor rimlig. For
varje aktivitet som genomfors bor en héllbarhetsanalys genomf6ras, likt det som tidigare
projekt har gjort. Vid héllbarhetsanalysen tas hinsyn till samtliga hallbarhetsaspekter for att
sakerstdlla mangfald, jamstdlldhet och minimal klimatpaverkan.

Exempel pé hur underrepresenterade malgrupper kan nas dr att marknadsforing och
information kommuniceras med andra viardeord och budskap som dessa grupper tenderar att
vara mer lyhord till. I stéllet for att endast marknadsfora energieffektivisering som “ny
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teknik” och ”ekonomiskt 16nsamt” kan ’god inomhusmiljé” och minskad klimatpaverkan”
anvéndas for att bredda spektrumet av mélgruppen som nés och tar till sig informationen. I
projektet Resurseffektiva byggnader i Ostra Mellansverige har riktade insatser mot
underrepresenterade grupper framgéngsrikt genomforts. Bland annat har webbinarier
genomforts pa internationella kvinnodagen med bara kvinnliga talare och en kvinnokampanj
har startats for att fa fler kvinnor in i byggbranschen. Aktiviteter likt dessa kan bli aktuellt att
genomfora, dd malgruppen i projektet har fler underrepresenterade grupper. For att fa in
jamstélldhets- och mangfaldsdiskussionen kan dessa fragor bli ett stdende inslag i utatriktade
event for att bredda diskussionen till hela malgruppen.
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5 Genomforandeprojekt

Under detta avsnitt presenteras det genomforandeprojekt som forstudien har lett fram till.
Genom avsnittet presenteras de viktiga aspekter och delar som ett genomforandeprojekt
behover byggas kring och utvecklas fran. Rubrikvalen speglar Tillvixtverkets egen modell
for projektutformning.

5.1 Bakgrund

Regionen Ostra Mellansverige stir infor ett kraftigt 6kande el- och effektbehov. Vissa
omraden i OMS har i skrivande stund en kapacitetsbrist som hiimmar regionens utveckling
och tillvaxt. Vi ser framtida etableringar av stora eleffektkrdvande verksamheter runt om i
Ostra Mellansverige samtidigt som transport- och industrisektorn ersitter fossila briinslen mot
el. Sma och medelstora foretag dr en viktig resurs for regionernas tillvixt men har ocksa en
outnyttjad potential. Om elomstillningen mot ett 100 procent fornybart elsystem ska bli
verklighet krévs att denna grupp involveras i omstédllningen. I dagsldget dr foretagen néstan
uteslutande forbrukare av el, och befinner sig langt ifran att vara en aktiv spelare pé
elmarknaden. Denna outnyttjade potential beror till viss del pd tankesittet att el alltid ar
tillgingligt, alla timmar om dygnet, aret om. Kunskapen och forstaelsen dr generellt 1ag bland
smé och medelstora foretag nér det kommer till el- och energifragor.

Forstudien har visat att medvetenheten och forstéelsen for energi- och elfragor ar 14g hos
maélgruppen. Den inneboende potentialen hos gruppen sma och medelstora foretag kan
utnyttjas genom att oka forstéelsen for hur elsystemet fungerar och genom att involvera dessa
aktorer mer. Forstudien har ocksa visat att viljan hos mélgruppen finns, men att den inte far
utlopp eftersom kunskapen saknas. Hér finns en stor chans att arbeta med
kompetensutveckling for att involvera malgruppen. Det handlar till stor del om att skapa
forstaelse hos foretagen att el och effekt dr ndgot som vi maste samlas kring, och att det inte
kan anses som sjdlvklart att alla verksamheter ska ha tillgang till el och effekt &ret om, utan
ndgra egna insatser. Tekniken finns, men kunskapen, medvetenheten och starka ekonomiska
incitament saknas och hér dr det slutkundernas 6kade involvering i elomstillningen beroende
av insatser fran offentliga aktorer.

Introduceringen av Ren energi-paketet har skapat nddvindiga diskussioner om végen framét
for elmarknaden. Vissa delar som aggregering, flexibilitetstjdnster och nétutvecklingsplaner
har stor potential att kunna bidra till ett elsystem med storre transparens, flexibilitet och hog
andel fornybar elproduktion. Debatten handlar mycket om vem ansvaret ligger pa, och hur
regelverken ska utformas. Forstudien har visat att det behdvs kontaktytor mellan aktorer som
kommuner, elnétsforetag, regioner och andra beslutande organ for att implementera sagda
delar. Projektet &mnar till att arbeta med kunskapshdjande insatser, samverkan mellan
offentliga verksamheter i OMS och specifik rddgivning mot mélgruppen SMFer. P4 detta siitt
kan den lucka som finns rent kunskapsmaissigt stdngas, och sméd och medelstora foretag kan
aktiveras och inkluderas som aktiva elkunder, vilket skapar forutsattningar for minskad
kapacitetsbrist och fortsatt tillviixt i OMS.
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5.2 Omvarld och samverkan

Enligt hogelsscenariet som Energiforsk och Profu tagit fram har Sverige 310 TWh
elanvindning ar 2045 (Gode, et al., 2021). Det dr en 6kning med 121% frdn dagens 140
TWh. Effektbehovet kommer ocksé att dka, frdn dagens 26 GW till 50 GW ar 2045. Den
okade elanvdndningen drivs frémst av att befintlig anvindning av fossila energikillor ersitts 1
industri- och transportsektorn. Flexibilitetstjdnster och sammanlagring ar dtgérder som
minskar effektbehovet, och energieffektivisering och teknikutveckling kan minska elbehovet,
enligt rapporten.

Under 2019 publicerades rapporten Kraftforsorjning OMS, dir det konstaterades att det finns
stora utmaningar kopplade till elnétets kapacitet och regionens tillvéxt och utveckling.
Svenska Kraftnit bedomer att det inom samtliga lin inom OMS finns begrinsade mojligheter
att oka effektforsorjningen, ddr Uppsala och Visterds pekas ut som omraden dér det inte gér
att 0ka effektuttaget frdn stamnaétet. I rapporten pekas dven flera handfasta dtgirder ut for att
mota dessa utmaningar, bland dessa ndmns att tillhandahélla stodtjénster som flexibilitet och
okad samverkan i regionen.

Exempel pa projekt som drivs i skrivande stund och som &r intressant for detta projekt &r
bland annat:

e [ Uppsala pagar EU-projektet Coordinet for att utveckla tjanster for flexibilitet 1
elndtet. Projektet gar ut pa att samla aktdrer som kan vara med och handla med
flexibilitet for att avlasta elnétet. Uppsala kommun dr ocksa med i ett pilotprojekt,
COBEN, dir syftet dr att ta fram kunskap om energigemenskaper som ska
implementeras i svensk lagstiftning. Kontinuerlig kontakt med Uppsala kommun
uppritthélls for att dela erfarenheter och diskutera eventuella samarbeten.

e Projektet Smart Fornybart drivs bland annat 1 Uppsala och finansieras fran
Energimyndigheten. Projektet fokuserar pa regionala dialoger som kan underlitta
fornybar elproduktion i vara lokalnit.

e Kapacitetsutmaningar Region Orebro lin #r en forstudie som undersoker vilken roll
regionen bor ta i kapacitetsfrdgan.

e Projektet Privata, kommersiella och offentliga elkonsumenter som flexibilitetsresurs
inom programmet Samspel handlar om att f4 mer kunskap kring drivkrafter for dessa
grupper inom flexibilitetstjinster.

e Pa Gotland genomfors projektet Energicentrum Gotland som har som syfte att stirka
invanarnas mojligheter att stilla om till ett fornybart elsystem. En stor del av projektet
gér ut pd att 6ka kunskapsnivd hos medborgarna och foretagen. Projektet kan {4 en
permanent finansiering eftersom arbetet anses sa viktigt.

e Projektet Tamarinden i Orebro forsoker utforma Idsningar som gor det mojligt att
skapa en energigemenskap 1 ett kommande bostadskvarter.

For att stirka mojligheten for att arbeta med frdgor kopplade till elsystemet 4r en potentiell
framtida samverkanspart elndtsdgare. Syftet med denna samverkan &r att utreda nétégarens
uppfattning om hur ndmnd och diskuterad problematik hanteras pa lokalnétsniva utan att
varken installationstakt i fornybar elproduktion, kraftsystemets stabilitet eller foretagens
konkurrenskraft bromsas. Diskussioner har forts med flera elnétségare, varav nagra har varit
involverade i forstudien. Det finns siledes etablerade kontakter hos elnitsigarna i Ostra
Mellansverige.
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Vid en fortsatt stark utbyggnad av decentraliserade produktionsenheter spelar de fysiska
planerarna vid kommunerna i OMS en viktig roll. Fér att stimulera och underlitta
utbyggnaden av fornybar kraft dr ett samarbete mellan fysiska planerare och elndtsbolag en
forutséttning for att lyckas.

I OMS finns fem lirositen: Uppsala universitet (UU), Sveriges Lantbruksuniversitet (SLU),
Milardalens hogskola (MDH), Linkdpings Universitet (LiU) och Orebro Universitet. I
forstudien har MDH och SLU deltagit vid flertalet aktiviteter och en god kontakt &r redan
etablerad, dirmed finns goda forutséttningar for ett vidare samarbete. PA MDH drivs flera
projekt kopplat till fornybar elproduktion, pd SLU drivs bland annat projekt inom
energigemenskaper och pad UU drivs forskning och projekt inom bland annat elnét och
elproduktion. Kontakter finns pd alla liroséten, vilket baddar for bdde samarbete och
kunskapsutbyte.

5.3 Koppling till det regionala naringslivet

Ett okat el- och effektbehov, tillsammans med den kritiska situationen for manga regioner
vad giller kapacitetsbrist innebér stora utmaningar. Projektet &mnar arbeta tillsammans med
det regionala niringslivet for att hantera situationen.

Kommunernas néringslivsavdelningar arbetar sténdigt med att utveckla omraden de arbetar i.
Kommunerna méste dock ta hdnsyn till att det inte dr sjdlvklart att etableringar kan goras i
deras upptagningsomraden med avseende pa det effektuttaget fran elnétet som det innebér.
Béde kommunerna och néringslivet &r sdledes beroende av att effekt finns tillgéngligt.
Samtidigt visar forstudien att sma och medelstora foretag skattar vikten av ett palitligt och
stabilt elnét valdigt hogt.

Projektet &mnar arbeta ndra andra projekt och liknande satsningar som genomfors mot sma
och medelstora foretag. Syftet med att ha ett néra samarbete och kontakt &r att goda synergi-
och hivstangseffekter kan uppnds. Utatriktade aktiviteter kan genomforas tillsammans,
erfarenheter kring energifragor kan delas och foretagen kan fa stod och rdd inom olika
omriden utan att aktivt behdva sdka upp hjalp. Sddana kontakter kan vara
foretagsframjarorganisationer som ALMI och Coompanion. Andra aktérer som kommer néra
smé och medelstora foretag dr bland annat branschorganisationer (Fastighetségarna,
Foretagarna, Energiforetagen), kommunernas néringslivskontor och den kommunala energi-
och klimatradgivningen.

Projektet kommer att strdva efter att samarbeta med olika foretagsnétverk.
Penetreringspotentialen av att inkluderas i ett redan etablerat nitverk &r stort, jamfort med att
skapa nya nétverk som tar resurser att starta upp och etablera. Foretagsnétverk drivs bland
annat redan internt pa de olika energikontoren i dstra Mellansverige. Det finns ocksé andra
foretagsnitverk som Business Region Orebro och Cleantech Ostergotland dir etablerad
kontakt finns.

Naéringslivet har i1 forstudien varit delaktig genom den enkétstudie som genomfordes med 133
smé och medelstora foretag i 6stra Mellansverige. Néringslivet var dven representerat under
workshopsen dir flera foretag deltog. Kontakter med olika typer av foretag finns dérfor
etablerat. Handelskammaren var inbjudna till workshopsen men kunde inte nérvara dér, det
finns dock kontakt med dem vilket kommer att utnyttjas infor ett genomforandeprojekt.
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Projektet kommer att innehélla en referensgrupp med representanter fran alla lin i OMS.
Referensgruppen innehéller forslagsvis en representant per lén fran offentlig sektor och en
representant per lan fran niringslivet.

Fran tidigare projekt tar vi med oss erfarenheter om att foretagen nés bést genom, for dem,
vélkdnda och betrodda kéllor, exempelvis branschorganisationer eller foretagsnétverk. Dessa
relationer behdver dérfor virdas och langsiktiga partnerskap byggas. Inom Framtidens Solel 1
OMS och Energikontor i Samverkan for smartare energianvindning har ett gediget
kontaktnét mellan Energikontor, kommuner, niringsliv och sakkunniga inom elproduktion
och distribution byggts upp over tid.

5.4 Mal

Precis som EU:s Ren energi-paketet dr det huvudsakliga malet med projektet att aktivera och
involvera fler pd elmarknaden. Genom att pd olika sétt bana vdg och rdja hinder for SMF:s
deltagande pé elmarknaden forvéntas projektet bidra till minskad eller begransad
kapacitetsproblematik lokalt och regionalt.

Tre delmal

1. Okad medvetenhet och kunskap hos mdlgruppen
Syftet med delmalet &r att malgruppen ska erhélla vilja och kunskap for att bli en
aktiv aktor pd elmarknaden.

2. Okad samverkan och dialog mellan offentliga aktérer
Syftet med delmaélet ar att forenkla for offentliga aktorer att mojliggdra SMF:s
deltagande pé elmarknaden. Delmalet uppfylls genom nétverk, kunskapsutbyte och
utbildning.

3. Okad teknikmognadsgrad
Syftet med delmalet &r att forkorta avstdndet mellan slutkund och den energiteknik
som krdvs for att vara delaktig pd elmarknaden.

Tre mer eller mindre omfattande arbetspaket har utvecklats for att delmalen ska uppnas.
Arbetspaketen bestdr av beprovade och vilkénda arbetssitt som genererat goda resultat fran
tidigare genomforandeprojekt. Inneboende erfarenheter och kunskaper i arbetsgruppen har
anvints. Varje arbetspaket har vidare diskuterats och presenterats for de interna
organisationerna, medfinansidrer och de samverkansparter som finns till forstudien.

5.4.1 Arbetspaket 1: Informationscentrum for aktiva elanvandare

Genom arbetspaketet ska projektet fungera som informationscentrum for effektreducerande-
och effektoptimerande tekniker och hur SMF kan tillimpa dem i sin verksambhet.
Informationen kommer spridas pa nigra olika sitt:

e Utveckling och drift av en hemsida, lik framtidenssolel.se, med kunskapshdjande
avsnitt, kalendarium for relevanta evenemang och ett nyhetsflode som forkortar
avstandet mellan branschens aktdrer och SMF.

e Kunskapshdjande evenemang som foreldsningar, hackathon och workshops. Bade
digitala och fysiska traffar med sakkunniga med fokus p&d medvetenhet och
kompetens.

e En arlig konferens.
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5.4.2 Arbetspaket 2: Offentlig samverkan for effektivare elanvandning

For att dteranvinda och forvalta kunskap och sprida erfarenheter mellan offentliga aktorer i
omrédet ska projektet skapa en plattform och nétverk for kunskapsspridning. Samverkan kan
vara exempelvis mellan kommuner och/eller mellan regioner och mellan lansstyrelser. Vilka
metoder finns for att utveckla exempelvis aggregatorroll, flexibilitetsmarknad,
energigemenskaper eller natutvecklingsplaner hos offentlig verksamhet? Och vem tar ansvar
for vad? Syftet med nétverket ar att lata verksamheterna ta del av varandras l1drdomar och
slippa uppfinna hjulet igen. Inom arbetspaketet ska projektet arbeta med vilkénda
samverkansmetoder som

e Nitverkande for erfarenhetsdelning och gemensamma insatser.
e Digital plattform for delning av information och nyheter.
e Gemensamma kunskapshojande aktiviteter.

5.4.3 Arbetspaket 3: Insatser for okad teknikmognadsgrad

For att skapa mojligheter for direkt padverkan fran offentlig sektor ska ett
genomforandeprojekt arbeta med riktade insatser mot SMF kopplat till nya energitekniker.
Projektet ska arbeta med foretagsspecifik rddgivning, stod och végledning frén idé till
implementerad teknik. Det innebér bade projektinternt stdd och externt konsultstod. Detta dr
ett smalare arbetspaket som fokuserar pa ett fatal foretag med mal om att 6ka
teknikmognadsgraden for de nya energiteknikerna pd elmarknaden. Projektet kommer
fokusera pa nagra specifika energitekniker:

e Energilagring i batterier

e Vehicle-to-X (Grid, Building, Home, Vehicle)
e Handel med stodtjanster

e Fornybar elproduktion

e Energieffektivisering

5.5 Malgrupp

Den priméra malgruppen for projektets insatser ir sma och medelstora foretag i Ostra
Mellansverige vars verksamhet dr inom industri- eller fastighetsbranschen. Dessa
foretagstyper har identifierats som den grupp vars medverkan kommer generera mest effekt i
ett genomforandeprojekt. Foretagen har givetvis stora variationer vad géller
sammansdttningar och forutsittningar, men det generella foretaget som adresseras 1
genomforandeprojektet har en stor elforbrukning, styrbara laster och éger sina egna
fastigheter: attribut som 6kar mdjligheten att aktiveras i elomstéllningen. Forstudien har
ocksa visat att det foreligger en korrelation mellan foretagens mojligheter och dess storlek.
Négot som gor det mer motiverat att arbeta med foretag som ér storre. De foretag som har
kommit ldngre med sitt energi- och hallbarhetsarbete blir naturliga att arbeta med for att
bland annat anvénda dessa som goda exempel. De som inte arbetar lika aktivt har en stor
potential men kommer i storre omfattning f4 kompetensstod.

Genom fOrstudien har ett antal utmaningar for denna grupp identifierats. Kompetensen inom
energi- och effektfragor dr en utmaning, ndgot som enkétstudien och workshopsresultaten
visade. Mojligheten att inkluderas och aktiveras i energiomstallningen far anses gott for de
flesta foretag inom malgruppen, men utmaningen ligger i att 6ka forstéelsen och nyttja den
potential som finns. Utifran forstudien har manga foretag goda, eller véldigt goda tekniska
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forutséttningar for att vara en aktiv deltagare pa elmarknaden, men de befinner sig 14ngt frén
elmarknaden.

En naturlig del av genomforandeprojektet ér att arbeta i utrymmet mellan energi- och
klimatradgivningen och affdrsrddgivning. Foretagsframjare som ALMI, Coompanion och
kommunernas néringslivskontor har kontakt med ett stort antal foretag, vilket kan
sammanvévas med den kontakt som den kommunala energi- och klimatrddgivningen har. I
projektet Framtidens Solel i Ostra Mellansverige har en metod fér samarbete mellan ALMI
och energi- och klimatrddgivningen utformats. Denna metod &r lampligt att arbeta vidare med
1 ett genomforandeprojekt. I detta utrymme arbetar ofta Energikontoren, vilket gor det
befogat att Energikontor har en plats som drivande part i ett samverkansprojekt.

Bland foretagen som verkar i industri och fastighetsbranschen édr andelen kvinnor som
innehar en foretagsledarroll omkring 10—-15% (Foretagarna, 2019). Vidare &r ocksa utrikes
fodda kvinnor och mén underrepresenterade vad géller foretagsledare (Tillviaxtverket, 2020).
Deltagarna i forstudiens hallbarhetsworkshop bekriftade att dessa grupper séllan har roller
som foretagsledare eller chefer. Aven unga identifierades som en malgrupp vars potential ir
hog men inflytande och radighet ofta &r 1ag. Det finns séledes en stor potential i att arbeta
med de underrepresenterade grupperna i ett genomforandeprojekt.

Offentliga aktorer dr projektets sekundidra mélgrupp. De offentliga aktdrerna dr ingen
homogen grupp, och variationer finns dven hir mellan region, kommun och lénsstyrelser,
bade inom regionerna och mellan. De skiljer sig med avseende pé storlek, budget,
sammansdttning och méal och visioner. Detta innebér att genomférandeprojektet maste ta
hénsyn till deras skillnader, och forsoka arbeta for att fa ut positiva effekter av skillnaderna.
Kommunerna dr de som har storst operativ roll inom energifragor och har ndrmast koppling
till det regionala ndringslivet, varfor det blir naturligt att projektet arbetar framst mot
kommuner av de offentliga parterna.

5.6 Forvantat resultat

Projektet forvéntas bade generera kortsiktiga och langsiktiga resultat och effekter. Specifika
resultatmal gar att hdrleda fran det huvudsakliga malet, men &n mer tréffsikra
resultatindikatorer gér att himta fran delmélen. Om delmaélen uppfylls forvintas det
huvudsakliga mélet uppfyllas. Under genomforandeprojektet forvintas projektet nd 500 SMF
i Ostra Mellansverige med information om hur de kan bli en aktiv kund p4 elmarknaden. Att
nd malgruppen och skapa 6kad medvetenhet och kunskap relaterar till det forsta delmélet. Ju
fler foretag som inspireras och motiveras, desto storre effekt pd det huvudsakliga mélet: att
aktivera fler SMF pa elmarknaden.

Det andra delmalet kopplar starkt till samverkan mellan offentliga aktdrer i OMS, bade lokalt
och regionalt. For att projektet ska fa onskad effekt, med delad kunskap och erfarenhet
mellan aktorer behover ett ndtverk och plattform for denna samverkan ha skapats under
projektperioden. Mellan kommunerna ska ett signifikant kunskapsutbyte ha skett. Om
existerande nétverk identifieras och aktiviteterna inom delmal 2 far inkluderas i detta ar det
ocksa en mojlig vig for att nd projektmalet. Genom kunskapsutbytet forvéntas troskeln ha
sinkts, vilket ir en viktig del for att ni det huvudsakliga projektmélet. Aven samverkan
mellan ldnsstyrelser och regioner kan vara aktuellt att initiera, da de &r viktiga parter 1
energifrigor.
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Det avslutande delmalet uppnas genom att projektet nar 25 SMF med det riktade stod som
beskrivs under delmal 3. Inom 2 &r fran projektets slut ska 50 procent av dem ha blivit en
aktiv deltagare pa elmarknaden (annat &n bara en konsument av el). Genom att projektet
stottar och medverkar till teknikutveckling och systemmognadsgrad forkortas avstandet fran
okind teknik till SMF, vilket pa sikt 6kar mojligheten for uppfyllnad av det huvudsakliga
projektmalet.

Genom att na de underrepresenterade grupperna kan en hivstangseffekt for projektresultaten
skapas. Att nd ut till en storre del av mélgruppen starker bade arbetet med sakfrdgan och
branschens tillvéixt och utveckling som helhet. Av de 500 foretag som ges stod ska minst 25%
av foretagen drivas av kvinnor eller ha en kvinna som kontaktperson. Detta mal relaterar till
att i malgruppen innehar kvinnor foretagsledarroll i 10-15% av foretagen.

5.7 Projektorganisation

Projektiigare kan vara nigon av Energikontoren, linsstyrelse eller region i Ostra
Mellansverige. Projektégaren ansvarar for 6vergripande projektledning och administration
samt viss projektspecifik kommunikation och information, samordning, vissa
lansovergripande aktiviteter, genomforande av styrgruppsmdten och rapportering.

D4 projektet har OMS som arbetsomrade #r ett ssamverkansprojekt att foredra. Energikontor
far koordinatorsroller i regionerna (likt arbetssittet i Framtidens Solel i Ostra Mellansverige)
med ansvar for genomforande av arbetspaketen. Viss kommunikation kan vara aktuell for
koordinatorerna att ansvara for. Forslag pd koordinatorer &r:

Sédermanland, Uppsala: Energikontoret i Médlardalen

Vistmanland: Energikontoret i Mélardalen eller Lansstyrelsen Véstmanland
Orebro: Energikontoret Region Orebro lin

Ostergdtland: Energikontoret Ostergdtland

Projektet har forslagsvis en styrgrupp. Styrgruppen bestér av representanter frén de egna
organisationerna och eventuellt medfinansidrer. Styrgruppens roll ar att folja projektet och ha
kontroll 6ver genomforandet. Projektets planering av aktiviteter kommer att géras av
arbetsgruppen som bestar av koordinatorerna i varje lan samt projektledaren.

Referensgrupp kan vara aktuellt att sétta ihop vilken ska fungera som bollplank till projektet.
En representant frdn niringslivet och en frén offentlig sektor frén varje region &r rimligt da
varierande kunskaper och forutséttningar blir en styrka.

5.8 Genomforande

Projektet foresls vara ett samverkansprojekt dir Energikontoren i Milardalen, Ostergdtland
och Orebro som fungerar som de operativa aktdrerna vilka kommer att ligga tid i projektet.
Beroende pa projektorganisation kan det vara aktuellt att ha en region eller lénsstyrelse som
dgare av projektet. Projektets genomslag forvéntas fa storst effekt genom att involvera
medfinansidrer i projektet. Medfinansidrer i projektet dr framst aktuellt for regioner,
kommuner, lansstyrelser och elndtsforetag.
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5.8.1 Aktiviteter
Projektet &mnar arbeta mot de delmél som presenterats under Mal. Foljande aktiviteter amnar
bidra till att uppfylla de mélen.

Projektuppstart
Januari 2023-maj 2023

Formera mélgrupp och nétverk. Ligga upp verksamhetsplanering och mobilisera
projektmedarbetare. Formera styr- och referensgrupp.

Genomforande av arbetspaket
Januari 2023-januari 2025

Avser att genomfora de arbetspaket som beskrivs under avsnitt 5.4. Aktiviteter av utatriktad
karaktér (seminarier, workshops) framtagande av goda exempel, skapa en hemsida och
intranit, driva nitverk, genomférande av arlig konferens, foretagsstdd kopplat till delmal 3.

Genomforande av styr- och referensgruppsmoten
Januari 2023-januari 2025

Tvéa moten per ar per grupp.

Extern kommunikation och spridning av resultat
Januari 2023-januari 2025

Spridning av resultat genom olika typer av kanaler, framtagande av material sdisom goda
exempel.

Arbete av I6pande karaktar
Januari 2023-januari 2025

Ekonomiredovisning, arbetsgruppsmoten, projektledning.

Slutkonferens
Februari 2025

En stor konferens med projektets involverade aktorer.

Avslutsarbete
Januari 2025-maj 2025

Rapportskrivning och ekonomisk redovisning.
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Appendix A — Aktorer och intressenter
Aktor Intressenter
Regioner Uppsala Sormland Orebro
Ostergétland Vistmanland
Elniitsforetag Vattenfall E.ON Tekniska Verken Upplands Energi
Sala-Heby Oxel6 Energi ESEM Milarenergi
Linsstyrelser Uppsala Sormland Orebro
Ostergétland Vistmanland
ERUF
Lirositen Uu MDH LiU Orebro universitet
Foretagsfrimjarorg. Almi Coompanion Stuns
SMF Byggforetag Tillverkande foretag Lantbruk Turism
Fastighetsbolag Energitjansteforetag Parti- och detaljhandelsforetag Fastighetsforvaltare
Kommuner Stadsbyggnad Fastighet Stadsledningskontoret Miljo
Reningsverk Kommunaldgda energibolag
Energitjinsteleverantorer Laddinfraforetag Solcellsforetag Systemldsningar
Konsulter Vindkraftforetag Energilagerforetag
Beslutsfattare Myndigheter Kommuner Lénsstyrelser
Fastighetsforvaltare HSB Riksbyggen
Banker
Forsikringsbolag
Energikontor EKM Orebro Ostergdtland
Branschorg. Byggforetagen Power Circle Installatorsforetagen Fastighetsdgarna
Svensk Solenergi EEF Svensk vindkraft Svenskt néringsliv
Konsulter Sweco Afry WSP
Andra energiprojekt Coordinet Coben
Myndigheter Energimarknadsinspektionen Energimyndigheten Upphandlingsmyndigheten
Intressentnamn Betydelse Intresse Intressegrad | Kunskap Inflytande Inflytande
(Betydelse + (Kunskap
intresse) +
inflytande)
Regioner 3 4 7 2 3 5
Elnitsforetag 2 3 5 4 4 8
Lénsstyrelser 2 4 6 2 3 5
Kommuner 4 5 9 2 4 6
ERUF 5 1 6 1 5 6
Lirositen 1 3 4 5 3 8
Foretagsfrimjarorg. 1 3 4 1 2 3
SMF 5 4 9 1 4 5
Energitjiinsteleverantorer 4 5 9 5 2 7
Beslutsfattare 5 1 6 2 1 3
Fastighetsforvaltare 5 4 9 2 4 6
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Banker 1 1 2 1 1 2
Forsikringsbolag 1 1 2 1 1 2
Energikontor 5 5 10 3 4 7
Branschorg. 3 3 6 3 3 6
Konsulter 1 2 3 4 1 5
Andra energiprojekt 2 4 6 4 3 7
Myndigheter 1 1 2 4 2 6

Appendix B — Enkatfragor

Fragor om respondenten:
1. Vilket léin finns ni i?

e Sodermanland

e Uppsala

e Vistmanland
e Orebro

e Ostergotland
e Annat

2. Vilken bransch verkar ni i?

e Industri - Bygg

e Industri - Tillverkning

e Industri - El, gas, viarme, kyla

e Industri - Ovrigt

e Skogsbruk

e Lantbruk

e Tjanster - Juridik, ekonomi, vetenskap, teknik
e Tjinster - Parti- och detaljhandel
e Tjinster - Fastighetsverksamhet
e Tjinster - Ovrigt

e Annan bransch

3. Sektor
e Privat
e Offentlig
e Vetej

4. Vart finns foretaget?

e Landsbygd
e Tatort
e Annat

5. Fastighetsforhallanden
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o Ager hela fastigheten som verksamheten finns i

e Ager delar av fastigheten som verksamheten finns i
e Hyr hela fastigheten som verksamheten finns 1

e Hyr delar av fastigheten som verksamheten finns 1
e Annat

e Vetej

6. Ungefiarlig konsfordelning i bolaget Méan/Kvinnor

o 0% /100%
o 25%/75%
o 50% /50%
o 75%/25%
e 100% /0%
e Vetej

7. Néar grundades bolaget
e Innan 1980

e 1980-2000
e 2000-2010
e 2010-2015
e Efter 2015
e Vetej

8. Antal anstéllda
e Valfri
9. Ungefiarlig omséttning i miljoner kronor 2020

e Valfri

Fragor om respondentens behov, maéjligheter, kunskap och
vilja:

1. Hur stor andel av era driftkostnader bestar av elkostnader?

Vildigt liten

Liten

Varken liten eller stor

Stor

Mycket stor

Vet ¢j

¢ LA W~

2. Hur tror ni att ert elbehov kommer att vara om tre ar?

6. Mycket mindre dn idag

7. Mindre én idag

8. Ungefdr samma niva som idag
9. Storre dn idag

EUROPEISKA
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10. Mycket storre dn idag
e Vetej

3. Hur ofta har ni haft problem med er elforsorjning under de senaste fem
aren?

Aldrig
Sédllan
Ibland

Ofta
Mycket ofta
Vet ¢j

¢ LA L~

4. Hur mycket har ni funderat éver, och list p4 om, energieffektivisering
och/eller effektoptimering?

Inte alls

Lite

Varken lite eller mycket
Mycket

Vildigt mycket

Vet ¢j

¢ LA W~

5. Hur troligt ir det att ni skulle vilja vara delaktiga i att gora regionens
elniit stabilt och palitligt mot ekonomisk ersittning?

Inte alls

Lite

Varken lite eller mycket
Mycket

Vildigt

Vet ¢j

¢ LA W~

6. Hur viktigt for er ar det att regionen ni verkar i har ett stabilt elnat?

Inte alls

Lite

Varken lite eller mycket
Mycket

Vildigt

Vet ¢j

I

7. Har ert foretag nigot av foljande?

e Virmepump/AC
e Ventilation

e Energilager

e Motorviarmare

e Elbilsladdning

e Ingen
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8. I vilken grad arbetar ni med héllbarhet?

Liten utstrackning (ingen utformad héllbarhetspolicy, ingen hallbarhetsansvarig osv)
Ganska liten

Varken liten eller stor

Ganska stor

Stor (Exempelvis gedigen utformad policy och anstélld hallbarhetsansvarig)

Vet ¢j

*e Lk W=

9. Hur stor mojlighet har ni att fordndra er verksamhets el- och
energisystem?

Ingen

Liten

Varken liten eller stor
Stor

Mycket stor

Vet ¢j

¢ LA W~

10. Hur vil kinner ni till den rddande effekt- och kapacitetsutmaningen pa
delar av det svenska elnitet?

Inte alls

Lite

Varken lite eller mycket
Mycket

Vildigt mycket

Vet ¢j

¢ LA W~

11. Om kommunen stottade er med kunskap, hur skulle det paverka ert
intresse av att delta i energiomstiallningen?

Inte alls

Lite

Varken lite eller mycket
Mycket

Vildigt mycket

Vet ¢j

S

12. Hur insatta och nyfikna ir ni av grona energitekniker och klimatsmarta
systemlosningar?

Inte alls

Lite

Varken lite eller mycket
Mycket

Vildigt mycket

Vet ¢j

¢ LA W~
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