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Projektet

 Handboken v 2.0 ar fardig!
 Mer material pa www.vindkraftsakademin.se

* Erfarenheter fran skanska upphandlingar



http://www.vindkraftsakademin.se/
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”Skanes vindkraftsakademi dr en ideell féorening som verkar for att 6ka
utbytet av kunskap och erfarenhet mellan olika aktérer inom
vindkraftsomradet i Skane. [...] Foreningen syftar till att pa ett
balanserat sdtt kanalisera tekniska, ekonomiska, miljé- och
perceptionsmdissiga aspekter och pa ett inkluderande séitt verka for att
vindkraftens roll i Skane utvecklas i samverkan med dess intressenter.
Féreningens medlemmar kommer frémst fran ndringsliv, offentlig sektor,
akademi och foreningsliv. Skanes vindkraftsakademi férehaller sig
neutralt till att rada eller avrada till investeringar i vindkraft.”
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Vad ar nyckelfardig vindkraft?

* Leverantoren ansvarar for att projektera, planera,
projektleda, bygga, ansluta, testkora och inte minst

forvalta anlaggningen.

* I[nte samma som att:
— Bygga i egen regi (pa egen mark),
— Kopa fardiga vindkraftverk,
— Kopa ursprungsmarkt el fran vindkraft



Varfor upphandla nyckelfardigt?

Att bidra till mer fornybar el i energisystemet
Att sakra sin elkostnad

Lonsamhet

Regional utveckling



Alternativ till nyckelfardigt?

Projektera for (och bygga) vindkraft pa egen mark
KOpa fardiga tillstand

Kopa befintliga vindkraftverk

PPA (Power Purchasing Agreement)

_easing

KOpa ursprungsmarkt vindkraftsel
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Att aga vindkraft

Forvaltningsavtal
Ansvar, egenkontroll och tillsyn
Tillverkarens ansvar for vindkraftverket

Arbetsmiljoansvar under byggtid och drift



1. Forvaltningsavtalet

Administration - fakturahantering
och bokfoéring med mera.

Drift - 6dvervakning av den tekniska
driften, uppfoljning felrapportering |

samt arbetsmiljosamordning.

Service - fjarrovervakning av drift,
rapportering och uppféljning samt
uppdatering av programvara.

Underhall - bade planerat och
akut/felavhjalpande underhall.




1. Forvaltningsavtalet

Bevaka att avtals- och garantivillkor uppfylls
och att turbinleverantor och andra
leverantorer fullféljer garantidtaganden

Forhandlingsstod vid eventuella tvister med
maskin- och tjansteleverantorer,
entreprendrer samt myndigheter natagare
och forsakringsbolag

Tillsyn och rondering enligt
maskinleverantorernas anvisningar

Hantering av driftstorningar for att minimera
produktionsbortfall utan att skada kraftverken

Planerat underhall
Jourtjanst

Uppfoljning och genomforande av atgarder i
kontrollprogram

Dygnsvisa prognoser till balansansvarig

Kontroll av att on-line 6vervakning
fungerar och atgarda eventuella brister

Underlag/sakgranskning for betalning av
arrende, nyttjanderatt, bygdepeng etc.

Bevaka att forsakringsvillkor uppfylls
samt att forsakringen galler och att den
kompletteras vid eventuella
forandringar i anlaggningen

Hantera och foresla avtal om larm och
bevakningstjanst samt snordjning etc.

Ta initiativ till och sakerstalla att
dokumentation och markning
uppdateras.

Manadsvis ekonomisk och teknisk
rapportering sa att Bestéllarens
ordinarie administration och
kontrollfunktioner kan tillampas.



2. Ansvar, egenkontroll och tillsyn

Verksamhetsutovaren ar ansvarig for verksamhetens
paverkan pa manniskor och miljo.

Tydlig ansvarsfordelning ar viktigt.

Forordning (1998:101) om verksamhetsutovares
egenkontroll

Kommun eller Lansstyrelse ar tillsynsmyndighet



2. Ansvar, egenkontroll och tillsyn

* Tips for vidare lasning: U1,
”Stod for egenkontroll for vindkraft”, g
Miljosamverkan sydost 2013.

(Tillganglig via www.vindkraftskurs.se)




3. Tillverkarens ansvar for vindkraftverket

 Tillverkaren ansvarar for att vindkraftverket ar sakert
(enligt maskindirektivet)



4. Arbetsmiljoansvar under byggtid och drift

* Byggherren ansvarar for arbetsmiljon under
byggnation (BAS-P, BAS-U)

* Arbetsmiljdansvar under drift — “den som rader over
arbetsstallet” (normalt forvaltningsentreprendren)



Ekonomisk kalkyl

Kalkylforutsattningar:
e Kalkylranta

* Kalkylperiod
* (Inflation)




Kostnader

nvesteringskostnad

~orvaltningsavtal

nmatningsavgift (natavgift)

Arrende (procent av intakter)

Bygdepeng

Fastighetsskatt (0,2 % / 0,5% av tax.viarde)
Tillganglighetsgaranti

Forsakring (0,4-6 promille av investeringen)
Ovriga kostnader
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Kanslighetsanalys

Hur paverkar forandringar?
* Elpriset

* Elcertifikat

* Natavgifter

* Annat?



Ekonomisk kalkyl

Tips for vidare lasning:

 "Kommunal vindkraft
— en ekonomisk analys av
kommunala vindkraftsinvesteringar”
Erik Lakomaa
TIMBRO, April 2013




Upphandlingsprocessen (1/2)

* Utred forutsattningarna, besluta och forankra.

— Bygga upp kunskap och forstaelse. Malet ar att na ett val
forankrat beslut om huruvida man bo6r ga vidare med
upphandlingen

e Skriv forfragningsunderlag — ta hjalp av expert

— Ta hjalp av experter och studera genomfoérda upphandlingar.
Malet ar ett riktigt bra FFU med tydliga och val avvagda krav.

* Annonsera

— En 6ppen remissrunda innan annonseringen, dar
branschaktorer kan fa komma med synpunkter pa
forfragningsunderlaget ar ett alternativ att overvaga.



Upphandlingsprocessen (2/2)

Utvardera inkomna anbud — ta hjalp av expert
— Utvardering av anbud, enligt villkor i forfragningsunderlaget
Tilldelningsbeslut och avtalsskrivning — ta hjalp av expert

— Avtalsskrivning mellan parterna — leveransavtal och
forvaltningsavtal.

Overtagande

— Agarskapet for anlaggningen évergar till bestillaren, och
bestallaren 6vertar ocksa tillstand och arrendeavtal.

Drift
— Uppféljning av ekonomiskt utfall och férvaltning.



Forfragningsunderlaget

Oberoende
produktionsberakning

Miljotillstand
Teknisk prestanda
Arbetsmiljdansvaret

Tidplan och betalningsplan
Forvaltningsavtalet

Tillganglighetsgaranti

Arrendeavtal och 6vriga
sidoavtal

Aterkalla anbud
Dokumentationshantering

e Mall for leveransavtal

Anlita experthjalp



Vardera anbud (1/2)

 Ekonomisk Ionsamhet: Investeringens nuvarde eller liknande enligt
tydligt uppstallda kalkylparametrar sa att bedomningen blir

transparent. Lonsamhet brukar vanligen vaga sarskilt tungt jamfort
med ovriga faktorer.

* Teknisk prestanda och garantier: Underlag for teknisk prestanda

hos foreslagen turbinmodell. Tekniska garantier och ovrig teknisk
referensinformation.

* Elproduktionsberakningen: Den som har utfort

produktionsberakningen ska ha dokumenterad erfarenhet och vara
oberoende gentemot leverantoren.



Vardera anbud (2/2)

e Tillganglighetsgarantin: Villkoren i leverantorens

tillganglighetsgaranti kan varderas utifran hur garantin kan bidra till
forbattrad lonsambhet.

* Tillstand: Analys av miljotillstandets villkor och hur dessa kan
paverka produktionen pa kort och lang sikt. Finns det villkor i
tillstandet som riskerar att ge upphov till sarskilda kostnader eller
andra problem? Det kan galla sadant som nivaer for buller,
fagelskyddsatgarder och skydd av sarskilda naturvarden.

e Forvaltningsavtal: Analys av hur avtalens omfattning och villkor
samt behov av bestallarens engagemang i form av resursinsats



Efter upphandlingen

e Byggfasen — folj processen och efterfraga
information

* Overtagande — All nédvandig dokumentation ska
inkluderas

e Det l[angsiktiga agarskapet — f6lj utvecklingen och
stall fragor!
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