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1. Bakgrund till projektet

1.1 Solelen i energiomstallningen

For ndrvarande pagar ett stort omstillningsarbete i Sverige mot ett fossilfritt samhille och
regeringen har faststillt en rad mal kopplat till detta. Dessa dr bland annat att Sveriges
fordonsflotta ska vara oberoende av fossila brinslen fram till ar 2030, en minskning om 40 % av
vaxthusgaser fram till ar 2020 jamfort med 1990 och att halva Sveriges energianvindning 2020
ska komma fran férnybara energikillor (regionala malsdttningar och strategier presenteras
oversiktligt 1 bilaga 1).

Solel dr en av de komponenter som kan bidra till uppfyllandet av dessa mal, da solen har en
mycket stor potential som energikilla. Under en timmes tid stralar det in nog med energi pa
jordens yta for att ticka hela minsklighetens elbehov under ett ar. Allt fler linder satsar ocksa pa
el fran solen. Under 2010 tredubblades solkraften och stod 61 hela 22 % av all ny elinstallation i
EU-linderna. Det dr betydligt mer dn kolkraft, kirnkraft och oljekraft tillsammans. I Tyskland
installerades hdromaret cirka 4 000 ganger sa mycket solel som i Sverige. Detta beror inte pa
solinstralningen, den 4r lika hog 1 Uppsala som i Berlin. Det beror pa héga elpriser, stort elbehov
sommartid och en medveten och offensiv satsning pa ett system déir producenten far en fast

ersittning for sin solel.

Solel ir viktigt utifran ett energi- och klimatperspektiv men branschen som sadan innebir ocksa
arbetstillfallen. Under 2012 jobbade ca. 615 personer 1 den svenska solcellsbranschen. Det har
forsvunnit en hel del arbetstillfillen pa grund av den starka konkurrensen i modulproduktionen,
men 4 andra sidan har det tillkommit ett antal féretag som siljer och monterar solceller. Detta ir
ett direkt resultat av den 6kade efterfragan pa solceller pa marknaden. Detta kan dock stillas i
relation med Tyskland dir inte mindre dn 130 000 personer dr verksamma inom solelsbranschen.
Enligt en undersokning som LRF genomfort visar dock att en omstillning till f6rnybar energi i
Sverige skulle kunna leda till att ca. 10 000 nya arbetstillfillen skapas, varav vissa dd skulle uppsta

inom solel.

Det som talar fOr att en investering i solceller blivit allt béttre de senaste aren har framforallt med
den goda prisutvecklingen pa solcellsmoduler att géra. Orsaken till det kraftiga prisfallet beror
frimst pa att produktion av billiga solpaneler 1 Kina kraftigt 6kat de senaste aren och i och med
detta har priserna pressats ned. Faktum ar att sedan 2006 har priset minskat med mer dn hilften.
Pay-offtiden f6r solceller ér i dagsliget ofta kortare dn den tekniska livslingden, dvs. en
investering i solceller kan vara l6nsam. Noterbart dr dock att prisfallet pa moduler bromsats upp
vilket kan innebéra en minskad investeringsvilja framéver.

1.2 Mojligheter och hinder for fortsatt expansion

1.2.1 Underlag till denna projektansokan
Till grund f6r denna ansékan ligger framfor allt en forstudie som genomférdes under hésten
2014 inom ramen fér regionala fonden, av Linsstyrelsen Ostergétland, Energikontoret Ostra
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Gétaland och Regionforbundet Ostsam. Ytterligare ett viktigt underlag ir rapporten
“Energieffektiva foretag” som under samma period togs fram av SWECO pa uppdrag av
Regionférbundet Orebro.

Den forstudie dir Linsstyrelsen Ostergétland var projektigare hette “Lénsamma affirer inom
solel” och hade som syfte att underséka hur man kan 6ka investeringstakten 1 solel i sméd och
medelstora féretag. Delmal i detta projekt var: Utreda hur de limpligaste geografiska omradena
for solelsproduktion kan identifieras, identifikation och utvirdering av befintliga affirsmodeller
och kalkyler samt identifiera och utvirdera befintlig radgivningsstruktur avseende
solcellsinvesteringar. Projektet visade att det finns flera olika utvecklingsinsatser som skulle kunna
vara aktuella att jobba med foOr att fa till en 6kad investeringstakt inom solel. Dessa har
identifierats utifran en enkit, intervjuer, 6vrig informationssékning och inte minst erfarenheter
frin tidigare projekt kring solel som genomférts i Ostra Mellansverige (ett urval av dessa projekt
presenteras kortfattat 1 avsnitt 1.3). Vissa av dessa aktiviteter har innovativa inslag medan andra
bygger pa beprovade erfarenheter frin andra lin och regioner. Dessa olika mojliga
utvecklingsinsatser presenteras nirmare 1 avsnittet om detta projekts metodik och
genomforande. En viktig insats 1 denna forstudie var en konferens som genomfordes 1 Eskilstuna
10 december 2014. Till denna konferens inb6jds intressenter frin hela Ostra Mellansverige for att
diskutera framtida utvecklingsinsatser. Vid detta evenemang deltog ett 40-tal aktorer dar
niringslivet var mycket vl representerat. En viktig diskussionspunkt var frigan om hur vi ska
jobba for att fa till en 6kad investeringstakt inom solel i Ostra Mellansverige. Nagra av
synpunkterna som framkom under konferensen var att vi beh6éver 6ka kunskapen hos alla
aktorer, jobba mer med informationsinsatser och se 6ver regelverk och andra hinder som utgor
en bromskloss i utvecklingen.

Mailet med SWECOs uppdrag var att undersoka forutsittningar for att etablera nya arbetssitt och
affirsmodeller som moijliggdr att potentialen f6r energieffektivisering och férnybar energi
realiseras i hogre grad i Ostra Mellansverige. Denna férstudie omfattade sma och medelstora
foretag 1 regionen men dven aspekter som transporter, anvindande av egen energi i verksamheten
och produktion av férnybar energi. En viktig insats var genomférandet av work shops i Uppsala,
Eskilstuna, Orebro, Linképing och Visteras. Deltagarna bestod av representanter fran offentlig
sektor, konsulter inom energisektorn och fastighetsbranschen, energiradgivare, affiarsutvecklare
samt dven ndgra deltagare frin hogskola/universitet och foretag. Under dessa work shops
framkom ca. 15 olika projektidéer och dessa har sedan virderats utifran kriterier som: Samverkan,
genomforbarhet, effektivisering energi och koldioxid, kompetenshdjning och tillvixtpotential.
Solel dr ett av de omraden som identifierades i samband med dessa work shops och har sedan
tillsammans med nagra ytterligare projektférslag processats av den projektgrupp som varit knuten
till detta projekt. Det utgdr ocksa ett av fyra omraden som efter diskussion inom denna grupp
valts ut som mest intressanta att jobba vidare med i ett eventuellt projekt/eventuella projekt inom
ramen for den regionala fonden.

1.2.2 Utvecklingsomraden

I inledningen framkom att solel har haft en mycket stark utveckling de senaste aren i Sverige,
behover man da verkligen ett solelprojekt for att ytterligare stimulera denna utveckling?
Investeringstakten har som sagt 6kat mycket starkt de senaste aren, men da maste man komma
ithag att utvecklingen startat fran mycket laga nivéer och att solelens andel i svenska energimixen

4



fortfarande dr mycket lag. De utvecklingsomraden som identifierats 1 de presenterade
forstudierna verifieras i mangt och mycket av andra utredningar och har dessutom varit féremal
for ett antal programpunkter vid konferenser som genomférts kring solel. I samband med
exempelvis konferensen Solforum som genomférdes i Linkoping 1 oktober 2014 utgjordes en del
av programmet av rundabordssamtal med olika teman. Ett av dessa teman handlade om hur man
kan minska aterbetalningstiden inom solel. I de diskussioner som féljde var det framfér allt tva
orsaker som nimndes angaende varfér Sverige inte ligger lingre fram vad giller investeringar i
solceller 4n vad vi faktiskt gor. Dessa var att det fortfarande saknas kunskap om solel hos foretag,
offentlig sektor och allminhet samt att dterbetalningstiden fortfarande f6r ling, dvs. att de som
investerar i solceller idag g6r det med hjirtat och inte med planboken.

1.2.3 Lonsamhetsaspekter kring solel

Hur ling aterbetalningstiden for en solelsinvestering ar kan skilja sig kraftigt at fran fall till fall
(exempelvis naturgivna forutsittningar och hur den producerade elen anvinds) och beroende pa
vilken kalkyl som anvints. Det finns i dagsldget ingen allmint vedertagen kalkyl som alla kan
samlas kring. Oavsett om man ér ett foretag, hushall eller en offentlig aktér har man séllan rad att
genomfora alla de investeringar som man Onskar att genomfora. Det innebir att man maste stilla
olika investeringsférslag mot varandra och vanligtvis viljer man da de investeringar som har kort
aterbetalningstid. Utifran en sadan selektion dr det en stor risk att solelsinvesteringar blir
utkonkurrerade av andra investeringsalternativ (ett liknande resonemang fors i det operativa
programmet for Ostra Mellansverige pa sid. 62 avseende huvudsakliga aktiviteter for
investeringsprioritering 4b). Detta trots att den tekniska livslingden for en solelsanliggning
numera vanligtvis dr lingre dn aterbetalningstiden. Ett foretag kan i vissa fall anda vilja gora en
sadan investering for att det exempelvis passar ihop med en tydlig miljéprofil som da kan
anvindas 1 marknadsforingssynpunkt och for att stirka varumirket. Troligen ar antalet fGretag
som gor en sadan investering utifrain denna utgangspunkt timligen begransat till antalet (men
skulle sakert kunna 6ka genom olika projektrelaterade aktiviteter). Om man ska fa till en markant
okning investeringstakten maste i vilket fall en dtgird vara att forséka se till att pay-offtiden
ytterligare kan sinkas sa att denna typ av investeringar blir mer attraktiva i férhallande till andra
investeringsalternativ.

Hur man kan dstadkomma en kortare aterbetalningstid har varit en central del 1 den férstudie som
foregatt denna ansékan. D4 enbart en ytlig analys hunnit genomféras under den korta period som
denna forstudie avsag, sa finns ingen mer djupgaende analys som kan besvara denna fraga. Nagra
omriden som man skulle kunna jobba vidare med och som ocksa utgér nagra av de moduler som
presenteras 1 senare avsnitt dr: Insatser gentemot foretag med hog férbrukning av el samt goda
férutsittningar for solelproduktion, utveckla en 16nsam marknad kring funktionsforsiljning samt
insatser for foretag som har goda forutsittningar att anvanda solel som en del av Corporate
Social Responsibility (CSR) och didrmed inte 4r sa beroende av kort dterbetalningstid.

1.2.4 Kunskap kring solel

Trots att solel har haft en sidan gynnsam utveckling de senaste aren dr kunskapslaget generellt
sett fortfarande timligt lagt inom olika sektorer. Exempelvis visar en undersékning som gjorts av
Hallbar utveckling 1/dst om energiradgivares utbildningsbehov kring solel att de 6nskar lira sig mer
om detta. De som ville ha utbildning inom solel ville frimst lira sig mer om féljande omraden:



Ekonomi och styrmedel (89 personer), installation och drift (80 personer), teknik (74 personer)
och kvalitetssikring och certifiering av produkter/installatorer (65 personer).

Det faktum att det inte finns nagra allmint vedertagna kalkyler visar att det finns ett kunskapsgap
dven inom detta omrade. I den enkit som genomfdrts inom ramen f6r "Loénsamma affirer inom
solel” framkommer ocksa att manga hushéll och féretag som investerar i solel inte har full
kunskap om sin investering innan denna paborjas. I samband med den slutkonferens som
genomfordes 10 december 2014 1 inom detta projekt fick deltagarna mojlighet att ge sin syn pa
hinder och méjligheter f6r en 6kad investeringstakt inom solel. En dsikt som framfordes frekvent
var detta med kunskapen om solel hos relevanta aktérer och nagra synpunkter som belyser detta
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ir: ”Oka kunskap hos bestillare, konsult och arkitekt”, ”informationsméten i alla skalor”, ”ge ut
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nagon form av faktablad med information”, ”visa pa goda exempel”, “erfarenhetsutbyte,
nitverkande” etc.

I SWECOs rapport "Energieffektiva foretag” tas ett antal hinder upp avseende
energieffektivisering och anvindandet av férnybar energi. Dessa hinder delas upp 1 sex
huvudgrupper som bland annat bestir av ekonomi och kunskap. Vad giller just kunskap pekar
SWECO pai att foretagsledningar ofta saknar kunskap, att det finns en brist pa relevanta nitverk
och att kunskap om energieffektivisering ofta ar otillricklig eller saknas — det idr littare att satsa pa
investeringstunga alternativ 4n justeringar.

Detta dr bara ndgra exempel pa de kunskapsbrister som finns inom omradet och som skulle
kunna moétas med vil genomfoérda aktiviteter gentemot sma och medelstora foretag inom ett
fullskaligt projekt.

1.3 Tidigare insatser kring solel i Ostra Mellansverige

Nedan féljer korta sammandrag av olika projekt som tidigare genomférts i Ostra Mellansverige
och som identifierats i férstudien. De har en tydlig koppling till detta projekts syfte och mal och
deras resultat, slutsatser och identifierade utvecklingsomriden utgor ett viktigt underlag f6r denna
projektstodsansdkan och framtagandet av de utvecklingsmoduler som presenteras i avsnitt 3.

Orebro lin
Frimjande av solelprodufktion i Orebro kommnn

Detta ir en rapport som tagits fram under 2013 av Orebro kommun. Syftet med projektet har
varit att utreda potentialen och férutsittningarna f6r Orebro kommun, att tillsammans med andra
aktorer 1 regionen, producera fornybar el genom installation av solceller. Delmal i projekter har
bland annat varit att utvirdera resultat och erfarenhet fran de solcellsinstallationer som gjorts i
Orebro, utreda den totala potentialen for elproduktion fran solcellsinstallationer installerade pa
tak med limpliga forutsittningar, utreda mojligheter till foreningar/samfilligheter att kopa
andelar i en solcellsanliggning, genomfora minst tre fallstudier om installation med solceller pa
befintliga byggnader samt en fallstudie fOr installation av solceller pd mark som visar pa
utformning, investeringsbehov och l6nsamhetsaspekter.



Egensolel i Orebroregionen

Detta projekt genomférs under ledning av Regionférbundet i Orebro och syftet 4r att frimja
utvecklingen av solelproduktion 1 linet. Detta ska dstadkommas genom att samla
marknadsaktorer, offentliga aktérer och akademin i Orebroregionen i ett nitverk. Insatser sker
inom omradena: Information och kommunikation, affirsutveckling och pilotstod dir projektet
kan erbjuda sakkunskapsstod till intressenter som vill bygga solelanlidggningar. I detta stéd ingar
radgivning 1 tekniska, administrativa och ekonomiska férutsittningar for investeringar 1 solel.

Uppsala lin

Solel i lantbruket — potential och affiarsmodeller

Inom lantbruket finns det gott om byggnader med stora tak som ladugardar, ekonomibyggnader
och maskinhallar. Dessa tak dr ofta limpade for solcellspaneler samtidigt som lantbrukens
elanvindning ofta dr hog. I detta projekt har man tagit ett helhetsgrepp pa mojligheterna till
solelsproduktion inom lantbruket, bade vad giller egen anvindning och forsiljning ut pa elnitet.
Konkreta insatser dr bland annat att identifiera hur mycket av potentialen f6r solelsproduktion
som gar att forverkliga. Man ska dven utreda kvalitets- och sikerhetsaspekter samt presentera ett
antal affirsmodeller och finansieringslosningar som édr anpassade for lantbruket. Projektet
genomfors i samverkan mellan JTT, Uppsala Universitet, Science Partner, LRF, Solkompaniet,
Herrljunga Elektriska AB och Energikontoret i Milardalen.

Uppsol2020

Syftet med projektet dr att Stuns Energi i samarbete med teknikleverantorer, fastighetsagare,
hyresgister och offentliga aktorer ska etablera fem testanldggningar f6r solelproduktion i
Uppsalaregionen. Man kommer att arbeta med workshops med grupper av nyckelpersoner som
foljer hela processen fran upphandling till driftssittning och uppfoljningen av anldggningarna. En
overgripande slutsats fran verksamheten i projektet ar att kunskapen om solcellstekniken generellt
ar lag i bygg- och fastighetsbranschen. Detsamma giller kunskap om hur elhandelssystemet
fungerar och kunskap om foretagens/organisationernas egen elférbrukning.

Ostergétland

Lionsamma affirer inom solel

Linsstyrelsen Ostergétland har som tidigare nimnts tillsammans med Energikontoret Ostra
Gotaland och Regionférbundet Ostsam bedrivit projektet “Lénsamma affirer inom solel” under
perioden augusti 2014 till december 2014. I detta projekt har féljande tre omraden berorts:
Undersokning om hur de limpligaste geografiska omraden for solelsproduktion kan identifieras,
identifikation och utvirdering av befintliga affirsmodeller samt identifikation och utvirdering av
befintliga radgivningsstrukturer f6r sméa och medelstora foretag avseende solcellsinvesteringar.
Resultatet fran projektet dr att dessa omraden behover studeras nirmare, framfor allt vad giller
affirsmodeller och radgivningsstruktur.



2. Det operativa programmet for Ostra Mellansverige och dess
koppling till detta projekt

2.1 Samhillsutmaningar inom det operativa programmets insatsomrade 3:

"Att stodja 6vergangen till koldioxidsndl ekonomi inom alla sektorer”
Regionen Ostra Mellansverige bestir av Uppsala, Vistmanland, S6rmland, Ostergétland och
Orebro lin. Det program som tagits fram i denna geografi utgir fran dessa lins regionala
utvecklingsplaner (RUP) och utvecklingsstrategier (RUS). I dessa har linen pekat ut ett antal mal
och insatser som ér viktiga for att kunna stirka den regionala tillvixten pa ett hallbart sitt. Ett av
dessa mdl, tillika insatsomrade i programmet fér Ostra Mellansverige, ir: ”Att stodja 6vergingen
till koldioxidsnal ekonomi inom alla sektorer”. Inom detta insatsomrade konstaterar man att det
finns ett antal samhillsutmaningar som dr sirskilt viktiga att arbeta med utifrin EU:s 20/20-
strategi med koppling till energi- och transportomriden och dessa dr bland annat ren, siker och
effektiv energiférsorjning; resurseffektivititet och hushallning med ravaror samt smarta, gréna
och integrerade transporter. I analysen for Ostra Mellansverige har ett antal regionala utmaningar
sarskilt pekats ut som programmet har for avsikt att hantera. Dessa ar:

* Utslippen av klimatpaverkande gaser i regionen per invanare ir storre i Ostra
Mellansverige dn i riksgenomsnittet.

* Potential till férbittrad energieffektivitet.

* Omfattande anvindning av fossila branslen.

* Behov av ett héllbart transportsystem for att minska koldioxidutslippen.

For att minska de miljéskadliga utslippen och frimja en héllbar framtid dr det darfor av vikt att
satsa mer pa att hitta hallbara alternativ samt stélla om till effektiv och férnybar energi inom

industri- och transportsektorn. En viktig insats blir att frimja 6kad anvindning av koldioxidsnal
teknik, energi- och resurseffektivitet och anvindningen av férnybar energi i sma och medelstora

foretag.

2.2 Grundliaggande forutsattningar for stéd inom vald investeringsprioritet
Denna ansokan avser investeringsprioritet 4b, ”Att frimja energieffektivitet och anvindning av
férnybar energi i foretag”. Framtagna mal och forvintade resultat inom denna

investeringsprioritering med relevans fér denna ansékan ar:

* En okad kunskapsspridning och lirande kring beprévade metoder som bidrar till
minskade koldioxidutslipp.

*  Mer fornybar energi samt utveckling av smaskalig energiproduktion som ska leda till
minskade koldioxidutslipp och 6kad konkurrenskraft for naringslivet.

Stéd kan enligt det operativa programmet beviljas till bland annat offentliga aktérer och
malgruppen utgors av sma och medelstora féretag inom denna investeringsprioritering. Speciellt
fokus ska liggas pa tillverkande foretag for att 6ka deras konkurrenskraft pa marknaden.

De insatser som kan stédjas med projektmedel frin ERUF Ostra Mellansverige enligt det
operativa programmet och som har en direkt koppling till detta projekt ar fraimst:

* Satsningar dir man provar nya metoder och verktyg inom olika branscher.
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Insatser som bidrar till ett 6kat erfarenhetsutbyte mellan féretag, kompetensutveckling
och ett Okat lirande.

Satsningar for att forverkliga investeringar inom energiatgirder som annars riskerar att
flyttas fram i tid da de konkurrerar med andra typer av investeringar.

Insatser som pa olika sitt kan stirka féretagens langsiktiga konkurrenskraft.

Detta dr mal och férvintade resultat som stimmer mycket vil med det syfte, mal och arbetssitt

som ligger till grund f6r detta projekt och som nirmare presenteras i avsnitt 3 1 denna ansékan.

2.2 Vagledande principer for urval av insatser

Viktiga vigledande urval for urval av insatser dr (med koppling till olika avsnitt i denna ansékan):

Tillvixtpotential inom de horisontella kriterierna battre milj6, jamstilldhet, likabehandling
och icke-diskriminering (avsnitt 6).

Niringslivets och foretagens medverkan sikerstills (avsnitt 3.0).

Samverkan mellan kommun- och linsgrinser och internationella inslag sikerstills (avsnitt
3.4 och 3.8).

Organisatorisk kapacitet for genomférandet och ett aktivt dgarskap av insatsen sikerstills
(avsnitt 3.3).

Insatserna bidrar till EU:s strategi for Ostersjoregionen (avsnitt 3.8).

Projektet sakerstiller att aktiviteter har en tydlig koppling till eller leder direkt till
minskade koldioxidutslipp, sparade kWh eller 6kad andel férnybar energi (avsnitt 3.4).
Projekt med stor potential till energieffektivisering, 6kad andel fornybar energi eller
minskade koldioxidutslipp prioriteras (avsnitt 3.4).

Projekten ska stimulera marknaden f6r och driva pa efterfragan pa energieffektiva och
férnybara produkter och tjanster (avsnitt 3.4).



3. Projektets innehall

3.1 Syfte och mal

Projektets syfte dr att markant 6ka investeringstakten i solel i sma och medelstora foretag i Ostra
Mellansverige genom konkreta insatser gentemot dessa och andra aktorer i enlighet med vad som
anges i malen fOr investeringsprioritering 4b, dvs. bidra till minskade koldioxidutslipp och 6kad
konkurrenskraft for niringslivet. I detta mal ingar att denna investeringstakt ska fortga, eller helst
6ka, under efterfoljande ar.

For att uppna detta mal har ocksa tre delmal identifierats som ligger till grund foér de aktiviteter
som ska genomféras i projektet: De dr:

1. Att frimja investeringar i solel i sma och medelstora foéretag genom olika
utvecklingsinsatser som direkt eller indirekt leder till att konkreta investeringar genomfors
(delmal 11 avsnitt 3.4.1).

2. Att 6ka kunskapen om solel hos alla relevanta aktorer f6r att skapa en storre generell
forstaelse om solel och dess potential, hur man genomfor ekonomiskt och tekniskt
limpliga investeringar, hur man kan anvinda sig av olika systeml6sningar och nya
innovationer, kinnedom om goda exempel etc. Denna kunskap kan sedan anvindas till
forindringsarbete inom olika organisationers verksamhet och som ett resultat av detta
kunna ge bittre stod till sma och medelstora féretag (delmal 2 1 avsnitt 3.4.1). Denna
kunskap kan naturligtvis dven anvindas till férindringsarbete inom sma och medelstora
foretag.

3. Att bygga upp ett nitverk kring solel i Ostra Mellansverige med relevanta aktorer fran
privat, offentlig och ideell sektor som ir sa pass starkt att det kommer att leva kvar efter
det att projektet avslutats.

3.2 Projektets malgrupp

Malgrupp for friamjande insatser ir sma och medelstora foretag i Ostra Mellansverige som
exempelvis vill vixa genom att satsa pa solel som affirsidé, 6ka sin konkurrensférmaga genom att
minska sin elkostnad eller satsa pa solel som en del i marknadsféring eller som en
varumirkesbyggande insats.

Projektet kommer dven att innehalla férankring, information och framfor allt kunskapsiverforing
hos aktorer som pa nagot vis frimjar eller pa annat sitt har en koppling till solel och smé och
medelstora féretag, internt inom projektgruppen och externt gentemot externa aktoérer. Det
senare kan exempelvis vara LRF, leverantorer, installatérer, konsulter, energibolag och
kommuner (energiradgivning). Det kan dven vara organisationer som mer allmint jobbar med
foretagsutveckling sisom Almi, NFC och kommunernas niringslivskontor. Da investeringar i
solceller vanligtvis finansieras med banklan dr ocksa bankerna en viktig malgrupp for detta
projekt. Naturligtvis dr dven universitet och hogskolor i Ostra Mellansverige ocks en viktig
malgrupp, bade vad giller frimjande insatser och kunskapsoverforing.

3.3 Projektorganisationen
Projektorganisationen bestir av en projektigare, Linsstyrelsen Ostergétland, som genomfor
dvergripande projektledning och administration inklusive ansvar for viss projektspecifik

information/kommunikation, samordning, vissa linsévergtipande aktiviteter, ha ansvar for

10



genomférande av styrgruppsmoten, rapporteringar till Tillvixtverket och medfinansiérer,
upphandlingar etc.

Linsstyrelsen Ostergétland har en stor erfarenhet av att vara projektigare for internationella och
regionala (linsvisa och inom Ostra Mellansverige) projekt. Flera av dessa projekt har ocksa haft
koppling till milj6, férnybar energi och affirsutveckling. Ndgra exempel pa projekt som
Linsstyrelsen Ostergétland bedriver/bedrivit ir:

Inom fornvbar energi:

* Lonsamma affirer inom solel (ERUF)

*  Small scale renewable energy production (Svenska Institutet)
* Waste to energy INTERREG IV C)

*  Wood energy & cleantech INTERREG IV A)

* Elaborated strategies and enhanced structures to promote investments in solar power,
SOLINVEST (Svenska Institutet)

Inom affirsutveckling/mili6:

* Affirsmodeller f6r produktion av naturbeteskott (Svenska Institutet)
* Miljodriven affirsutveckling och export (Svenska Institutet och Tillvixtverket)
* Miljodriven produktutveckling (ERUF)

Inom Ostra Mellansverige

* DUTEC (Innovativa Atgirder)
* BE-SHIP (Innovativa Atgirder)

Mpyndigheten har dven i 6vrigt en bred kompetens kring affirsutveckling, féretags- och
solcellsfinansiering, fornybar energi och miljéfragor genom den verksamhet som sker pa
regionalekonomiska enheten, miljéskyddsenheten och kultur- och samhillsbyggnadsenheten.
Denna breda kompetens kommer att utgora ett betydelsefullt bidrag i genomférandet av
projektet.

Sjilva genomforandet av aktiviteterna 1 form av moduler kommer frimst att skotas av
koordinatorer i linen. I vissa fall kommer dessa att helt eller delvis att genomféras av andra aktorer.
Det kan exempelvis vara Almi Féretagspartner, universitet- och hégskola, LRF, konsulter eller
energibolag. Koordinatorerna kommer utéver genomférande av vissa aktiviteter ocksa ha ansvar
for den linsvisa informationen, marknadsféringen och administrationen, utgora en lokal och
regional kontaktpunkt f6r detta projekt, behjilplig vid upphandlingar samt bista kommunikatoren
med relevant information for kunskapsoverforing. I de fall ytterligare expertis behovs i samband
med genomférandet av vissa moduler sa kan koordinatorn kunna ha ansvar for att upphandla
denna enligt gillande regelverk inom ramen for tilldelad budget.

Koordinatorsuppdraget kommer att genomfdoras av samverkansparter i form av de regionala
energikontor som ir lokaliserade i Ostra Mellansveriges geografi samt Linsstyrelsen i
Vistmanland. Det innebir att Energikontoret Ostra Gétaland skulle bli koordinator i
Ostergétland, Region Orebro Lin (tidigare Energikontoret i Orebro) i Orebro och
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Energikontoret Milardalen i Uppsala och S6dermanland och Linsstyrelsen Vastmanland i
Vistmanland. Energikontoren har tidigare erfarenheter av projekt med koppling till solenergi.
Energikontoret Ostra Gétaland har exempelvis genomfért Solar Days och varit en av
utférarorganisationerna i forstudien ’Lonsamma affirer inom solel”. Energikontoret i Orebro
har varit engagerade i projektet ”Frimjande av soelproduktion i Orebro lin” och delaktiga i
initiativet "Egensolel i Orebroregionen”. Energikontoret i Milardalen har bland annat deltagit i
projektet ’Solel i lantbruket” och varit med och arrangerat Svenska solelmidssan 2014 1 Uppsala.
Energikontoren utgor ocksa en viktig kontaktpunkt gentemot kommunerna genom sin roll som
samordnare for energi- och klimatradgivningen och har i 6vrigt ett stort kontaktndt som kommer
att vara betydelsefullt i samband med genomférandet av detta projekt. Aven Linsstyrelsen
Vistmanland har den kompetens, erfarenheter och nétverk som krivs for projektets
genomforande. Ytterligare en samverkanspart 1 detta projekt dr Stuns energi som bland annat
kommer att genomfora vissa moduler inom delmal 1 och som utgér ett viktig kompetensmissigt
komplement till 6vriga aktorer.

En viktig insats i detta projekt dr att sprida inspiration, information och kunskap om solelens
méjligheter och konkreta utvecklingsomriden i Ostra Mellansverige. Fér att samordna detta
uppdrag och sikerstilla att den sker pa ett relevant och effektivt sitt kommer en kommunikatior att
knytas till projektet. Insatsen kommer att besta av att kommunicera med koordinatorerna for att
samla in relevant information, sammanstalla och bearbeta denna pa ett pedagogiskt sitt och
sedan sprida denna information via limpliga kanaler, exempelvis nyhetsbrev och hemsida. En
viktig insats blir ocksa att identifiera limpliga mottagare f6r denna information sa att den nar ut
till aktérer som ocksa har moijlighet att genomféra konkreta utvecklingsinsatser och
forindringsarbete. Det kan vara limpligt att denna kommunikat6r har viss kunskap om
imnesomradet och skulle darfér kunna utgbras av en person som i dag jobbar pa nagot av
energikontoren i Ostra Mellansverige, hos projektigarorganisationen eller hos nigot av
regionférbunden (motsvarande) i samma geografi.

Till projektorganisationen tillkommer en s#yrgrupp. Styrgruppen kommer att besta av en
ordférande och dessutom kommer varje lin att utse tva ledamoter var som kommer att inga i
denna grupp. Det dr limpligt om en av dessa kan himtas fran niringslivet och den andre frin
offentlig sektor. Styrgruppen kommer att métas 2-3 ganger per ar for att diskutera uppkomna
fragor och i 6vrigt se till att projektet genomfors i enlighet med planen.

3.4 Arbetssitt och verksamhetsbeskrivning, inklusive beskrivning av
projektets aktiviteter

Den ansokan som nu utarbetats avses att genomforas i en wtikad geografi gentemot den
genomforda forstudien, dvs. i hela Ostra Mellansverige. Det finns flera fordelar med att de fem
linen samverkar i detta projekt. I de olika linen har man genomfort projekt och insatser kring
solel av olika karaktir och omfattning. Genom att lira av varandra finns det stora mojligheter till
effektiviseringsvinster vilket innebir kortare startstricka da nya insatser ska paborjas, ytterligare
tidsvinster vid sjdlva genomférandet och att insatserna i Gvrigt kan genomforas pa ett effektivt
sitt vilket da ocksa naturligtvis innebér en hel del kostnadsbesparingar. Att vissa insatser
genomfors gemensamt innebdr ocksa det stora ekonomiska vinster i jimférelse med om varje lin
enskilt planerat och genomfért dem.
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Projektet har ocksa breddats inneballsmissigt gentemot den férstudie som tidigare genomforts i
Ostergétlands lin. Anledningen till detta 4r att vi anser att om man ska fa till en markant 6kning
av investeringstaken inom solel, d ricker det inte med att genomféra nagra begrinsade insatser
mot en snavt avgransad malgrupp. Genom att 1 stillet jobba med flera infallsvinklar och
malgrupper far man diremot en verklig mojlighet att andra strukturer, attityder, virderingar,
prioriteringar etc. och dérigenom fa verkligt goda resultat fran det genomférda projektet i form
av solelsinvesteringar i sma och medelstora foretag. Virt att notera i detta avseende ar att nir
malgruppen for vissa aktiviteter ar andra aktorer 4n sma och medelstora foretag, sa dr dnda syftet
med aktiviteten att resultatet av insatsen ska komma denna maélgrupp till godo. Om man inom en
aktivitet utvecklar tilliggsfunktioner i en solkarta som 4gs av en kommun, sa ir sjalva syftet med
denna insats att det ska ge sma och medelstora féretag ett bittre beslutsunderlag i samband med
en eventuell investering i solel.

3.4.1 Arbetsmetodik

Delmil 1 — Framjande insatser

De konkreta insatserna kommer att besta av tvda delmal som kan beskrivas med en liknelse av
hingrinnor och stupror (samt ett tredje delmal som avser néitverksbyggande). I de olika linen i
Ostra Mellansverige har olika insatser for frimjande av solelsproduktion redan tidigare
genomforts. Dessa insatser skiljer sig dock at vad giller innehall, inriktning, malgrupp och hur
omfattande detta arbete varit. Det dr darfor svart att ta fram ett projekt dar man jobbar med
exakt samma insatser i alla lan. Vi har dérfor tagit fram ett modulsystem med olika moduler som
ska bidra till uppfyllandet av projektets syfte och mal och utgdra framjande insatser som bidrar till
en markant 6kad investeringstakt i solelsproduktion. Detta dr det forsta delmalet f6r projektet
och utgor dess sa kallade stupror. Dessa moduler kommer i vissa fall vara gemensamma f6r alla
lin, 1 andra fall vara gemensamma for ndgra lin eller helt unika for ett lin. Vissa av de aktiviteter
som omfattas av dessa moduler har redan genomf6rts i vissa av linen och da finns det
naturligtvis ingen anledning till att dterigen genomféra dem pa dessa platser. Daremot ir det som
tidigare nimnts viktigt att ta del av dessa erfarenheter sa att liknande insatser kan genomforas pa
ett effektivt sitt i andra delar av Ostra Mellansverige.

Moduler — utvecklingsinsatser och aktiviteter

De moduler som ligger till grund f6r konkreta aktiviteter har identifierats i férstudien
’Lénsamma affirer inom solel”, andra projekt som genomférts i Ostra Mellansverige och i andra
regioner, diskussioner med olika aktérer i Ostra Mellansverige, vid aktiviteter som Svenska
Solelmissan 1 Uppsala och Solforum i Linképing och naturligtvis den konferens som
genomfordes i Eskilstuna 10 december 2014.

I det operativa programmet f6r Ostra Mellansverige nimns att omstillningsarbetet till ett mer
héllbart energisystem och en héllbar néringslivsutveckling utgor en grund for teknik-, produkt-
och tjansteutveckling samt i forlingningen 6kad sysselsittning. Dirtill ska programmet anvindas
till insatser som bidrar till en smart, uthallig och integrerande tillvixt och samhillsutveckling och
att detta konkret innebir ett 6kat samarbete Gver sektorsgrinserna, samhallsnivaer och territorier.
I ett avsnitt presenteras ocksi de behov och utmaningar som ir kopplade till stiderna i Ostra
Mellansveriges geografi. Dir anges att den tithet av minniskor, féretag, offentliga verksamheter
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etc. som kinnetecknar stiderna gor att de sitter pa en enorm potential for att utveckla exempelvis
system for hallbar tillvixt. De nedan presenterade modulerna och projektet i 6vrigt syftar till att
pa ett konkret sitt bidra till uppfyllandet till programmets visioner och mal. Exempel pé detta ar
den samverkan som kommer att ske pa olika nivaer (geografiskt och aktorsmissigt), méjlighet till
att ta fram/tillimpa nya innovativa 16sningar samt nya affirsmodeller/utvecklade affirsmodeller

som kan ligga till grund f6r nya produkter och tjanster.

Det finns ingen mojlighet att genomfora alla de presenterade modulerna i alla lin inom detta
projekt utan detta ska ses som en bruttolista ur vilken projektets aktérer kommer att valja ut
moduler att genomféra i Ostra Mellansverige. Modulerna ir ej angivna i ndgon
prioriteringsordning utan det blir en inledande insats i projektet att gora en sadan prioritering,
linsvis och linsoverskridande utifran beslutad budget. Denna prioritering kommer att utféras av
en arbetsgrupp som bestar av projektledaren, koordinatérerna och andra relevanta aktorer. Detta
arbete dr omfattande till sin karaktir och kriver savil tid, noggrannhet samt férdjupad kunskap
av vunna erfarenheter fran tidigare insatser. Arbetet med att vilja ut och i detalj planera
genomforandet av moduler ska sakerstilla hogsta mojliga utfall utifran i projektet insatta resurser.
En sidan omfattande insats dr inte mojlig att genomfora innan projektstart, utan extern
finansiering. Hur manga moduler som totalt kommer att genomféras inom projektet dr svart att
ange innan den slutliga selektionen genomforts dd olika moduler tar olika mycket resurser i
ansprak. En uppskattning ir att ca. 2-4 moduler kommer att utféras centralt for hela eller delar av
Ostra Mellansverige, medan 3-6 moduler kommer att genomforas i respektive lin.

De identifierade modulerna anges i tabellen nedan:

Moduler (utvecklingsomraden)

Motiv till insatsen, arbetsmetodik och forvintat
resultat av insatsen

1.1. Utreda potential och
mojligheter for start av foretag
inom funktionsforsiljning, dvs. att
man hyr ut tak till ett féretag som
star for installation och underhall
av anlidggningen.

Utredningen kan bidra till att en helt ny bransch
utvecklas och dirigenom start av nya sma och
medelstora féretag i Ostra Mellansverige. Utredningens
resultat bor 1 nista skede kommuniceras gentemot
relevant malgrupp genom exempelvis uppsckande
verksambhet eller informationsmoéten. Relevanta aktorer
1 denna modul kan exempelvis vara Almi och
universitet genom exempelvis
entreprendrskapsprogram eller motsvarande.

1.2. Sirskilda insatser for solvirme
for sma och medelstora foretag.

Insatserna kan bidra till 6kad anvindning av solvdrme i
sma och medelstora foretag i Ostra Mellansverige, som
komplement till solel eller i stillet f6r solel om
forutsittningarna fOr solvirme anses vara ett mer
gynnsamt alternativ for foretaget i fraiga. Modulen kan
komma att innefatta analyser och olika typer av
informationsinsatser.

1.3. Fortsatt utredning av befintliga
affirsmodeller utifran ett
lonsamhetsperspektiv samt
eventuell utveckling av nya
affirsmodeller.

Pay-offtiden ar fortfarande timligen ling for
solelsanldggningar och om man kan utveckla nya eller
befintliga affirsmodeller sa att denna kan kortas
innebir det att solel blir ett mer attraktivt
investeringsalternativ f6r sma- och medelstora foretag i
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Ostra Mellansverige. Denna utredning skulle
exempelvis kunna genomféras av energikontor, Almi
och universitet.

1.4. Frimja start av solcellsparker
eller andra typer av
solelsanldggningar som
andelsféretag i form av
byalagskoncept, ekonomiska
foreningar eller andra varianter.

Detta kan astadkommas exempelvis genom
uppsokande verksamhet, information, inspiration,
radgivning, coaching, studieresor m. m. Dessa insatser
kan frimja start av solcellsparker som andelsforetag,
liknande det som tidigare skett i Sala-Heby och ir pa
gang att ske i Lindesberg. Genom att det finns
pionjrer inom omradet finns det vunna erfarenheter
som kan avsevirt forkorta startstrickan for nya grupper
som vill genomféra liknande investeringar. En
avgorande insats for att lyckas fa till fysiska
investeringar torde vara identifiering av limpliga
grupper samt att ta fram limpliga koncept att
presentera for dessa.

1.5. Frimja start av solcellsparker
hos t. ex. enskilda privata
energibolag.

Liknande metodik som i 1.4. Aven hir 4r det viktigt
med goda exempel och 1 detta avseende finns det bland
annat erfarenheter att himta fran Kraftpojkarnas
anliggning utanfor Visteras.

1.6. Sarskilda insatser for lantbruket
och landsbygden.

Det finns tidigare erfarenhet fran olika leaderprojekt
men dven hos organisationer som exempelvis LRF som
har varit involverade i olika projekt med koppling till
solel. Aven om lantbruket har kommit lingt vad giller
investeringar 1 solel sd finns det fortfarande stora
utvecklingsméjligheter. Man far i detta avseende heller
inte glémma andra landsbygdsverksamheter som
exempelvis sagar som kan ha goda forutsittningar for
solelsproduktion samtidigt som de har en hég
konsumtion av el. For att fa ut verkligt goda resultat ar
det viktigt med samverkan mellan relevanta aktorer
som exempelvis: LRF, Hushéllningssillskapet, Hela
Sverige ska leva, de olika leadergrupper som ér
verksamma inom OMS geografi samt kommuners
landsbygdsutvecklare/niringslivsutvecklare. Metodiken
inom denna modul kommer troligen likna den som
presenterats i modul 1.4.

1.7. Corporate social responsibility,
varumirkesutveckling och
marknadsforing utifran produktion
av solel.

Att pay-offtiden for solelsinvesteringar kan vara lingre
an for andra typer av investeringar kan innebira att de
far en ldgre prioritet hos sma och medelstora féretag.
Om man kan koppla samman en sadan investering till
varumarkesutveckling eller marknadsféring sa kan dock
ett fOretag acceptera en lingre pay-offtiden avseende
sjalva elproduktionen. For att uppna goda resultat
krivs bland annat att man visar upp goda exempel pa
foretag som redan idag har kopplingen solel/CSR. 1
detta avseende kan det vara aktuellt att jobba med
uppsokande verksamhet men édven att koppla thop
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konkreta insatser med andra projekt och insatser. Om
exempelvis Almi har ett affirsutvecklingsprojekt
gentemot sma och medelstora foretag sa skulle man
kunna samverka med ett sidant projekt for att
darigenom fa samordningsvinster och
hivstangseffekter. Har kan dven universitetens
entreprenorskapsprogram vara aktuella.

1.8. Behov av saker leverans och
reservkraft hos sma och medelstora
foretag.

Detta kan vara sirskilt aktuellt f6r sma och medelstora
foretag 1 landsbygdsomriden som ir utsatta vid
extremvider och da riskerar att std utan el under en
lingre period. Hir kan det vara limpligt med en
inledande utredning for att identifiera olika branscher
och geografier som kan vara aktuella for riktade
insatser. Framtagande av limpligt informationsmaterial
kan vara en insats inom denna modul, liksom
uppsokande verksamhet. Viktiga aktorer 1 detta
sammanhang ir bland annat de som angavs i modul
1.6.

1.9. Frimja innovationer och
teknikutveckling utifran sma och
medelstora féretags behov samt att
ta fram nya systemlosningar.

Detta dr en modul som limpligen genomfors av
ndgot/nigra universitet/hégskolor i Ostra
Mellansverige. Aven andra aktérer kan vara aktuella i
detta arbete som exempelvis de olika Almi som finns i
regionen. Integrering av solceller i byggnadsmaterial dr
ett omrade som skulle kunna ingd i denna modul, da
detta ansags som sirskilt angeldget att jobba vidare med
vid den konferens som genomférdes 1 Eskilstuna 10
december 2014. Det ir viktigt att denna modul utgar
fran sma och medelstora foretags behov och att den
bidrar till frimjande av nyféretagande.

1.10. Smaskaliga energi- och
lagringslosningar.

Aven detta dr en modul som limpligen skulle kunna
genomfOras av nidgot/ndgra universitet/ hogskolor i
Ostra Mellansverige, men 4ven andra forskningsinstitut
skulle kunna komma 1 fraga. Detta dr en modul som
eventuellt skulle kunna genomforas i samverkan med
modul 1.8 och 1.9. Aven i denna modul 4r det viktigt
att utga fran sma och medelstora foretags behov.

1.11

1.12 Se 6ver nya moijliga
finansieringslésningar som kan vara
limpliga f6r sma och medelstora
foretag

Denna typ av investeringar finansieras ofta genom
banklan, men det kan dven finnas andra
finansieringsformer som skulle kunna vara aktuella men
som inte anvinds i nigon hégre utstrickning idag.
Dessutom kan det vara som sa att olika
finansieringslésningar kan vara limpliga for olika typer
av affirsmodeller. Detta dr nigot som skulle kunna
utredas inom denna modul, da finansieringen dr en
mycket central del vid investeringar i solel.

1.13. Utreda behov hos sméi och

Erfarenheter inom produktion av férnybar energi visar
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medelstora féretag avseende
finansiering av solelsinvesteringar
inom befintliga
finansieringsformer.

att finansidrer i vissa fall inte fullt ut forstr sig pa
denna typ av investeringar, vilket da innebir att det kan
vara svart for en foretagare att fa lan till en investering.
Dirfor dr det viktigt att diskutera med finansidrer om
vad dessa investeringar faktiskt innebar och hur man
ska kunna erbjuda kunden bista méjliga service sa att
en planerad investering 1 fOretaget inte stoppas i detta
skede. Detta arbete kriver en inledande utredning om
hur sma och medelstora féretags faktiska behov ser ut
avseende finansiering.

1.14 Analysera hur man kan
stimulera sma och medelstora
foretags investeringar i solel genom
en Oversyn av kommuners och
andra myndigheters regelverk,
rutiner, planering och prissittning.
Fysisk planering och hallbart
byggande kan ocksa inga i denna
modul.

Lika viktigt som finansiering ar att det féretag som
avser att investera i solel inte méts av krangliga regler
eller dyra avgifter i samband att en investering ska
genomforas. Detta kan, speciellt med radande pay-
offtider, innebira att investeringen inte genomfors. 1
detta avseende ir kommunerna en viktig aktér och
denna modul syftar att tillsammans med nagra
kommuner utreda hur man utifran ett kommunalt
perspektiv kan underlitta investeringar 1 solel.

1.15 Unders6ka mojligheten till
etablerandet av solkartor i olika
geografier samt olika
tilliggsfunktioner som kan stétta
sma och medelstora féretag vid
beslutsfattande kring en investering
i solceller.

Flera kommuner i Ostra Mellansverige har redan tagit
fram solkartor och nagra kommuner héller pa och
upphandlar sidana. Denna modul ska innebira st6d till
dem som dnnu inte paborjat eller slutfort ett sidant
arbete utiftin de vunna erfarenheter som finns inom
OMS avseende detta. Ytterligare insatser ar att
undersoka hur man kan jobba med solkartor i mindre
kommuner och landsbygdsomraden samt utreda vilka
tilliggsfunktioner som man skulle kunna ligga till
befintliga solkartor eller solkartor som dr under
framtagande. Detta for att ge sma och medelstora
foretag sa bra beslutsunderlag som maijligt i samband
med att de underscker forutsittningarna for att
investera i solel. Detta arbete kan involvera
kommunernas miljSstrategier, tjinsteman inom plan
och bygg samt niringsliv och energi- och
klimatradgivarna.

1.16. Utveckla metod for
proaktiv/uppsokande radgivning
till sma och medelstora féretag
utifrain komponenter som
exempelvis solkarta, stora tak, stor
egen forbrukning och behov av
forutsigbart elpris over tid.

Denna modul bygger pa resultaten fran forstudien
”Lonsamma affirer inom solel” som hade som
huvudsyfte att undersoka hur man kan minska pay-
offtiden i samband med investeringar i solel. Sjdlva
metoden gar ut pa att identifiera sma och medelstora
foretag som har goda forutsittningar f6r produktion av
el samtidigt som de har en egen hog férbrukning av el,
da det dr under dessa férutsittningar som man kan
uppna hogsta mojliga I6nsamhet. Denna identifikation
foljs sedan av uppsékande verksamheten dir foretagen
1 fraga ges information om sina forutsittningar samt
erbjuds eventuellt ytterligare stod fram till ett eventuellt
investeringsbeslut tas. I denna modul kan
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kommunernas energi- och klimatradgivare vara viktiga
samarbetspartners.

1.17. Utredning och utveckling av | I denna modul kommer befintlig privat och offentlig
radgivningspaket f6r sméd och radgivning att utredas for att se om denna skulle kunna
medelstora féretag. utvecklas for att sma och medelstora foretag ska fa ett
bittre beslutsunderlag i samband med investering 1
solel. Dirutéver ér det viktigt att utreda dven annan
radgivningsverksamhet som skulle kunna nyttjas for att
informera om solelens méjligheter, exempelvis inom
mer traditionell affirsradgivning. Viktiga aktorer inom
detta omrade dr kommunernas naringslivssekreterare,
Almi, NFC och privata konsulter som féretagare
anvinder sig av i samband med bokf6ring,
deklarationer etc.

1.18. -

Delmal 2 - Kunskapsoverforing

Det delmal som kan liknas vid hingrinnor dr den kunskapsiverforing som kommer att ske pa olika
nivder mellan de olika linen i Ostra Mellansverige. Hir kommer bland annat kunskap och tidigare
erfarenheter frain genomforda projekt och insatser tas tillvara och spridas i omradet. Detta dr en
viktig insats d4 det operativa programmet f6r Ostra Mellansverige pekar pa vikten av att bittre ta
tillvara pa gjorda erfarenheter och lirdomar. Detta delmal syftar bland annat till just detta. Denna
kunskap kan anvindas direkt inom olika aktérers ordinarie verksamhet. Hir kan man exempelvis
tinka sig en kommunal energi- och klimatradgivare som fatt information om hur ett visst féretag
1 en annan kommun genomfoért en investering som bidragit till 6kad lI6nsamhet och da anvinda
sig av denna kunskap i sin egen radgivningsverksamhet. Tidigare erfarenheter kommer dven att
anvindas vid utformningen av de moduler (utvecklingsomraden) som ska genomfdras inom
ramen fér detta projekt. Ett exempel pa detta ir erfarenheter fran Orebro om
lonsamhetsberidkningar kring solcellsparker som skulle kunna genomféras som en modul 1 andra
omraden. En sidan kunskapsoverforing innebir da att liknande insatser kan goras 1 andra
omraden pa ett mer tids- och kostnadseffektivt sitt an vad som annars vore mojligt.

Inom detta omrade kommer projektets kommunikator 1 samarbete med de linsvisa
koordinatérerna ha en avgdrande roll f6r informationsinsamling, bearbetning av budskap,
identifikation av malgrupp, val av kanal och utsindning av information.

Ytterligare konkreta insatser som ingar i detta delmal dr deltagande i1 konferenser eller
genomférande av egna konferenser (exempelvis Svenska Solelmidssan) som da innebir
kunskapsoverforing till malgrupperna som kan ha koppling till vissa eller alla de moduler som
presenterats i delmal 1. Det édr ocksa en viktig insats for att bygga upp ett nitverk kring solel 1
Ostra Mellansverige.

3.5 Projektavgrinsning
De aktiviteter som detta projekt avser ingar inte i Lansstyrelsens och 6vriga organisationers
ordinarie uppdrag. Den enda ordinarie arbetsuppgift som linsstyrelserna har kring solel, dr det
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statliga investeringsstodet till solceller, och detta ir inte nagot som kommer att berdras i detta
projekt.

3.6 Koppling till det regionala naringslivet

Projektets syfte ir att 6ka investeringstakten i solel i sma och medelstora féretag i Ostra
Mellansverige. Det ska ske genom att pa olika sitt frimja en 6kad 16nsamhet hos dessa genom
investeringar i solel som innebir kostnadsbesparingar men dven mojligheter till intikter.
Dirutéver kan denna typ av investering anvindas som en varumairkesstirkande atgird och
anvindas 1 marknadsforing gentemot klimatmedvetna konsumenter vilket i sin tur kan innebira
6kad lonsamhet hos féretagen. Vissa av de presenterade modulerna avser ocksa helt nya
affirsmodeller som skulle kunna innebira skapande av nya foretag inom solelsbranschen.

Niringslivet har ocksa haft en viktig roll i samband med framtagandet av denna ans6kan da dess
innehall till stor del baseras pa den konferens som genomférdes i Eskilstuna 10 december 2014
inom ramen for férstudien “Lonsamma affirer inom solel”. Vid denna konferens var naringslivet
vil representerat med deltagare fran bland annat: EON f6rsiljning 1 Sverige AB, Upplands energi,
PPAM, Energiengagemang, KlovstaEnergi AB, Ferroamp, GermanSolar, branschorganisationen
Svensk solenergi, LRF, Solar Supply och Solfangaren i Viby. Nagra av de asikter som framfordes
vid denna konferens var behovet av en allman kunskapsuppbyggnad samt férenkling av regler
och tillstind. Dessa och andra synpunkter har tagits in i de framtagna modulerna.

I projektet kommer som tidigare nimnts en styrgrupp att utses med tva representanter for varje
lin. Malsittningen 4r att denna tillsittning ska ske med en representant fran niringslivet och en
representant fran offentlig sektor. Darmed kommer niringslivet ha en viktig roll dven vad giller
styrningen av detta projekt.

3.7 Koppling till andra projekt/insatser

Tanken med detta projekt ar framfér allt bygga vidare pa erfarenheter fran tidigare genomférda
projekt i Ostra Mellansverige och riket i 6vrigt och utifrin dessa genomfora konkreta aktiviter
som innebir faktiska investeringar i solel hos sméd och medelstora foretag i regionen. Naturligtvis
kan ett antal andra initiativ startas inom andra fonder som exempelvis Landsbygdsprogrammet
och da dr det viktigt med samordning fOr att fa ut basta méjliga resultat och att inte liknande
atgirder med 6verlappande malgrupper genomfors parallellt. En sidan samverkan stimmer vil
6verens med det operativa programmet for Ostra Mellansverige dir man papekar att hallbarhet
och strukturell paverkan kan uppnas férst om planeringsrutiner, resurser och aktiviteter tillats
samspela och dir en koppling till andra fonder och program anses som viktiga for att
synergieffekter ska kunna uppsta. Vad giller just Landsbygdsprogrammet sa kommer det bland
annat att innehalla investeringsstod till satsningar inom klimat och energi. Dir kan man se en
tydlig hivstingseffekt om man skulle kunna erbjuda aktiviteter i detta projekt till dem som
beviljats sadant investeringsstod. Omvint kan man tinka sig att man i detta projekt informerar
deltagande foretag om stoédmojligheter inom Landsbygdsprogrammet. Om man kan kombinera
finansiellt stod med kompetensstdd sa skapas mycket goda férutsittningar till utveckling av
livskraftiga foretag som kan medféra ett virdefullt bidrag till projektets malsattning.

Det finns dven goda méjligheter till samverkan med andra projekt som kommer att genomféras
under samma tidsperiod. Ett konkret exempel pa detta ar Linkopings universitet som planerar att
genomfora ett projekt inom sitt sa kallade entreprenérsskapsprogram med insatser f6r utveckling
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av nya och befintliga féretag. Hir kan man tinka sig att man genomfor vissa seminarier och work
shops gemensamt men dven att man kan erbjuda relevanta foretagare att delta 1 bada projekt.

3.8 Koppling till EUs strategi for Ostersjoregionen

Linsstyrelsen Ostergétland har av Svenska Institutet beviljats projektmedel till ett projekt som
heter ”Elaborated strategies and enhanced structures to promote investments in solar power
(SOLINVEST)”. Insatserna kommer att genomféras under 2015. Syftet med projektet ar att
undersoka hur man kan 6ka investeringstakten i solelsanliggningar genom strategier, planering
och stodjande strukturer. Ett viktigt fokusomrade dr sméa och medelstora foretag. Det finns
salunda tydliga synergier mellan de tva projekten och en tillika tydlig hivstangseffekt om de bida
projektet delvis kan genomforas parallellt och de bada nitverken nyttjas i olika sammanhang,.
Detta projekt kommer att genomforas i Ostersjéregionen med 11 partners i Estland, Lettland,

Litauen och Polen. Dessa ar:

* Estonian Fund for Nature (Estland)

* Estonian Renewable Energy Association (Estland)

* Tartu Regional Energy Agency (Estland)

* Baltic Environmental Forum (Lettland)

* Latvian Environmental Investment Fund (Lettland)

* Kurzeme Planning Region (Lettland)

* Vidzeme Planning Region (Lettland)

* Lithuanian Solar Energy (Litauen)

* The Ministry of Energy of the Republic of Lithuania (Litauen)
* The city of Gdansk (Polen)

* ECBREC Institute for Renewable Energy Ltd. (Polen)

Vad giller kopplingen till Ostersjostrategin (EUSBR) sé har detta projekt koppling till ”clear
water into the sea” beroende pa vilken typ av energi som ersitts av solenergi och en mer direkt
koppling till ’reliable energy markets (connect the region) och "EUSBR contributing to the
implementation of Europe 20207 samt “climate change adaption, risk prevention and

management” (increase prosperity).

3.9 Resultatspridning

Inom projektet kommer en metodbok att tas fram som beskriver det arbete som genomférts
inom ramen fér projektet. Detta kan sedan utgora inspiration for aktérer inom Ostra
Mellansverige men dven andra regioner som avser att genomfora liknande utvecklingsprojekt
inom solel. I 6vrigt kommer information om projektet att spridas via hemsidor, nyhetsbrev,
missor, konferenser, pressmeddelanden och den slutkonferens som kommer att genomforas
inom ramen for projektet. Information och resultat kommer dven att spridas i det nitverk som
skapas inom ramen f6r projektet SOLINVEST. Kunskapsoverforing dr ett av delmalen for detta
projekt vilket garanterar en omfattande insats vad giller bland annat resultatspridning.

3.10 Uppfoljning/utvardering/foljeforskning
En upphandling av extern utvirderare kommer att genomféras tidigt under projektets
genomférande. Denna utvirdering bor genomforas 16pande under projektets gang for att kunna
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ge input till styrgruppen om eventuella korrigeringar av tids- och aktivitetsplaner etc. for att
sikerstilla att slutresultatet kommer att halla hogsta méjliga kvalitét.
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4. Tid och aktivitetsplan for projektet

Projektperiod: 2015-10-01 till 2019-01-31. Sista fyra manader avser avslutandet av projektet.

Tid- och aktivitetsplan finns redovisad 1 Tillvaxtverkets ans6kningssystem ”Min ansokan”.
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5. Indikatorer

Indikator Kvinnor Miin Antal/procent
Antal foretag som far 600 900 1500
stod.

Minskad 0

energiférbrukning hos
projektmedverkande
féretag och
organisationer.

Andel 6kad solel i
kilowattimmar 1
deltagande foretag

Minskade
koldioxidutsldpp 1
deltagande
organisationer

Antal nya 5 10 15
arbetstillfallen.

Antal nya féretag. 3 7 10

5.1 Kommentar till indikatorerna

Antal nya jobb och arbetstillfillen kan férefalla vara fa till antalet, men vi tror att den stora
Skningen kommer att ske efter genomfért projekt. En undersékning fran Orebro visar att
investeringar 1 solel hos hushall har en tendens att ge en “copycat-effekt”, dvs. att om ett hushall
investerar i solel sa hinder det ofta att grannar blir inspirerade av detta och viljer att géra en egen
investering. Liknande erfarenheter finns kring bostadsrittsféreningar i Uppsala. Det innebir att
om man uppnar en kritisk massa av solelsinvesteringar sa kan man fa till en sjilvgaende
utvecklingsspiral som kan pdga langt efter det att en insats avslutats. Man kan férmoda att en
liknande utveckling dven skulle kunna uppnas f6r sméa och medelstora foretag i detta projekt.
Man ska ocksa vara medveten om att om man tar fram radgivningspaket och nya affirsmodeller i
projektet sa kan man inte rikna med att implementeringen sker forrin i slutet av projektperioden.
Det innebir da att det faktiska resultatet — 1 form av nya féretag och arbetstillfallen — kommer att
utfalla forst efter genomfort projekt.

En sirskilt viktig indikator i sammanhanget r6r energiférbrukning. Vissa studier visar att de som
investerar i solel far béttre kunskap om sin férbrukning och drar da ocksa ned sin férbrukning av
el. I detta sammanhang kan man dirfor se ett intressant samband dir man samtidigt som
produktionen av férnybar el 6kar ocksa kan dstadkomma en minskad energiférbrukning, ndgot
som da innebir dubbel klimatnytta samtidigt som féretagen kan minska sin energikostnad och
ddrmed stirka sin konkurrensférmaga. Om investeringen leder till ett forbattrat resultat for
foretaget kan dock detta anvindas till investeringar som 6kar produktionen och da kan
energibesparingen snabbt dtas upp som ett resultat av detta. Darfor har vi enligt
forsiktighetsprincipen val att ange att projektet inte kommer att bidra till ndgon energibesparing
totalt satt. Ddremot kommer insatserna att bidra till en besparing vad giller koldioxidutslipp.
Detta dr en faktor som projektet kommer att f6lja upp l6pande for att utrona det faktiska utfallet.
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6. Horisontella Kkriterier

6.1 Jamstalldhet

Detta kriterium avser bland annat antal deltagande min/kvinnor i de aktiviteter som genomférs i
projektet. Ambitionen ar 1 detta avseende 50 % min och 50 % kvinnor, men det bedéms som
svart att na da vi framfor allt kommer att arbeta gentemot elintensiva industrier, vilka traditionellt
sett har médn som féretagsledare och 6vrig arbetskraft. Darfor har vi satt upp en fordelning pa
respektive indikator som vi tror dr mer realistiska utifran projektets syfte och mal. Vi kommer
dock i projektet genomféra riktade insatser for att fa till en sa jamn representation kvinnor och
min som moijligt. Detta kommer att ske genom att sikerstilla att informationsinsatser om
projektet genomfors pa ett limpligt sitt men ocksa att man utnyttjar olika nitverk i detta arbete.
Vi kommer dven kontakta olika organisationer for att fa hjilp med féretagskontakter, exempelvis
Almi och Foretagarna, och dda kommer vi naturligtvis efterfraga féretag som leds av saval kvinnor
som man. Projektet kommer att paverka jamstilldheten ur flera olika perspektiv. Exempel pa
detta dr 6kad l6nsamhet hos sma och medelstora foretag som omfattar kvinnor och man. Detta
kan i sin tur generera nya arbetstillfillen, samt start av nya féretag, vilken ér till gagn for savil

kvinnor som man.

6.2 Lika mojligheter

For att projektet ska kunna gynna lika méjligheter dr det viktigt att exempelvis fa med deltagande
fran personer med utlindsk bakgrund. Har finns exempelvis kompetens hos linsstyrelsernas
enheter f6r social hallbarhet (eller motsvarande), men dven hos andra organisationer. Man skulle
exempelvis kunna nyttja Almi Foretagspartners IFS-radgivare. Resultatet av projektet kan vara
start av nya foretag samt 6kad l6nsamhet hos befintliga féretag som omfattar personer med
utlindsk hirkomst, vilket i sin tur kan generera nya arbetstillfallen med stirkt integration som
foljd. En insats i projektet skulle ocksa kunna vara att se 6ver mojligheten att exempelvis
invandrare med teknisk bakgrund eller annan i sammanhanget relevant kompetens, men som
inte jobbar inom dessa omraden i dagsliget, skulle kunna introduceras till méjligheten att jobba
med solel i ndgot avseende. Hir finns mojlighet att ta tillvara det sa kallade potentiella
entreprendrskapet som omnimns i det operativa programmet fér Ostra Mellansverige i avsnittet
om stidernas behov och utmaningar.

6.3 Miljon

Projektet kommer att ha en mycket direkt paverkan pa milj6, dd de genomforda insatserna har en
direkt paverkan pa miljokvalitétsmal som “begrinsad klimatpaverkan”, frisk luft” och “endast
naturlig forsurning”. Implementeringen av olika insatser innebar en omstillning av
energiproduktionen vilket da har en direkt miljopaverkan.

6.4 Folkhalsa
Ett viktigt mal med projektet ar att fa till en omstillning i energiproduktionen. Detta kan 1 sa fall
fa till f6ljd att utslippen av hilsovadliga partiklar som skadar miljén men dven folkhilsa kan

reduceras.
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7. Forvdntade resultat efter projektperioden

Projektet ska under dess genomférande innebira en markant 6kning av solelinvesteringar hos
sma och medelstora foretag i Ostra Mellansverige. Detta tror vi kommer att leda till en
kedjereaktion under och efter genomfort projekt. Detta har redan nimnts 1 avsnitt 5.1 men tal att
nidmnas igen: Nir en aktor investerar 1 solel har detta en tendens att skapa intresse hos andra
aktorer vilket dd innebir att de blir mer bendgna att sjdlva genomféra sidana investeringar. Nar
detta vil har skett i en viss omfattning har man uppnatt en kritisk massa som innebir att denna
utveckling i mangt och mycket kan ske av sig sjilvt.

Projektet ska dven bidra till en markant 6kning vad giller kunskap om solel hos relevanta aktorer
sasom beslutsfattare, planerare, radgivare, leverantorer m. fl. som i sina ordinarie verksamheter
med denna nyvunna kunskap kommer att bidra till en positiv utveckling inom denna bransch
dven pa lang sikt. De nitverk som kommer att bildas under projektperioden bedéms ha kraft att
kunna leva kvar efter genomfort projekt och utgéra en stark kraft for fortsatt expansion och
kunskapsoverforing.
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8. Budget

Budget finns redovisad i Tillvixtverkets ansékningssystem ”Min ansékan”.

Utbildningsinsatser av socialfondskaraktir finns redovisad 1 bilaga 2.
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Bilaga 1 - Regionala malsittningar och strategier i Ostra
Mellansverige avseende fornybar energi

Sédermanland

I Lansstyrelsens &limat och — energistrategi for Sodermaniands lin som togs fram ar 2008 och giller
fram till ar 2020, ar det 6vergripande och langsiktiga malet att: ”2050 bidrar inte S6dermanlands
lin med nagra nettoutslipp av vixthusgaser 1 atmosfiren. Vi dr oberoende av fossila brinslen och
energianvindningen dr effektiv och 1 huvudsak baserad pa fornyelsebara energikillor”. I strategin
presenteras 6 stycken insatsomraden for linets framtida arbete inom klimat- och energiomradet.
Dessa ir energisnala bostider och lokaler, hallbar samhaillsplanering, férnybar energi,
energieffektivisering och nya affirsidéer, hallbart transportsystem samt héllbar konsumtion.
Enligt Linsstyrelsen S6dermanland har det 1 dagslaget totalt i linet installerats solceller
motsvarande en effekt pa 1384 kW med hjilp av stodet f6r solceller, vilket motsvarar en arlig
elproduktion pa ca 1,3 GWh.

Uppsala

I Uppsala lins &limat — och energistrategi bygger malen pa de nationella klimat- och miljomalen som 1
sin tur bygger pa EU:s mal. Den vision som Linsstyrelsen stillt upp for linet ar att: ”Direkt och
indirekt klimatpaverkan orsakad av aktiviteter i Uppsala ldn har till ar 2030 med god marginal
minskat till vad som pa regional niva behovs for att Sverige ska klara sin andel av internationella
6verenskommelser”.

Fokus 1 strategin ligger pa att begrinsa klimatpaverkan genom att minska vixthusgasutslippen
saledes dr strategin utformad utifrin vilka energiomraden som ger upphov till mest utslidpp i
linet. Dessa bedéms vara transporter, energiforsorjning, jord- och skogsbruk, arbetsmaskiner
samt industri, avfall och avlopp. Den nuvarande energiférbrukningen beriknas effektiviseras med
ungefir 20 % inom en snar framtid genom regionala dtgirder. For att detta ska bli genomforbart

behover dock bade vindkraften och solenergin byggas ut och tas tillvaras.

Vistmanland

Det regionala utvecklingsprogrammet for 1 dstmanlands lin sammanstilldes 2007 och uppdaterades
2014. Det 6vergripande malet for det dr en langsiktigt héallbar utveckling och tillvixt 1 hela
Vistmanlands lin. Utgangspunkten i 6vrigt 4r EU 2020 och de nationella klimat- och miljémalen.

I rapporten har 6 stycken insatsomraden och mal f6r dessa formulerats, bland annat hallbar
energianvindning och klimatanpassning. Malet for det insatsomradet dr att: ”Vistmanlands
energianvindning dr langsiktigt héllbar och bidrar till minskad milj6- och klimatpaverkan.” For
att uppna malet vill man minska och effektivisera anvindingen av energi i linet, byta brinsle och
6ka andelen férnybar energi samt integrera klimatanpassning langsiktigt.
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I klimatstrategin for Vistmanlands lin, som ér en del av det regionala utvecklingsprogrammet,
belyses och férdjupas insatsomradet héllbar energi och klimatanpassning ytterligare. Av de mal
som tas upp i rapporten ir de mest relevanta i det hir sammanhanget att bebyggelsen ska vara
energieffektiv for att minska klimatpaverkan, att energieffektivisera industrin och minska dess

klimatpaverkan samt att 6ka produktionen av fornyelsebara energislag.

Orebro

Energi- och klimatprogrammet for Orebro lin 2013-2016 ir utformat av Regionférbundet Orebro och
Linsstyrelsen Orebro. I programmet presenteras en évergripande vision samt ett antal mal och
strategier fOr att uppna dessa. Det beskriver ocksa hur linet ska uppné klimatmalet om begrinsad
klimatpaverkan.

Den langsiktiga visionen ir att: ”Ar 2050 dr Orebro ett lin utan nettoutslipp av vixthusgaser till
atmosfiren.
* Energianvindningen ir effektiv i samhillets alla delar och baserad pa fornybara
energikallor.
* Ny indamalsenlig teknik och dndrade konsumtionsvanor bidrar till att uppna
miljomalet om begransad klimatpaverkan dven utanfor linet.
* Energiomstillningen bidrar till att niringslivet utvecklas pa ett hallbart satt och 6kar
mojligheterna till en god livskvalitet i linet”.

Utifran den hir visionen har tre stycken mal formulerats. Det forsta ror utslipp av vixthusgaser
och dir dr malet att utslippen av vixthusgaser i linet ska ha minskat med minst 25 % mellan
2005 och 2020. Det andra malet handlar om energieffektivisering. Ar 2020 vill man att
energiintensiteten i Orebro ska ha minskat med 20 % jimfort med ar 2008. Det tredje och sista
malet 4r ocksi det som 4r mest relevant i det hir sammanhanget dé det r6r férnybar energi. Ar
2020 ska mingden tillférd férnybar energi utgéra minst 60 % av den totala energianvindningen i
linet. Det nationella malet 4r 50 %, anledningen till att Orebro har valt ett hogre mal ir att den
férnybara energin i linet stod f6r 51 % av energianvindningen redan 2009.

Ostergotland

Vad giller regionala malsittningar si har detta projekt en tydlig koppling till Ostergitlands regionala
utvecklingsprogram och da framfor allt strategi 7, 7stilla om Ostergétland till en robust och
resurssnal region” samt den regionala energi- och klimatstrategin for Ostergitland. Ar 2020 ir det
regionala malet att den arliga produktionen av el fran férnybara energikallor ska vara minst 2000
GWh i Ostergétland. Det innebir en produktionsékning med cirka 50 procent jimfért med
dagsliget. Intresset for solceller har 6kat kraftigt 1 regionen de senaste aren, ndgot som visat sig
pé soktryck och tilldelning av statligt stddbelopp for installationen av solceller samt tillvixt av
lokala fretag som erbjuder tjinster inom solenergi. Aven om utvecklingen ir positiv sa utgar den
fran en forhallandevis liten volym. Ar 2011 var solelsproduktionen i Ostergétland 0,38 GWh,
vilket 4r cirka 0,05 % av den totala produktionen av férnybar el i linet.
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