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Energikontoret i Malardalen AB

Energikontoret dr ett 100 % kommunaléigt bolag med uppdrag att vara en regional aktér
och kompetensresurs inom energiomrddet.

Genom samverkan ska Energikontoret leda, stédja och utveckla offentliga organisationer
och privata féretag till effektivare energianvdndning och ékad anvdndning av férnybar
energi.

Verksamhet

Energikontorets karnkompetens ar att initiera och driva informations och
utvecklingsprojekt och aktiviteter. Vi belyser, granskar, utvarderar och ar en
kompetensresurs for utvecklingen av energifragor i regionen.

Energikontorets arbetsomraden ar Offentligt energiklokt, Hallbart byggande och
renoverande, Fossilfria transporter, Energieffektiva foretag och Fornybar produktion.

Energikontorets unika styrkor ar de regionala kontakterna med saval offentliga som
privata aktérer samt kinnedom om regionala behov och forutsattningar. Nationellt har
energikontoren ett starkt kontaktndt med organisationer och myndigheter och
samverkar aven med aktérer inom EU. Energikontoret arbetar opartiskt och drivs utan
vinstintresse.

Verksamhetens fokus 2016; Stodja 6vergangen till en koldioxidsnal ekonomi for vara
malgrupper genom aktiviteter for effektivare energianvandning och 6kad anvdandning av

fornybar energi.

Projekt, uppdrag och aktiviteter presenteras och féljs upp pa www.energikontor.se

Syfte

Energikontoret ar en regional aktér och kompetensresurs inom energiomradet. Genom
samverkan ska Energikontoret leda, stédja och utveckla offentliga och privata foretag
och organisationer till effektivare energianvandning och 6kad anvandning av fornybar
energi.

Malgrupp

Energikontorets primara malgrupp och uppdragsgivare ar bolagets dgare och
samverkanspartners samt ovriga kommuner i regionen. Arbetet riktar sig dven till
offentliga och privata foretag och organisationer samt i samverkan med de kommunala
energi- och klimatradgivarna regionens medborgare.

Geografisk avgransning

Energikontorets geografiska verksamhetsomrade ar primart Malardalsregionens 27
kommuner samt Gotland. Regionen omfattar fyra lan; Sédermanlands lan, Vastmanlands
lan, Uppsala lan samt Region Gotland.
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Samverkan med energikontoret

Energikontorets verksamhet erbjuds privata och offentliga aktorer i regionen. Bolaget
ags av kommuner i Malardalen. Samverkan med energikontoret ska erbjuda en opartisk
energi- och projektkompetens med syfte att energieffektivisera och 6ka andelen
fornybar energi. Ledande for verksamheten vid energikontoret ar de av
samverkansparterna antagna strategier, planer och styrdokument. Samverkan sker saval
genom projekt och uppdrag som via samverkansavtal och 6vriga aktiviteter inom
verksamheten.

Avtal for samverkan
1. Overenskommelse: Avtal om samverkan mellan kommunen och Energikontoret.
Energikontoret verkar som regionala utvecklingsledare for den kommunala
energi- och klimatradgivningen.
Kommunen erbjuds:
a. Tillgang till natverk for energi- och klimatradgivare
Samverkan, utbildning, erfarenhetsutbyte och studiebesdk
b. Coachande stodfunktion
Mentorskap, coachning och extra kompetensutveckling
c. Utveckling av energi- och klimatradgivartjansten
Metodutveckling och uppfdljning av arsplaner, malgrupper och aktiviteter
d. Informationsférmedling
Stodjande informationskanal mellan EM och EKR
e. Horisont 2020
Information om prioriteringar i utlysningar samt vagledning vid
ansokningsprocesser
f. Direktivet om byggnaders energiprestanda - Nara Nollenergi (EPBD)
Genomférande av inspirationsseminarier for 6kat byggande av nara nollenergi
byggnader

2. Samverkansavtal: Avtal med energikontoret att bistda kommunen som regional
aktor och kompetensresurs.

a. Regional aktor
Initiera, utveckla, leda och félja utvecklingen och aktiviteter i regionen, bevaka
regionala behov och intressen, samverka och kommunicera for 6kade aktiviteter
och verksamheter inom energiomradet i regionen.

b. Bevaka och sprida information
Aktuella hdandelser och evenemang, utlysningar samt ny teknik och lagstiftning

c. Projektstod EU
EU-initiativ, utlysningar, partner- och projektsok

d. Projektstod SV
Bista vid nationella, regionala och lokala utlysningar

e. Energiplaner och -strategier
Bista vid uppfoljning, utveckling och framtagande

f. Kompetensresurs
Bista vid behov av expertkunskap, som remissinstans, vid atgarder, arbeten och
kunskapshodjande aktiviteter

g. Projekt
Energikontoret tar inaktiv och utvecklar, ansdker och driver projekt i regionen till
nytta for kommunerna
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h. Aktiviteter
Energikontoret initierar och samordnar aktiviteter till nytta fér kommunerna,
oftast i samband med EU och nationella initiativ och kampanjer

i. Natverk
Energikontoret initierar, driver och medverkar i natverk for energieffektivisering
och férnybar energi

3. Agare: Aktiedgaravtal
a. Tillser dgardirektiv
b. Tillsatter styrelsen
i. Styrelsen beslutar budget och verksamhet

Information och kommunikation

Bolaget framsta kommunikationskanal ar hemsidan. www.energikontor.se

Hemsidan presenterar hela den aktuella verksamheten sa som projekt, aktiviteter,
nyheter och publikationer. Aven avslutade och genomfér verksamhet finns att félja upp
via hemsidan.

Nyhetsbrev presenterar aktuell information om energikontorets verksamhet. Sa som
uppdateringar, nyheter, aktiviteter och viktigare handelser.

Riktade direktutskick till olika malgrupper med aktuell information fran energikontoret
och var omvarldsbevakning sa som nyheter, aktiviteter och verksamhetsuppdateringar
samt viktiga energihdndelser.

Sociala media, Energikontoret och dess verksamhet presenteras vis Blogg, Facebook och
LinkedIn.

Europeisk spridning. Energikontoret i Malardalen och utvalda projekt, aktiviteter samt
publikationer med europeisk spridningsnytta presenteras via Fedarenes hemsida och
publikationer samt via ManageEnergys hemsida och natverk.

Nationell spridning. Energikontoret i Malardalen och utvalda projekt, aktiviteter
presenteras via Energimyndigheten och Energikontoren Sverige

Arligen méter projektledare och ledning aktérer via de arenor pa vilka energikontoret
verkar och genom de projekt och aktiviteter som bedrivs.
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Medlemskap och Engagemang

Nedan presenteras de medlemskap som energikontoret har tecknat antingen som
organisation eller for anstdllda samt de organisationer som Energikontoret bistar.
Medlemskap och engagemang ska bidra till samverkan, utvecklad verksamhet och
férhéjd kompetens hos energikontorets personal.

FEDAREN, Europeisk medlemsorganisation for energikontor. Stodjer energikontor med
kunskapshojande aktiviteter for EU projekt, projektpartners, ansékningar,
kommunicerar resultat, publikationer och aktiviteter.

ManageEnergy, ar en stédorganisation inom ramen for Intelligent Energy - Europe (IEE)
lanserat av Europeiska kommissionen. ManageEnergy syftar till att hjalpa aktorer fran
den offentliga sektorn och deras radgivare som arbetar med energieffektivisering och
fornybar energi pa lokal och regional niva.

Stockholms regionens Europakontor Stockholmsregionens samverkans organ fér EU-
fragor aktiv i Bryssel. Som aktor i regionen réknas vi in som medlem via vara
regionforbund.

ENERGIKONTOREN SVERIGE, en nationell ideell férening for samverkan mellan svenska
regionala energikontor. Ar 2015 finns det 14 stycken energikontor i Sverige.

Malardalsradet ar en samverkansorganisation for 57 kommuner och fem
landsting/regioner i Stockholm-Malarregionen. Arbetar for att starka regionens
internationella konkurrens- och attraktionskraft. Energikontoret bistar Malardalsradet
som regional aktér och kompetensresurs.

EnergiRadgivarna, EnergiRadgivarna ar en ideell forening for energi- och klimatradgivare,
energideklarerare och energikonsulter.

Effektnet, Effektnet ar ett natverk som arbetar for att starka organisationers och
individers férmaga att driva framgangsrika EU-projekt.

Sveriges centrum for nollenergihus, ar en icke vinstdrivande organisation som aktivt
skall driva och stimulera en utveckling mot lagenergihus med minimala energibehov och
som kompletteras med egenproducerad energi. (medlem via Energikontoren Sverige)

Uppsala klimatprotokoll &r ett ndtverk dar féretag, foreningar och offentliga
organisationer samverkar for att nd Uppsalas klimatmal och bidra till en hallbar vérld.
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Ekonomi och personal

Budgeterad omsattning ar 2016 ar drygt 8 miljoner kronor. Verksamheten ar till stor del
projekt- och uppdragsfinansierad (75 %). Uppdrag och projekt finansieras bade via
bidrag och intdkter. Som bas for verksamheten betalas ett serviceanslag till bolaget via
serviceavtalen.

Antal anstallda &r i januari 2016, tio personer fordelade pa 9,25 heltidstjanster, inklusive
VD.

Projekt och Uppdrag

Verksamheten vid Energikontoret bedrivs till stor del i projektform och var
kdarnkompetens ar att initiera och driva informations- och utvecklingsprojekt med extern
finansiering. Projekt och uppdrag drivs inom omraden Offentligt energiklokt, Hallbart
byggande och renoverande, Fossilfria transporter, Energieffektiva foretag och Fornybar
energi.

Projekten ska bidra till att uppfylla d4garnas mal for energieffektivisering och fornybar
energi. Beroende pa projektets specifika syfte, samverkansparter, mal och malgrupp
bedrivs projekten pa lokal, regional, nationell och europeisk niva.

Nya uppdrag for 2016

NNE - energilyftet (tillgdngligt fér samtliga 28 kommuner i regionen)
Tilldggsuppdrag till RUL fran Energimyndigheten i arbete med Nara noll
energibyggnader. Energikontoren ansvarar for regionala inspirationsseminarier for
byggprocessens projektorer, arkitekter och planerare. Alltsa de personer som féregar
byggprocessen.

Inspirationsforedragen foljs av ett webbaserat utbildningspaket. Med serier av moduler
anpassade efter malgruppen.

Uppdraget I6per till och med ar 2016
Energibyggare - IEE projekt (EU) (tillgéngligt fér samtliga 28 kommuner i regionen)
Energikontoren ansvarar for regionala utbildningar for entreprendrsforetag i

byggprocessen.

Uppdraget I6per till och med ar 2016
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Pagaende uppdrag

Regional utvecklingsledare (tillgingligt fér samtliga 28 kommuner i regionen)
Samordna stodja och utveckla energiradgivningen inom regionen. Energikontoret ska
genomfora natverkstraffar, agera mentor och stodfunktion for de kommunala
energiradgivarna, bidra till kompetensutveckling, gemensamma temasatsningar och
massor. Sprida information och kunskap om de projekt Energikontoret driver.
Energikontoret avser att under kommande period verka for utvecklingen av regional
utvecklingsledare genom aktivt deltagande i natverket for RUL, dven att starka dialogen
med EKR och respektive kommuner. Natverket traffas minst fyra ganger per ar och
omfattar minst 6 dagar.

Uppdraget loper till och med ar 2016

Intermediar Horisont 2020 (tillgdngligt fér samtliga 28 kommuner i regionen)
Informera offentliga aktorer i regionen om prioriteringar i utlysningarna inom Horisont
2020 samt stddja och coacha offentliga aktorer att oka sitt deltagande i projekt inom
energi och transport i Horisont 2020.

Uppdraget l6per till och med ar 2016

Energi- och klimatradgivning i Flens kommun

Pa uppdrag av Flens kommun tillhandhaller Energikontoret energi- och klimatradgivning
pa plats i kommunen en dag per vecka samt radgivning via telefon och e-post. Under
aret ska tva utatriktade aktiviteter genomféras inom uppdraget.

Avtalet l6per till och med 2017

Energi- och klimatradgivning i Gnesta kommun

Pa uppdrag av Gnesta kommun tillhandahaller Energikontoret energi- och
klimatradgivning vid mer komplicerade fall och pa avrop fran ordinarie energi- och
klimatradgivare.

Avtalet ar l6pande och forlangs arligen om ingen annan éverenskommelse sker.

EU projektutveckling Eskilstuna kommun

Pa uppdrag av Eskilstuna kommun arbetar Energikontoret fordjupat och i nara
samverkan med kommunen med att granska, analysera och utveckla samarbetsprojekt
med EU finansiering.

Avtalet ar |6pande

Mobility Managment Eskilstuna arena

Uppdraget ar att i samverkan med kommunen projektleda och koordinera mobilitets
utmaningar vid tavlingar, traningar och relaterade idrottsaktiviteter efter att arenan och

badhuset ar invigt, ev. aven i anslutning till Munktellarenan.

Avtalet l6per till och med 2018
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Pagaende projekt

Energieffektiva foretag i Ostra Mellansverige

Energikontoren i Ostra Mellansverige samverka for att stédja sm& och medelstora
foretag att minska sin klimatpaverkan, bli energieffektivare och darmed mer
konkurrenskraftiga. Energikontoren kan genom projektet stodja féretagen att planera
och genomfoéra energieffektiviserande atgarder, klimatsmart affarsutveckling,
natverksstod, radgivning och andra kapacitetshéjande aktiviteter.

Projektet pagar till och med 2018

Energikartlaggningsstod — regionala noder

Energikontoren har Energimyndighetens uppdrag att regionalt stédja sma och
medelstora foretag att ansdka om stod for att och genomfora energikartlaggningar.
Energikontoren ska dven stodja foretagen vid upphandling av konsult, granskning av
kartlaggning, rapportering av arbete och atgarder samt kompletterande atgarder och ev.
moijligt ytterligare stod.

Projektet (etapp 1) pagar till och med 2018 Ytterligare en etapp planeras till 2020.

Natverk for energieffektivisering

Energikontoren har Energimyndighetens uppdrag att regionalt stodja de storre av de
sma och medelstora féretagen igenom att driva energieffektiviseringsnatverk. Dessa
natverk kompletteras med experter och utbildningar av konsulter fran
Energimyndigheten.

Projektet (etapp 1) pagar till och med 2017 Ytterligare en etapp planeras till 2020.

Framtidens solel i Ostra Mellansverige

Energikontoren i Ostra Mellansverige samverka med ldnsstyrelsen i Ostergdtland och
Vastmanland for att stédja sma och medelstora féretag. Energikontoren ar regionala
koordinatorer for aktiviteter for att starka det regionala naringslivet genom att 6ka
installationerna av solel samt starka produkt och tjanstemarknaden for solel.

Projektet pagar till och med 2018

Vindkraft Ost IlI

Vindkraft Ost etapp Il &r en drivkraft och kompetensbas fér en hallbar utveckling av
vindbruket i Mélardalen. Vindkraft Osts verksamhet skapar genom samverkan
forbattrade forutsattningar for utbyggnad av ett hallbart vindbruk. Vi definierar hallbart
vindbruk som lokalt och socialt accepterat, ekonomiskt barkraftigt och miljomassigt
klokt.

Projektet pagar till halvarsskiftet ar 2016
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Arliga temasatsningar

Arligen Gterkommande aktiviteter. Energikontoren har under flera 6r ansvarat for att
samordna och rapportera de svenska aktiviteterna under europeiska energitemaveckor.
Energikontoret har ocksa drivit pa och utvecklat aktiviteter och temasatsningar i
regionen.

Svenska Solelmdssan

Svenska Solelmassan ar Sveriges forsta och storsta arena for fastighetsdagare som vill
komma i kontakt med Sveriges ledande solelleverantérer. Massan erbjuder utstallning,
foredrag, lansering av nya produkter och tjanster samt radgivning och orientering i lag-
och regeldjungeln.

Europeiska Trafikantveckan

Varje ar arrangeras den europeiska trafikantveckan den 16-22 september. Sedan 2002
har veckan genomfoérts med stéd av kommissionen. Ar 2015 registrerade sig 90 svenska
stader/kommuner (9 fran Malardalen och Gotland) och totalt 1873 i varlden, de flesta i
Europa. www.mobilityweek.eu

European Solar Days

Under maj manad sker manga lokala aktiviteter runt om i Sverige da du kan fa mer
information om solenergi. Det dr en kampanj som genomfors i 19 europeiska lander
samtidigt och 160 aktiviteter genomfordes i Sverige ar 2014. www.solardays.se
www.solardays.eu

Aktiviteter

Samtliga aktiviteter presenteras fortlépande via hemsidan. Utéver det som ar
projektbundet planeras kunskapshéjande aktiviteter sa som utbildningar, studiebesok,
seminarium och informationstraffar.
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Utveckling av verksamheten

Prioriterat for verksamheten under 2016 ar att tydliggéra verksamhetens nytta for dagare
och andra aktoérer i regionen. Genom att utveckla verksamheten inom ramarna foér
verksamhetens syfte och i den riktning som dgarna 6nskar samt strategiskt aterkoppla
verksamhetens genomférande uppnas var vision att energikontoret blir den naturliga
partnern i energiarbetet.

Tydliggdra nyttan av verksamheten

Styrelsen arbetar fortlopande i ndra samverkan med VD och personal vid energikontoret
med forankring och spridning av nyttan av verksamheten. Arbetet ska resultera nya
dgare, samverkanspartners och starkt basfinansiering.

Utvecklad hemsida och kommunikation

For att fortydliga Energikontorets nytta for malgrupperna, pa ett battre satt oka
kunskapen om verksamheten och lattare na ratt malgrupp med ratt verksamhet
planeras en ny hemsida vilken ska vara mer anpassad for dagens behov som
kommunikationskanal.

Personal

Energikontoret ska ha en initiativrik, handlingskraftig och ansvarsfull personal med bred
kompetens. Alla bor kunna och vilja ta for sig pa de arenor som energikontoret verkar.
Alla ska ha en tydlig roll och en arbetssituation som ger utrymme fér langsiktiga och
strategiska initiativ.

Personalen och styrelsen har delat ansvar for att 6ka aktérers kinnedom om
personalens kompetenser och styrkor.

VD ansvarar for utvecklingsplan fér personalen kompetens.

Ansvarsomraden

Under 2013 initierades ansvarsomraden for projektledarna dar varje medarbetare har
ansvar for verksamheten inom uttalade omraden. Arbetet med ansvarsomraden
fortydligas och utvecklas ytterlige under 2016.

Projektutveckling

Projekten ska initieras ur det regionala perspektivet och i syfte att strategiskt verka for
uppfyllandet av de mal som upprattats och antagits for kommunerna, regionerna och
nationen. Utvecklingen av projekten skall ske i ndra samverkan med agare och
samverkanspartners.

Projekten ska ha en regional nytta och syfta till att utveckla metoder for att med stor
potential energieffektivisera och/eller 6ka andelen fornybar energi. Projekten skall i sa
stor utstrackning som mojligt gora skillnad, forega med goda exempel, dndra beteenden
och energieffektivisera.

Personalen och styrelsen har delat ansvar for att 6ka aktérers kinnedom om
projektinitiativ, ansdkningar och behovet av medfinansiering.
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Okad verksamhetskdnnedom

Energikontoret moter regelbundet andra aktorer pa de arenor dar bolaget verkar och
syns. Framdver kommer energikontoret att identifiera ytterligare arenor och tydligare
pavisa var verksamhet genom att bjuda in oss och uppvisa verksamheten i de forum dar
energifragor ar pa agendan.

Energikontoret kommer utveckla de kommundialoger som initierades under 2013 och
utveckla dessa till att bli regelbundet &terkommande aktiviteter. Arligen kommer
Energikontoret mota kommuner, organisationer och féretag for att uppratthalla en god
kdannedom om behoven och férutsattningarna i regionen for att 6ka samordningen av
lokalt och regionalt energi- och klimatarbete.

Personalen och styrelsen har delat ansvar for att 6ka aktérers kinnedom om
verksamheten och 6ppna upp fér nya moétesplatser for personal fran Energikontoret.

Utokad agarbild

Energikontorets verksamhet skulle vinna bredare acceptans och ddrmed gora stérre
nytta om agarbilden var mer heltickande i regionen. Idag ags bolaget av 9 kommuner av
totalt 28 i hela regionen (samverkansavtal finns med 11 kommuner). Samtidigt skulle
verksamheten forstarkas ytterligare av engagemang fran landsting, region- och
kommunfoérbund.

Styrelsen i samverkan med VD har delat ansvar for att 6ka antalet dgarkommuner och
samverkansavtal.

Styrelseutveckling

Styrelsens sammansattning bestdms av dgarna och har kompletterande kompetenser
och erfarenheter inom politik, energifragor, naringsliv och bolagsstyrning. Arbete med
vision och strategi genomfors arligen med utgangspunkt i det gemensamma intresset for
bolaget och nyttan av dess verksamhet.

Styrelsen ansvara for att svara upp for bolagets behov av utveckling och ska i sitt
atagande bidra med kompetens och engagemang.

VD utveckling
Verkstallande direktorens formaga ska arligen utvarderas utifran de beslut som styrelsen
tar. Utifran utvarderingen satts utvecklingsmal och forvantningar upp.

Styrelsen ansvara for utvardering och utvecklingsplan for VD.

Utvardering av verksamheten
Arligen ska verksamhetens utvarderas utifran bolagets antagna vision.

VD ansvara for uppfoljning av bolagets verksamhet. Styrelsen ansvara for utvardering av
effekten.
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