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Forord

Nér energikontoren runtomkring i Sverige under varen 2013 som mest intensivt planerade och
boérjade genomfora utbildningsprojektet “Lagenergihus for attraktivt boende™ kom ett positivt
beslut pa var gemensamma ansékan ~ Nationella noder for lagenergibyggande”. Det kindes
som att "polletten trillade ner” och att vi nu hade en stor mgjlighet att stimulera hela
byggbranschen mot lagenergibyggande och”néra-noll” hus.

Projektet "Lagenergihus for attraktivt boende™ innebar att energikontoren under 2013
anordnade en heldag i varje lan med expertforeldsningar inom lagenergibyggnader med
kommunalrad som padrivare. "Nationella noder for lagenergibyggande” fick en flygande start
eftersom vi i de l4nsvisa heldagarna om lagenergihus kunde marknadsféra det nya projektet.
Forutsdttningama for de “Nationella noderna” blev heller inte sdmre av att de tre
mentorsnoderna (Byggande i kallt klimat/TUC, Byggdialog Dalarna och GodaHus) redan hade
ett paborjat samarbete 1 med Energimyndighetens program for byggnader med mycket lag
energianvindning (LAGAN s nitverk) for samverkansinitiativ.

Redan i inledningen av projektet kunde vi konstatera att projektet innebar en god uppstart i en
langsiktig process med slutmalet att etablera bred marknad f6r byggnader med mycket lag
cnergianviandning. Nér vi nu summerar vart arbete 1 denna slutrapport och inser vidden av
vara anstrangningar dir en méngd regionala aktorer Gver hela landet har varit, och fortsatt &r,
starkt engagerade nationellt och i sina respektive noder blir jag imponerad och glad 6ver de
faktiska resultat som vi med sma medel har uppnatt pa bara ett och ett halvt ar! Det har bland
annat utvecklats och startats flera regionala féreningar eller ndtverk. Det har vidare etablerats
flera nya samarbeten mellan regionala aktérer samtidigt som vi har inspirerat till byggande av
lagenergihus.

Nodvindigheten av att bo och arbeta i energisnéla byggnader har bara blivit storre!
Sommaren 2015 kommer vi att ha en svensk definition av nira noll hus som skall bérja gélla
for offentliga nybyggnader 2019 och dito privata 2021. Med de nationella noderna stér vi nu
mer forberedda &n ndgonsin att ta oss an den uppgiften. Jag 6nskar er en God l4sning!

Slutligen vill jag tacka alla er som deltagit i och samverkat med vért projekt! Er entusiasm har
lyst igenom och detta uppmuntrar oss alla till fortsatt intensivt arbete!

Ett stort tack till projektledare nationellt och regionalt och ett extra tack till ni andra mentorer
1 Dalarna och Umead och IUC Norrbotten! Det har varit en f6rmén att jobba thop med er!

Vixjo, 19 december 2014

‘Stefan Olsson
Styrelsemedlem i Energikontoren Sverige och féreningen Goda Hus, Vaxjo

Energikontor Sydost AB
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1. Sammanfattning

Energikontoren Sverige har med detta projekt paborjat en kraftsamling infor den omstéallning
och det paradigmskifte som vigen mot ndra-nollenergibyggnader innebir.

En birande idé med projektet "Nationella noder for lagenergibyggnader” har varit att
medverka till systematisering och spridning av kunskap och erfarenheter som okar bestillares
och leverantdrers mdojligheter att genomfora byggprojekt for lig energianvindning.

Projektet genomfordes perioden 2013-05-01 fram till 2014-12-31.

Projektigare har varit Energikontoren Sverige. Tio regionala energikontor har tillsammans
med etablerade och framgéngsrika samverkansnétverk medverkat i att etablera regionala
noder for lagenergibyggnader. Det har resulterat i flera nya samverkansnitverk som har
forutsdttningar att bli 1angsiktigt barkraftiga. Ett arbete pagér ocksa for att utveckla
samverkansprojekt dver regiongranser. Sammantaget har ett engagemang byggts upp i
noderna som borgar for bra samarbeten och forstéelse for olika aktorers arbetssitt. Det ér en
god forutsittning och ingang for regional och nationell strukturomstillning,

Forutsittningarna for fortsatt utveckling av de regionala nodernas roll i det nationella
perspektivet ar nu goda. Utifran det planeringsunderlag som projektet och noderna direkt har
bidragit till gérs bedomningen att en besparingspotential om cirka 12 GWh dr mojlig. I det
beaktas de konkreta exempel pa utvecklingsprojekt som kartlagts i projektet.

De utbildnings- och informationsinsatser som genomforts i projektet visar pa ett stort intresse
for 6kad bestillarkunskap om nationellt framtagna metoder, verktyg och energieffektiv
teknik. Energikontoren Sverige och vara samarbetsorganisationer och samverkansnitverk dr
fortsatt motiverade att hja kompetensen i bygg- och fastighetssektorns all led.

I rapporten ges forslag till utvecklingsomraden som de nationella noderna nu kan och énskar
arbeta vidare for:

e En nationell kompetensutvecklingssatsning

e Bestdllarstdd for att etablera ldgenergibyggnader och energieffektiv teknik

e Strategiska underlag som omsatts i delmal for regionala aktérer

e Fortsatt utveckling av interregionala och nationella utvecklingsprojekt

e Fortsatt utveckling av regionala noder som ett paraply for utvecklingsinsatser



2. Projektet ”nationella noder for lagenergibyggnader”

Bakgrund- ett strategiskt samverkansprojekt

Omstillningen till ndra-nollenergibyggnader (NNE-byggnader) ér viktig och inte helt
oproblematisk for svenska byggbranschen. Den nationella handlingsplan for NNE-byggnader
som regeringen presenterade r 2011 visade att ett flertal informations- och kunskapshdjande
insatser under relativt kort tid krivs for att nd malen till & 2020. Ménga aktorer agerar pa
marknaden och det krivs gemensamma insatser for att forandringen ska fungera.

Att det finns stor potential for regional utveckling har bland annat belysts inom ramen f6r
Energimyndighetens program LAGAN. Den regionala variationen i hur langt
lagenergibyggande och ddrmed kompetensspridning kommit &r stor.
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Ur rapport “SAMMANSTALLNING AV LAGENERGIBYGGNADER | SVERIGE "LAGAN Rapport oktober 2013

FSEK, som idag heter Energikontoren Sverige, startade under senhdsten planeringen for det
som sedermera skulle bli projektet “nationella noder for lagenergibyggnader”. Styrelsen i
foreningen fattade beslut om ett planeringsbidrag for projektet som ansigs ha strategisk hojd.
I slutet av 2012 ansokte Energikontoren Sverige medel hos Energimyndigheten for att fa
genomfdra projektet “nationella noder”. I Energimyndighetens utlysning for informations-,
utbildnings- och samverkansprojekt for 2013-2014 var energieffektiviseringsprojekt inom
flerbostadshus en prioritet. I maj 2013 fick Energikontoren Sverige besked om att projektet
tilldelats medel.

Tiden for projektgenomforande innebar en god “timing” med Energimyndighetens
framjandeinitiativ for demonstrationsbyggande. Strategin att bygga upp nationella noder
visade sig ocksa passa “som handen i handsken” med beaktande av forslaget om en nationell
renoveringsstrategi. Strategin presenterades 2013 utifran ett gemensamt utredningsuppdrag
som Energimyndigheten och Boverket genomfort '. Renoveringsstrategin innehéll ett birande
forslag om en informationssatsning som utgick frdn ett nationellt informationscentrum.

I Forslag till nationell strategi for energieffektiviserande renovering av byggnader
Gemensamt uppdrag Energimyndigheten och Boverket, 2013



Utifran detta centrum skulle de regionala energikontoren och energi- och klimatridgivarna fa
utokade uppgifter for att aktivt sprida kunskap om renoveringsmetoder. Uppgifterna skulle
bland annat besta i att samordna och administrera regionala natverk med fokus pa
energieffektivisering 1 samband med renovering och byggnaden som helhet. Energikontorens
nira forankring med energi- och klimatrddgivningen bedémdes vara central for insamling och
spridning av information pa lokal- och regional niva.
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I strategin fanns tva ansatser. Den forsta var att en energieffektivisering sker genom att frimja
etablering av en vil fungerande marknad. Energiprisernas roll bedémdes central, men
behdvde kompletteras med informativa styrmedel. I denna ansats bedomdes
energianvandningen (kopt energi per kvadratmeter) minska med 20-30 procent fram till 2050.
Med en komplettering i form av informationsatgarder var beddmningen att
energieffektiviseringen 6kar med 5-10 procent. Effektiviseringen skulle da i bésta fall kunna
oOka ytterligare och na 40 procent till 2050. I forslaget sigs Energikontoren inneha en
nyckelroll vid mottagande och spridning av material, som oberoende frimjande aktor och
genom de nétverk och marknadsforankring energikontoren forfogar 6ver. Mélgruppen
omfattade aktorer pa regional- och lokal nivé, t ex lokala intresseorganisationer, och lokala-
och regionala foretag sdsom privata- och kommunala fastighetsidgare. Energikontorens roll
skulle dels utgora kanal for inhdmtning av information, kunskap och erfarenheter, och dels
som spridare av det utvecklingsfrimjande materialet. Energikontoren skulle rapportera
framsteg till berérda myndigheter. Forslaget innebar en heltidstjdnst per energikontor for att
arbeta med inforlivande av strategin. Davarande regering rapporterade i april 2014 in till EU
hur strategin skulle inforlivas. Regeringens strategi var att fortsatt utreda styrmedel for att
inforliva strategin.

Enligt den andra ansatsen gjordes beddmningen att omfattningstakten av renoveringar méaste
Oka for att det energipolitiska malet 50 procent energieffektivisering till 2050 skulle kunna
uppnas.

En bédrande idé med projektet "Nationella noder for lagenergibyggnader™ har varit att
medverka till systematisering och spridning av kunskap och erfarenheter som okar bestillares
och leverantorers mojligheter att genomfora ny- och ombyggnadsprojekt med mycket ldg
energianviandning. Det &r i linje med forslaget till renoveringsstrategi. Projektet har inneburit
en mojlighet att paborja bygget av den plattform f6r samvekan mellan regionala aktorer som
behovs for att verkstilla forslaget i den nationella strategin.



Energimyndigheten stillde sig i beslutet om att bevilja projektet medel positiv till att
energikontorens kunskaper och samlade krafter skulle utgora en av de arenor som
omstéllningen av NNE-byggnader kriver.

Mal och syfte
Overgripande lydelse for vad projektet ska uppnd ér foljande:

Energikontoren Sverige ska inom ramen for projektet och i samverkan med regionala
mentorsndtverk medverka till att arbetet i regioner och att samverkan mellan regionala
aktérer intensifieras. Vidare ska projektet bidra till att regionala aktorers kunskaper okar i
syfte att fram till 2021 etablera en bred marknad for byggnader med mycket ldg
energianvindning, sd kallade nira noll-energibyggnader. Projektet ska ha bidragit till att
regionala noder for byggnader med mycket lag energianvindning har utvecklats.

Mal och méluppfyllse beskrivs under rubriken “Resultat och maluppfyllelse™.

Energikontoren Sverige har med detta projekt haft avsikten att kraftsamla infor den
omstéllning och det paradigmskifte som véigen mot néra-nollenergibyggnader innebdr. Det
har inneburit att som oberoende marknadsaktor samla regionala aktérerer och paborja en
omstillning for samsyn och i forlingningen samhandling. Slutmal &r en regional
normbildning for byggnader med 13g eller mycket 1g energianvindning. En bérande idé med
projektet ir att de regionala nitverk som vunnit framgéng med att utveckla sina regionala
marknader nu ocksé stodjer initiativ for samverkan i regioner som inte natt fullt s langt.

Energikontoren Sverige bidrar ocksé genom sin breda forankring och oberoende stéllning
med kunskapsunderlag till hur nationella frimjandeinsatser kan fa god utvixling for att uppna
nationella energi- och klimatmal.

Projektets organisation

I projektet har samverkan skett i flera nivéer, med olika fokus och bredd.

Regionala forutsittningar har utgjort en utgdngspunkt for organisation och hur
samverkansstruktur byggts upp i projektet. Nedan anges de viktigaste aktorerna for projektets
genomfrande och dess roll. I projektet deltar fyra mentorsnoder och tio utvecklingsnoder’.
Mentorsnodernas roll r att vara rAdgivande och bidra med viktiga erfarenheter och verktyg
for uppbyggnad eller utveckling av noder (utvecklingsnoderna). De tio utvecklingsnoderna
har koordinerats genom Energikontoren Sverige och genom en regionalt ansvarig person frén
varje deltagande energikontor. Kontaktpersoner och dess organisationer aterfinns i slutet av
denna rapport.

Projektigare och projektledning )
Projektigare har varit Energikontoren Sverige. Dag Lundblad fran Regionforbundet Orebro,
Energikontoret har varit projektledare och bitrétts av Stefan Olsson frdn Energikontor Sydost.



Projektets styrgrupp
Har bestatt av styrelseordforande for Energikontoren Sverige; Jon Andersson och Peter

Aslund, Regionforbundet Orebro.

De nya regionala nitverken (Utvecklingsnoder)
I projektet har tio regionala energikontor och utvecklingsnoder medverkat. Nio av dessa har

arbetat genom hela projektperioden. Under varen 2014 redovisade Gédvle Dala Energikontor
svérigheter att genomfora sitt hela atagande enligt ursprunglig plan. Storre insatser riktades
dérfor till att stodja Energikontoret Milardalen genom mentor fran ByggDialog Dalarna. Det
resulterade i bildande av ytterligare en nod i S6rmland.

De regionala utvecklingsnodernas projektledares roll har varit att analysera forutséttningar for
och att etablera och bygga upp regional samverkan for lagenergibyggander. Medverkande
Energikontor for utvecklingsnoder har varit Energikontoret Skane, Energikontor Norra
Smaland, Hallbar utveckling vist, Energikontoret Ostra Gotaland, Region Virmland,
Energikontoret i Mélardalen, Regionforbundet i Orebro, Givle Dala Energikontor,
Regionforbundet Jamtlands Léan, Norrbottens energikontor.

De regionala nodernas sammanséttning av branschforetrddare har varierat men gemensamt
har varit en regional samverkan mellan det offentliga, akademi och privat bygg- och
fastighetsbransch.

Mentorsnitverk (mentorsnoder)

Som stdd 1 projektarbetet med uppbyggnad av nya regionala samverkansinitiativ har personer
1 framgéngsrika regionala samverkansnatverk medverkat. Dessa har haft en stodjande roll for
de regionala utvecklingsnodernas projektledare. Mentorsnétveken dr ByggDialog Dalarna,
Goda hus 1 Vixjo, Byggande i kallt klimat i Umea samt [UC Norrbotten.

Nationella samverkanspartners

I projektet har flera nationella organisationer och nétverk medverkat. Dessa &r bland andra
Energimyndighetens nitverk for lokaler och bostdder (BELOK och Bebo) samt Sveriges
byggnadsindustrier genom program for lagenergibyggnader LAGAN: Andra
samverkansorganisationer har varit Sweden Green Building Council (SGBC), VVS
Foretagen, Byggherrarna, Fastighetsdgarna och 1Q Samhéllsbyggnad.l inledningen av
projektet holls planeringsmoten med flera av ovan ndmnda organisationer for att presentera
projektet och fa "input” pa projektets ramar och mgjliga samverkansomraden. Redan i denna
planering stod klart att det finns ett stort behov av nationell informations- och
kunskapsspridning dér nationella noder ir ett viktigt verktyg.



3. Projektets genomforande

Projektet genomfordes perioden 2013-05-01 fram till 2014-12-31. Underlag till rapporten
utgdrs av regionala noders del- och slutrapporter, nuldgesanalyser och utvecklingsplaner,
utvirderingsenkiter och projektledares egna erfarenheter av projektet.

Nedan listas de mest centrala delarna i projektets genomforande och dess

genomforandeperiod.

Aktivitet Genomforandebeskrivning Period

PROJEKTSTYRNING

Projektplanering Detaljplanering av genomfdrande och aktiviteter.
Férankring av projektbeslut.
Projekt- och kommunikationsplan, informationsblad,
webinformation, rutiner och detaljerad budget.
Arbetsorganisation utses och interna informationsinsatser.
Struktur for utvecklingsplan och instruktioner till mentors-
och utvecklingsnoder tas fram. 05—06- 2013

Forankring och Projektgenomgéng, planering aktiviteter, uppstarts-

samordning samverkansmdten, arbetsorganisation, regional
koordineringsroll, informationsinsatser. Utarbeta struktur
for utvecklingsplan och instruktioner till mentors- och
utvecklingsnoder samt informationsmaterial. 08—09- 2013

Mentorstraffar 2-dagars méten i Pited, Borldnge och Virmland, i samband

med LAGAN-triff. Projektledning deltog tillsammans med
mentorer. Planering, presentation och diskussioner kring
projekt “nationella noder”.

9-10/10 2013
3-4/4 2014
18-19/11 2014

Interregionala méten
Mentors-, utvecklingsnod

Interregionala méten mellan mentorsnoder och
utvecklingsnoder. Lépande méten under projektet
fordelade pa norra noder, mittnord och syd. Support och
planering av aktiviteter, bland andra dialogdagar.

09 2013—12-
2014

utvecklingssatsningar, kartlaggning av ny- och
ombyggnadsprojekt samt dvriga utvecklingsprojekt.
Kartldggning av intressenter och regionala kdrnaktérer,
insatsomraden, enligt utvecklingsplan. Formering av
arbetsgrupper och aktorer i samverkansnitverk.

Informationsinsatser Spridning av information om projektet i utvecklingsnoder,
pé regionala nitverks- och samverkanstréffar.
Presentation p& Energikontoren Sveriges hemsida, Lépande 09-13—
regionala energikontorens hemsidor, nyhetsbrev. 12-14
Lopande uppf6ljning Mentorsméten for avstimning av regionala projektarbetet
UppfBljning av arbetsinsatser, avstimning av projektplan
och rapportering, riskanalys 05-2013 —
Projektledningsméten, styrgruppsméten 12- 2014
Rapportering och Lagesrapporteringar till projektledning och 02-13
utvirdering, ekonomisk Energimyndigheten 09-14
redovisning Slutrapportering 12-14
Ekonomisk redovisning 02-15
ETABLERING
Utvecklingsplaner och Regionalt arbete med nuldges- och utvecklingsplaner.
nuldgesanalyser Identifiering och forslag till betydelsefulla

09/-13—03/-14
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Aktivitet Genomfirandebeskrivning Period
Moéte med nationella Planeringsmdte och uppfoljningsméte med nationella
samverkansorganisationer | branschforeningar kring kompetensutveckling:
Kontakter och méten med Fastighetsdgarna, Sveriges
Byggindustrier, Byggherrarna, BELOK, Bebo, LAGAN, 06- 2013
VVS Foretagen/ Renoveringscentrum, Sweden Green 09-2013
Building Council, Passivhuscentrum och Sveriges 02- 2014
Centrum for nollenergihus (SCN), IQ samhillsbyggnad 11-2014

Mentor support

Support gillande regionala utvecklingsinsatser,
stodstrukturer, organisationsformer och utvecklingsplaner.
Moéten med regionala utvecklingsnoder och
styrgruppsrepresentanter. Moten for att attrahera fler
nodsamarbeten utéver projektets utvecklingsnoder
(S6dermanland, Uppland)

Dialogméte, forum for
ndtverk

Aktivt nitverkande, rekrytering av regionala aktorer,
forberedande moten och dialogméten. Natverkstréffar,
workshops- och seminarier.

09/-13—03/-14

UTVECKLING

Projektutveckling, support

Maten for att ta fram idéer till regionala — och
interregionala utvecklingsinsatser och projekt. Bildande av
regionala arbetsgrupper (supportgrupper). Kartldggning
och kontakt med sakkunniga.

01/-14—12/-14

Nationellt, internationellt

Planering av nationellt utbildningsprojekt med Bebo,

projektutvecklingsméte Belok.

Forberedelse for ansékan till IEE 2013, projekt Releami | 06-2013

samverkan med Severn Wye Energy Agency. 09-2013
Utbildning, Planering och genomforande av utbildningsdagar och
informationsdagar workshops 1 samverkan med nationella och regionala

aktorer. 10—11-14
Formaliserad samverkan | Underlag for bildande av forening, styrgrupper och

samverkansarbete for fortlevnad av niitverk 09—12-14

11




4. Resultat och maluppfyllelse

Nedan beskrivs uppnidda resultat med utgdngspunkt i projektets mal samt en bedomning av
maluppfyllse.

Utvecklingsplaner
Projektmdl: Utvecklingsplaner har tagits fram i respektive utvecklingsnod

I forsta fasen av projektets genomforande arbetade varje utvecklingsnod fram en
nuligesbeskrivning och utvecklingsplan. Dessa utgick fran en enhetlig mall som
mentornoderna gemensamt tagit fram. En central del i det regionala arbetet bestod
inledningsvis i att kontakta regionala aktorer och att beskriva initiativ och pagéende projekt.
Vidare kartlades regionala mal for hallbart byggande och mdjliga utvecklingsprojekt med
prestanda motsvarande ldgenergibyggnad. I planerna angavs forslag till visioner och mal for
samverkan, frimjande utvecklingsinsatser, strategier och aktiviteter for fortsatt arbete. En
viktig del i arbetet var att tillsammans med regionala aktorer utveckla en processorienterad
struktur sa att samverkan kan leva vidare efter projektavslut.

Nulégesbeskrivning och forslag till utvecklingsplan har tagits fram i samtliga medverkande
utvecklingsnoder. Utvecklingen i regionala noderna dr dynamisk och dirfér kommer
utvecklingsplanerna behdva vidareutvecklas efter att detta projekt ar avslutat. I det beaktandet
kommer betydelsen av interregional utveckling in. Regionerna kommer inte kunna arbeta som
enskilda dar om man ska kunna dra nytta av medel for strukturomstéllning.

De utvecklingsnoder som nétt lingst i projektet har goda forutsittningar att forankra
utvecklingsplanerna genom beslut i ndtverkens ledning eller 1 styrgrupper.

Maluppfyllelse:

Projektmalet har uppnétts i och med att utvecklingsplaner har formulerats i tio
utvecklingsnoder.
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Dialogméten
Projektmal: Dialogméten har genomforts i utvecklingsnoder i syfte att forankra utvecklingsplan

Dialogméten har huvudsakligen genomforts under varen 2014. Nio av tio utvecklingsnoder
har sjdlva anordnat eller samarrangerat med andra noder. Dialogtriffarna har generellt sett
handlat om att skapa forutsittningar for att etablera en fordjupad samverkan och skapa
mandat for att driva utvecklingsprocesser for lagenergibyggnader. Workshops har
genom{orts 1 syfte att diskutera nuldgesbild och utvecklingsplaner. I tva regioner har man
haft interregionala dialogméten for vilka mentorsnoder bjudit in aktorer fran
utvecklingsnoder. De norra utvecklingsnoderna har tillsammans med mentorsnoder
arrangerat en sddan samordnad insats. Mojligheter till projektsamverkan har presenterats och
en workshop héllits i syfte att féra dialog om hur energieffektivt byggande och renovering
kan utvecklas.

I nagra regioner har man valt att bygga vidare pa befintliga samverkansinitiativ. Dirmed
paskyndas samverkansprocessen vilket innebér att man snabbare gér in i
projektutvecklingsskede.

I Orebro anordnades en workshop och utvecklingsforum for samverkansidéer. Den foregicks
av att en arbetsgrupp med regionala aktdrer arbetat med beredning av utvecklingsidéer.

I Viarmland har nitverket for héllbart byggande hallit flera frukostméten, seminarie inom
héllbart byggande och nitverket har forberett foreningsbildning. 1 Skéne och Vistra
Gotalandsregionen finns redan flera etablerade initiativ for samverkan for
lagenergibyggande. I Skdne har aktivt nitverkande och 6ppna méoten pé arenor for
samverkan sdsom konferenser och seminarier syftat till att fora dialog om hur en Skénsk nod
kan utvecklas.

Madluppfylielse:
Projektmalet bedoms vara uppnatt da dialogdagar och utvecklingsforum genomforts eller
samordnats i nio av tio utvecklingsnoder.

Supportfunktion har etablerats

Projektmal: Supportfunktion for aktérer som vill genomfora demonstrations- eller utvirderingsprojekt
har etablerats.

Frdgan om hur en supportfunktion ska byggas for aktérer som vill genomfora demonstrations-
eller utvirderingsprojekt har diskuterats i mentorsnodsméte i projektet och i méten mellan
mentorsnoder och utvecklingsnoder. Hur supportfunktionen riggats i mentorsnoderna varierar.
Generellt sett har regionala projektledaren eller nitverkskoordinatorn en viktig roll for att se
till att resurser skapas 6ver tid. En viktig del i mentorernas suppotfunktion dr hdgskola och
universitet. Nir intresse funnits for att utveckla och driva projekt kan arbetsgrupper skapas
och pa sé sitt fordndras kompetenssammansittning 6ver tid. Energikontorens roll som
katalysator for att initiera projekt, rapportera resultat och att verka for kunskapsspridning ir
viktig i sammanhanget.

Flera regionala initiativ har genom projektet fordjupat samverkan med hogskola eller
universitet och/ eller regionala kompetenscentrum, till exempel som i véstra
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gotalandsregionen dir passivhuscentrum har en viktig roll. I flera utvecklingsnoder dr frigan
om supportfunktion sammankopplad med utvecklingsnodens inriktning och verksamhet. I
négot fall har aktdrer redan formerats for att utveckla projekt, sdsom i Orebro.

Nationella nitverk och kunskapscentra har spetskompetens som kan formedlas till regionala
noder. Projektledningen har arrangerat moten med nationella nétverk och
intresseorganisationer om support nér det géller spridning av kunskap om etablerade metoder
och verktyg for lagenergibyggnader. I projektet har méten hallits med Energimyndighetens
nitverk BELOK, Bebo, och Ligan. Projektledningen har ocksa tréffat bransch-
organisationerna Sveriges Byggindustrier, VVS Foretagen, IQ Samhillsbyggnad,
Byggherrarna, Sweden Green Building Council (SGBC) och Fastighetsigarna. Utifrdn motena
har konstaterats att det finns bra mojligheter till interregional och nationell support. Direkt i
projektet har det inneburit en mdjlighet att avropa regionala utbildningar eller
informationssatsningar. | fortséttningen kommer det handla om att de verktyg och metoder
som de nationella nitverken och branschorganisationerna har utvecklat far bred
implementering.

Supportfunktionen kan utifrdn det ovan nimnda definieras brett. I omstillningen mot
lagenergibyggnader finns behov av sdvil nationella aktorers support och support pé regional
niv4, utvecklingsnoderna har i flera regioner har formerat bade kompetenta och engagerade
aktorer.

Maluppfyllelse:

Beddmningen ir att malet uppnatts i kontexten att flera regioner har bildat arbetsgrupper i
samverkan med universitet, och genom att regionala och nationella nitverk etablerat kontakt
och fortsittningsvis kan bidra med support.

Kartldaggning av ny- eller ombyggnadsprojekt, rekommendation fér
utvecklingsinsatser

Projektmal: Befintliga ny- eller ombyggnadsprojekt vilka har forutséttningar att ingd i en djupare
utvirdering har kartlagts

Projektmal: Rekommendationer om lampliga regionala demonstrations- och utvecklingsinsatser dar
beskrivna. Projekt med hogt demonstrationsvirde har kartlagts och utvecklats.

Energikontoren har arbetat pa flera sitt med att fa fram lampliga objekt for utvérdering och
demonstration. Befintliga ny- eller ombyggnadsprojekt som kan ingé i djupare utvérdering har
kartlagts och listats i de regionala utvecklingsplanerna. Det har dels gjort genom nationella
oversikter, sasom LAGAN sammanstillning av ldgenergibyggnader och databas, samt genom
kontakt med SGBC och dess register. Samtidigt har regionala dversikter och kontaktnit
nyttjats som stod for LAGANs sammanstillning av lagenergibyggnader. Utvecklingsnoderna
har fatt information om att utveckla och rapportera till LAGAN databas, bide genom
nodprojektet och projektet “lagenergihus for attraktivt boende™ som koordinerades av
Energikontoren Sverige genom Milardalens Energikontor. Syftet med kartldggningen ér i
forlangningen att fa igdng projekt som okar erfarenhetsaterforingen hos regionala aktorer.
Flera utvecklingsnoder har alltsa listat regionalt intressanta objekt for utvérdering och
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demonstration vilka &r mdgjliga att ga vidare med. Hogskola och universitet har en viktig roll i
att bidra med resurser och kunskap 1 utvarderingar. Arbetet i utvecklingsnoderna har 6ppnat
upp for samverkan mellan akademi och bransch. Pa sa sitt finns forutséttningar for att
merkostnader kan minska sd att forbattrad prestanda kan astadkommas i nistkommande
projekt. Ett syfte med kartldggningarna har ocksé varit att kunna bitrdda Boverket och
Energimyndigheten nér det giller regionala insatsbehov och att ge en empirisk grund som
underlag for att utveckla eller skirpa byggregler.

Projekt med hogt demonstrations- och utvecklingsvirde har ingétt i regionala kartldggningar
(En Oversikt finns i bilaga 3). Mdjligheter att arbeta vidare med kartlagda objekt har
diskuterats i utvecklingsnoderna och i flera fall lett till fortsatt idéutvecklingsarbete.
Utvecklingsnodernas representanter har behovt vara lyhérda for vad man onskar driva for
utveckling regionalt. Nya insatsomrdden som inte varit kéinda fore projektstart har kartlagts,
omraden som inte endast handlar om ny- och ombyggnad, demonstration och utvéirdering.
Smarta energisystem, fastighetsautomation och energioptimering, entreprenadupphandling
med fokus pa livscykelkostnader, IT-stdd for energieffektivisering hos mindre fastighetsiigare
och stodpaket for resurssvaga offentliga bestdllare &r exempel pd denna typ av insatsomraden.

En svarighet med att motivera regionala aktérer i att utveckla demonstrationsprojekt har varit
att Energimyndighetens demonstrationsutlysning och dess innehdll, vars start var planerad till
ar 2013, blev fordr6jd och i en forsta utlysningsomgangen 2014 hade aktorer svart att hinna
med att soka.

Bedomningen &r att kartldggningar och rekommendationer avseende utvecklingsinsatser har
genomforts. Stérsta bidraget projektet kunnat medverka i ar kartlaggningar som gett underlag
till strukturfonds- och EU projekt, men arbetet med att paverka enskilda aktorer att gd in i
demonstrationsprojektsatsningen har varit svarare, detta trots att information om utlysningar
och stod erbjudits.

Maluppfyllelse:
Bedomningen ér att malen uppnétts men att det finns behov av revidering av kartlaggningar

och utvecklingsbehov efter att projektet ér avslutat. Flera utvecklingsinsatser dr pa gang i
utvecklingsnoderna, och i samverkan mellan utvecklings- som mentorsnoder.
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Utbildningsverktyg med inriktning pa 6kad bestéllarkompetens i
projekt
Projektmal: Uthildningsverktyg med inriktning pa bestillarkompetens i praktiskt

projektgenomforande har utvecklats. Bestdllare har tillsammans med nyckelpersoner frdn
energikontor och/eller energi- och klimatradgivare pilotutbildats i ett projekt.

Projektledningen har haft ett flertal moten och kontakter med nationella nitverk och aktdrer
som utvecklar verktyg och metoder for energieffektivt byggande och renovering. En ansats
har varit att bygga en utbildning utifrin de samverkansparter som knutits till projektet.
Byggherrarna ir genom BELOK och Bebo viktiga aktorer avseende metoder for
energieffektivisering av befintliga fastigheter, och LAGAN nir det giller nybyggnad.

Tillsammans med BELOK utvecklades en projektidé till Energimyndigheten om en nationell
utbildningsinsats i totalprojektsmetoden. Ansokan blev dock nedprioriterad 1 hostens
utlysning 2013 och drogs dérfor tillbaka.

Ett projektforslag (RELEAIN) togs ocksé fram i samverkan med Severn Wye Energy
Agency inom 2013 &rs utlysning i International Energy Europe (IEE). Projektet syftade till
att sammanstilla erfarenheter och kunskaper utifran "BEST practice”. Malgrupper var
bestillare, arkitekter, konsulter inom nybyggande och renovering.

Projektidén lades ned nir en viktig partner (Consortium of European Building Control)

drog sig ur.

Moten har ocksa héllits med bland andra IQ Sambhéllsbyggnad och Fastighetsigarna samt
Swedish Green Building Council (SGBC). Utifrdn dessa moten utformades och genomfordes
under hosten 2014 tre regionala utbildnings- och informationsdagar. Samtliga
utvecklingsnoder och dess aktorer var inbjudna. Syftet var att dka intresset och nyfikenheten
hos bestillare om att prova nya verktyg, metoder och medel for energieftektiv om- och
nybyggnad. Utbildningarna dgde rum 1 Orebro(15 okt 2014), Luled (21 okt 2014) och
Alvesta ( 13 november 2014)3. I Orebro deltog 73 personer, varav 21 specifikt pa
temasessionen om lagenergibyggnader. Arrangemanget i Luled samlade 52 personer och i
Alvesta 115 personer varav 30 pa sessionen for ldgenergibyggnader. Seminarierna har fatt
mycket positiv utvirdering. Man sdg det som positivt med blandningen av nationella och
regionala talare. Erfarenheterna i Alvesta var ocksa att det uppkom en djupare forstéelse for
projektet och de méjligheter som stér till buds framover. Andra erfarenheter var att det finns
en efterfragan pa fler seminarier och fordjupade insatser om energisndlt byggande,
mojligheter och hinder. Ménga deltagare anség att det var intressant att fd mer information
om finansierings- och lénsamhetsfragor. Speciellt giller det renovering av flerbostadshus i
glesbygd dar hyresnivan inte kan hdjas ndmnvirt.

Maluppfyllelse:
Beddmningen ar att milet med utbildningsinsatser natts men att vidareutveckling och
implementering av utbildningsverktyg inte kunnat genomforas.

3 Umea 21 oktober. Webbdokumentation, presentationerna fran dagen och webb-tv-reprisen finns pa
http://www.nenet.se/projekt/nnl/inspirationsdag-2 1 -oktober

Orebro 15 oktober sindning Youtube / Sokvig Regionférbundet Orebro, tema bygg Dag Lundblad, Energi- och
Klimatdagen 2014. Dokument
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Minst tre utvecklingsnoder har formaliserat samverkan

Projektmal: Minst tre utvecklingsnoder har formaliserat samverkan genom avsiktsforklaringar
mellan deltagande aktorer.

Arbetet med att formera utvecklingsnoder har hunnit olika l&ngt men generellt sett gatt bra. I
utvecklingsnodernas arbete har ingétt att kartligga forutsittningar for formaliserad
samverkan, exempelvis genom att bilda forening eller att ta fram avsiktsforklaringar aktorer
sinsemellan. Nedan beskrivs hur langt arbetet kommit i de regionala utvecklingsnoderna.

Nagra viktiga framsteg har tagits inom utvecklingsnoden Héllbart byggande i Virmland som
under varen 2015 fattar beslut om att bilda forening.

I Orebro formerades under juni 2014 en styrgrupp for Fastighetsnitverket Orebro bestaende
av representanter i bolagsledning for kommunalt och privatidgda fastigheter och Orebro
Universitet. En handlingsplan for aren 2015-2020 tagits fram och som faststills i
styrgruppen i januari 2015. Fastighetsnitverket utgor ett verktyg for implementering av
regionala energi- och klimatmalen inom insatsomradet byggnader.

Energikontoret Skane har genom projektet blivit samarbetspartner i Nationellt
renoveringscentrum och dess projekt SIRen dar man arbetar for att utveckla en
informationsspridande roll. Energikontoret &r nu medlem i Renoveringscentrums
Referensgrupp. Kontoret leder ocksa ett regionalt byggnitverk.

Energikontoret i Ostra Gétaland har genom projektet lyckats etablera ett niitverk med stora
fastighetségare som visar ett stort engagemang och intresse for natverket. Man visar en vilja
att utveckla och fordjupa verksamheten. Genom nitverket har samarbeten utvecklats och
idéer kring fordjupning genom utvecklingsprojekt kommer paga under 2015.

Det nu etablerade nitverket kommer att fortsétta drivas av Energikontoret OG och Crearum i
samarbete med Linkopings Universitet.

Energikontoret i Vistmanland har utdver samverkansnod i Vistmanland lyckats etablera en
nod i Sédermanland. Man har i det arbetet haft bra stod fran Malardalens hégskola (MDH)
och ByggDialog Dalarna. Man ser ett naturlig fortsatt behov av samverkan genom nitverket
med bland andra Regionférbundet i Sédermanland och uppdraget med utveckling av smé
och medelstora foretag (SME) och med Landstinget Vistmanland och MDH.

Energikontor Hallbar Utveckling Vst har genom projektet etablerat nirmare samarbete med
passivhuscentrum i Alingsds. Man har diremot inte sett forutséttningar att etablera ett nytt
nitverk da det finns livaktiga initiativ i Véstra Gétalandsregionen.

Energikontoret i norra Sméland har 1 och med projektet bildat en styrgrupp for sin nod. Man
arbetar for att finna finansiering for fortsatt arbete.

Energikontoret i Norrbotten (Nenet) och Jimtland har genom projektet fordjupat samverkan
med IUC Norrbotten och nétverket i Umed for byggande i kallt klimat. Man har upplevt
svarigheter i att silja in projektet pa grund av kort projektperiod och begrinsade resurser.
Nenet har arbetat med att fordjupa kontakter med de partners man tidigare arbetat med i EU-
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projektet. Mount EE och idéer for kommande strukturfondssamverkan. Energikontoret i
Jamtland har bland andra etablerat kontakter med Mittuniversitetet, Jimtlands gymnasium
och Dibs som sett positivt projektets insatser. Det har gett aptit pA mer kunskap om nationellt
framtagna verktyg sdsom totalmetoden.

I de initieringsfaser som genomforts var bedémningen att utvecklingsnoderna i flera fall
skulle bygga vidare pa nigra engagerade foretag for att sedan vixa, alternativt bygga pa ett
befintligt samverkansnitverk men dér inriktningen foréndras till en mer operativ samverkan
utifrdn samsyn om visioner och mél. Ett extra mervirde och direkt resultat av projektet ar att
samverkan mellan mentorer och utvecklingsnoder fordjupats. Ett arbete har kommit iging
med att utveckla samverkansprojekt dver regiongriinser. Arbetet dr en god forutséttning och
ingéng for att regional och nationella strukturomstillning.

Maluppfylielse:
Milet bedoms ha uppnétts.

Effekter av projektet och bedémning av framtida effekt
Effektmal pé kort sikt: Forvintad minskning i energianvindning; 11,4 GWh per ar

Utifran det planeringsunderlag som projektet och noderna direkt har bidragit till gors
bedémningen att en besparingspotential om cirka 12 GWh ir méjlig. Den utgér fran de
utvecklingsprojekt som noderna har haft mojlighet att paverka direkt i projektet, eller i nértid i
de samarbeten som nu 4r igéng. Det #r viktigt att betona att underlaget ar en bedomning och
att projektet inte kan ha rédighet i genomforande, utan endast kan péverka genom information
och kompetensoverforing mellan aktorer. Projekttiden har varit ett och ett halvt &r. Det ar en
kort tid relaterat till perspektivet pa hur 14ng en genomfbrandetiden ér frdn planering till
uppfoljning av ett byggprojekt. Mgjligheterna att pavisa faktiska besparingar ar sammantaget
sma.

I planeringsunderlaget ingdr bl a stadsutvecklingsomriden med hallbarhetsprofil som uppfors
i nirtid och, ett antal ny- och ombyggnadsprojekt som genomfors i offfentliga fastighetsbolag
(skolor, sjukhus och flerbostadshus). Bedomningen utgr frén att det for dessa typer av
projekt finns aktiva aktorer med i noderna. Det bor noteras att ménga nya samverkansidéer
tillkommit under projektets tid och som nu omsitts i projektutveckling. Effekter av dessa
projekt dr inte medtagna i kalkylen. En lista med planeringsunderlag aterfinns i bilaga 3. En
viktig notering ir att kunskapen om aktorer som har arbetat med ldgenergibyggnader eller
som planerar att gora si har hdjts betydligt. En forutsdttning for det har varit de regionala
nuligesanalyserna som foretradesvis genomfordes under hosten 2013.

Det fanns ambitioner att paverka de regionala marknaderna att soka stod i det
demonstrationsprojekt som Energimyndigheten arbetat for. Enligt Energimyndigheten har
intresset for utlysningarna varit relativt 1dgt. Genom att utlysningarna blev fordr6jda och
startade under sommaren 2014 har ocksé péverkansarbetet i noderna kommit igéng sent.

Maluppfyllelse:

Malet beddms ha uppnétts med reservation for att faktiska besparingar inte kan inrdknas
utifrdn ovanstdende motivering.
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Langsiktiga effektmal

Effektmal pa lang sikt: Marknadsutvecklingen for ny- och ombyggnader med lag och mycket lag
energianvindning, sa kallade nollenergibygenader har paskyndats. Noderna bidrar till att nationella
energi- och klimatmal avseende byggnader och regionernas energi- och klimatprogram uppfylls.
Férvintad minskning i energianvindning, 0,36 TWh per dr.

Energimyndigheten anger i forslag till fastighetspaket (rapport ER 2013:04) for 2014-2020 att
regionala samverkansnitverk kan spela en roll 1 att sprida metoder och verktyg som nu
anvinds i Energimyndighetens nitverk Belok och Bebo och program LAGAN. Det innebir i
sa fall en stor hivstangseffekt dér projektet berett vigen for bred implementering genom att
regionala samverkansnoder stimulerar och ger erforderlig kunskap for bred implementering.
I Energimyndighetens forslag till sa kallat fastighetspaket var beddmningen att en besparing
pé cirka 9 TWh var mgjlig under en fyraarsperiod mellan aren 2014 och 2020. Forvintad
minskning i energianvindning pé lang sikt bedomdes i ansdkan vara cirka 0,4 TWh per ar
besparing for ny- och ombyggnad av flerbostadshus och lokaler.

Mdluppfylielse:
Langsiktiga effekter dr svarbedomda. Om renoveringsstrategin och den roll som

Energikontoren dir foreslogs ha inforlivas sa kan langsiktiga besparingar mojliggoras. Det ar
i dock i dagslaget oklart hur en fortsatt satsning pa nationell kompetensspridning kommer att
utformas.
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5. Utvardering av projektet

Projektmal: Infor projektavslut ska en utvirdering av projektets maluppfyllelse och
marknadsutveckling inom regionerna vara genomford.

I slutet av projektet genomfordes en utvirdering. Syftet med utvérderingen var att komplettera
rapporteringen i nuldgesbeskrivningar av marknadsutveckling och utvecklingsresultat i de
regionala noderna med en bedémning av den foréndring genomforda aktiviteter medfort.
Utvirderingen var ocksa ett led i att komplettera bilden av mitbara resultat och
maluppfyllelse med avseende pé projektet som helhet. Vidare utvirderades ocksa hur
samverkan i regionerna och mellan projektdeltagare fungerat. Utvirderingen baseras
huvudsakligen pa en enkdt till projektledare i utvecklings- och mentorsnoder och deras
nitverk. Enkiiten inneholl bland andra fragor om hur projektaktiviteter upplevts, hur projektet
paverkat kunskapen om processledning och hur samverkansarbetet utvecklats i de regionala
noderna och interaktionen mellan projektdeltagare. I projektutviarderingen har ocksa
beddmning av nationella aktorers syn och nytta av projektet végts in utifrdn 16pande
diskussioner och méten under projektets genomforande.

Projektmdl: Utvirdering och lagesbeskrivningar av marknadsutveckling har genomforts.

Négra viktiga huvuddrag som framgér av enkétsvaren beskrivs nedan. Svarsresultat finns
sammanstillda i bilaga 2.

Betydelsefulla resultat och aktiviteter

En allmiin uppfattning &r att omradet lagenergibyggnader nu lyfts pé regional niva och att det
finns en plattform (nod) som &r en samlande kraft. Vilande nétverk har fatt en nystart med
projektet och ndgra har under projektets gang blivit viletablerade. Det har ddremot varit
svérare att starta upp helt nya initiativ inom ramen for projektet. Resursbrist anfors som ett
viktigt skil. Forvintningarna pé projekt som kan “kuggas in” i nodprojektet har funnits under
projektperioden. Tyvirr har det ¢j infriats dd medel inte kunnat frigoras for det dven om
ansatser gjorts, t ex en storre utbildningssatsning tillsammans med bestillargruppen for
lokaler (BELOK). Ett storre projekt som Energikontoren Sverige fatt ansvar for att koordinera
ar dock Swebuild. Aktorer ser stor nytta i erfarenhetsutbyte och samarbete eller samverkan for
att hoja den gemensamma kompetensen. En fordjupad samverkan med nationella initiativ
sdsom Passsivhuscentrum i Alingsas och Renoveringscentrum i Lund har inletts dér
Energikontoren samverkar om informationsspridning och utbildningsinsatser. Flera
utvecklingsnoder har pabdrjat ett strukturerat processutvecklingsarbete dir mentorsfunktionen
har varit ett centralt stod. Medlemmar i mentornétverk har samtidigt fatt feed-back pa
arbetssitt och metoder och en forstaelse och kunskap om nétverkets roll i det nationella
perspektivet.

Ett engagemang har byggts upp i noderna som borgar for bra samarbeten och forstéelse for
olika aktorers arbetssitt efter projektet avslutats. Det kommer vara vérdefullt och underlitta
samverkan i nationella insatser. Ett gemensamt interregionalt och nationellt samverkansarbete
for nya storre strukturomvandlingsprojekt har inletts som resultat av samverkan.

20



Aktiviteter som flera anser varit betydelsefulla i projektet dr de regionala nuldgesanalyserna
som gett kunskap om initiativ och akt6rer som ér eller vill vara drivande i regionalt
utvecklingsarbete. Dialogdagar, workshops och utbildningarna som genomforts har viackt
frdgor om utmaningar och mojligheter och ett sug mer kunskap och metoder och verktyg som
utvecklats nationellt. Mest centralt bedoms i flera fall arbetet med méten och kontakter for att
initiera, utveckla och stddja nya noder varit. Idéutveckling ndmns ocksa som en viktig
aktivitet och som har central betydelse for nodernas fortlevnad.

Synen pa noderna efter projektavsiut

Generellt finns ett stort tryck och intresse for att vidmakthalla och utveckla de noder och de
samarbeten som projektet bidragit till. Processorienterade initiativ av detta slag kréiver
langsiktighet, ndgot som ett tidsbegrénsat projektet inte kan erbjuda. Nagra mojligheter som
utvecklingsnoderna arbetar med ar foreningsbildning eller pa annat sétt intdktsfinansierat
nitverk genom medlemsavgift. En annan méjlighet ar finansiering genom utvecklingsprojekt
eller nitverksstod fran regional eller nationell offentlig finansiering. Mentorsnoder som
medverkat i programmet LAGAN menar att programmet varit mycket vardefullt for att
utveckla verksamheten. En balansgang som maste goras ar ocksa att aktiviteter som
genomfors i ndtverket ska std i balans till den tillgingliga tid medlemmar har och den nytta de
ser 1 nodarbetet. Ett hinder som ndmns 1 en av de norra utvecklingsnoderna ér att det har varit
svart att motivera utvecklingsfrimjande samverkan nér det inte finns en framtida finansiering
av verksamheten. Ett arbetssitt flera natverk arbetat med att utveckla projektidéer for att i
forlangningen s6ka medel for gemensamma insatser. [ den nationella renoveringsstrategin
som inte antogs fanns en basfinansiering som nu fér sdkas pa andra sitt. Det har i projektet
funnits ett tilltagande intresse for mentornoders sitt att arbeta i nidtverk och med
kompetensfragor. Utover det idéutvecklingsarbete som initierats i projektet finns en idé om att
engagera en representant frin mentorsnétverk i styrelse, styrgrupp eller som bollplank i
utvecklingsnoder.

Samordning med andra program, projekt eller ndtverk

Att LAGAN- programmet 16pt parallellt med nationella nodprojektet har stirkt mentorernas
mojligheter till erfarenhetsutbyte sinsemellan. Vid ett par tillféllen har dven representanter for
utvecklingsnoder bjudits in till och medverkat i LAGAN triff. Genom projekt sasom Mount
EE har kontakter redan varit etablerade med en del aktorer vilket har underlittat samarbete i
nodprojektet. Samarbeten som namns som vardefulla och som kunnat férdjupas genom
projektet dr bland andra med Passivhuscentrum, Renoveringscentrum, VVS-Foretagen,
Sveriges Byggnadsindustrier, Sweden Green Building Council och med Energimyndighetens
nétverk och program (BELOK, BEBO, LAGAN). P4 regionala planet nimns samverkan med
andra regionala nitverk samt bygg- och fastighetsbranschens aktérer ha varit virdefull. Aven
menorsndtverken har genom projektet haft mojlighet att bredda kretsen av medverkande
foretag och organisationer i det interregionala utbytet.

Internt samarbete i projektet

Generellt sett tycker de medverkande att samarbetet i projektet fungerat mycket bra. Man ér i
stort sett mycket ndjd med projektledning och utsedda mentorer. Mentorer upplevs ha varit
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mycket hjalpsamma och stddjande.
De flesta anser att det varit tydligt vad som skulle uppnas i projektet trots att manga “mjuka”
fragor och aktiviteter inryms i inledning av en processutveckling.

Arbetet i de norra noderna har forsvarats av avstand anser speciellt noden i Jimtland. Att
fysiska moten ar viktigt for utvecklingsarbete tydliggors. En svarighet man mdjligen haft i
norra noderna ir att man bytt mentor under projektets gang vilket har paverkat kontinuitet i
stéd och hur man kommunicerat de insatser och mél som projektet inneburit. Detta till trots
har man haft en bra situation med tva mentorer som delat mentorskap mellan tva
utvecklingsnoder.

I och med att det ir mdnga medverkande initiativ som ska utvecklas i férhallande till
projektmedel anses i flera fall att resursbrist har varit en himmande faktor. Det har inneburit
att endast ett fatal fysiska moten kunnat genomforas. Utbytet mellan utvecklingsnoder har
ocksé varit begriinsat. Dock har man haft regelbundna och gemensamma avstémningar mellan
mentorer och projektledare for de utvecklingsnoder som kopplats till mentorn. Att mentorer
deltog pa dialogdagar och varit stodjande i regionala diskussioner med representanter for
utvecklingsnoder anses ha varit ett lyft och en framgangsfaktor.

Spridning av information

Projektet har i mingt och mycket handlat om att utveckla samverkansprocesser f6r
lagenergibyggande. Dirfor har de externa informationsinsatserna varit underordnade det
interna informationsarbetet i noderna och mellan noderna. Kanaler som anvénts ér darfor i
forsta hand genom personliga moten och fysiska sammankomster. Mail- och telefonkontakt
och webbaserade méten har varit viktiga pa grund av begrinsade resurser for resor och langa
avstand.

Externt har spridning av projektet skett genom respektive energikontors och medverkande
organisationers hemsidor och i nyhetsbrev. En kort sammanfattning av projektet har funnits
pa Energikonoren Sveriges hemsida.

Energikontor och mentorsnoder har ocksa anvént “ombud” for att sprida information. Det &r
exempelvis samverkanspartners och energi- och klimatridgivning.

Branschméten, workshops, regionala och nationella dialogforum och méssor har varit andra
kanaler for informationsspridning.

Kunskapen om regional processledning

Den generella uppfattningen r att kunskapen om att driva regional processutvecklmg i ndgon
man har dkat genom projektet. Aven mentorsnoder anser att de fatt feedback pa sitt sitt att
driva regionala processer och/ eller bekriftelse pa att man dr pd rétt vig. Framfor allt menar
man att projektet har gett nya ingdngar och nya kanaler for att utveckla kunskap.
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Incitament for medverkan i nod

Négra incitament som namns for medverkan i noder dr bland andra méjlighet att tillgodogéra
sig och / eller utveckla fordjupade utbildningar och erfarenhetsaterforing. Det anses viktigt
med en drivande och opartisk aktor och en arena for samverkan och kunskapséverforing och
dialog. Det finns i manga fall en vilja att dela med sig av erfarenhet och kunskap och ett "sug’
efter bra exempel som minskar risker att gora felsteg och misstag. Att arbeta med
fokusomréden och konkreta projekt gor att man fordjupar kunskap och fir mer medlemsnytta
och utvecklar de regional foretagen och dess konkurrenskraft. Att finna en plattform for nya
samarbetspartners dr en sporre, och flera anser att akademi har en viktig roll i ndtverken. For
mentorsnoder och for flera utvecklingsnoder har ett viktigt incitament varit det interregionala
och nationella utbytet.

- |

De flesta medverkande utvecklingsnoder ser att de genom projektet fatt en bra utgangspunkt
for fortsatt utveckling av regionala nitverk och interregional och nationell samverkan. En
avgorande faktor for fortsatt engagemang anses vara att arbeta vidare med konkreta
samverkansprojekt och att sikra grundfinansiering av verksamheten langsiktigt. Det
nationella perspektivet menar ménga har varit och ar centralt for att driva pa for en mer
gynnsam utveckling inom héllbart byggande. Samtidigt ar det ocksé viktigt att stodja
regionala initiativ och bilda flera “kunskapscentrum” i landet.
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6. Informationsinsatser

Projektet har arbetat med att sprida information, kunskap och resultat bide regionalt och
nationellt. Fokus har lagts pa det interna informationsarbetet i syfte att fa till en bra
samverkan mellan utvecklingsnoder och mentorsnoder.

Dialogen i de regionala samverkanstriffarna och personliga métena har varit ett annat fokus
dir mentorsnoder och utvecklingsnoder haft god utvixling av informations- och
erfarenhetséverforing vilket betytt mycket for utvecklingsprocesserna.

Projektledare och mentorer har deltagit och medverkat som talare pd ett flertal méten,
konferenser och seminarier under projektets gang och vid de tillféllena informerat om
nationella noderna.

Projektet har presenterats pa en méngd olika arenor (urval):
- Arrangemang Kraftsamling i Orebro 2013

- Energiting Sydost, 2013, 2014

- Lansstyrelsen i Kronoborg, 2013

- Storforum Umea, sept. 2014

- Mailardalsradet, Miljoutskottet, 2014

- Science park Linkdping, nov.2014

- Nordbygg, (Energimyndighetens monter), april 2014

- Energikontoren Sverige seminarium, Almedalen, juni 2014
- Riksdagen, mars 2014

Alla deltagande energikontor har haft information pa sina webbplatser om projektet och
information om projektet finns pd Energikontoren Sveriges hemsida. Andra kanaler som
anvints 4r nyhetsbrev, facebook, information i évriga projektsamarbeten, natverkstréffar med
Energi- och klimatrddgivning.
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7. Fortsatt utvecklingsarbete for samverkan

Idén om att skapa starka regionala noder som kraftfullt kan driva pa den regionala och lokala
utvecklingen har varit birande i projektet. Forutsittningarna for fortsatt utveckling av de
regionala nodernas roll i det nationella perspektivet dr nu goda. Det har etablerats ett
konstruktivt arbete dér det bland annat finns en bra “dela-med sig anda”. Den
strukturomvandling som péabdrjats for nédra nollenergibyggnader kommer fortsatt kriva
interregionala samarbeten och samverkan med nationella samverkansorgan. Det finns en
mojlighet att fora ner nationella pabud, erfarenheter om ny teknik, metoder och verktyg pa
den regionala arenan, och ocksd omvint, att fora tillbaka regionala erfarenheter, resultat och
behov upp pé den nationella arenan. En fortsatt hog omstéllningstakt och en regional
utjgmning och realisering av ldgenergibyggnader, inte minst vad géiller renovering, ar en
forutséttning for att na regionala och nationella mal.

De utbildnings- och informationsinsatser som genomforts i projektet visar pa ett stort intresse
for 6kad bestillarkunskap om nationellt framtagna metoder, verktyg och energieffektiv
teknik. Energikontoren Sverige och vara samarbetsorganisationer i detta projekt 4r motiverade
att paborja arbetet med de kompetenshdjande atgarder och stédinsatser som maste till, inte
minst inom bestillarledet och bland bestéllarnas ombud- arkitekter och projektorer.

Att Energikontoren Sverige samordnar projektet Swebuild som syftar till att hoja
kompetensen pa byggarbetsplatser &r en god grund for fortsatt kompetensutveckling inom
andra yrkeskategorier och utvéxling av erfarenheter om behov och mojligheter med ansvariga
myndigheter. Nedan ges nagra forslag till utvecklingsomrdden dér de nationella noderna kan
ha en fortsatt roll utifran det arbete som inletts i projektet:

- En bred nationell kompetensutvecklingssatsning for langtgaende energieffektiv renovering
av bostader och lokaler. Ett forslag till utbildningsuppldgg har tagits fram i projekt nationella
noder vilket kan breddas till att gélla fler byggnadstyper och dven nybyggnad. | satsningen
Swebuild utvarderas olika pedagogiska uppléagg som ocksa kan ha baring pa andra
malgrupper. Energimyndighetens kompetenskartlaggning for malgrupperna bestillare,
fastighetsdgare och projektdrer ar ocksa en viktig ingang i en satsning pa ett nationellt
kompetenslyft.

- Bestdllarstod for att etablera ldgenergibyggnader och energieffektiv teknik i noderna. Det
skulle kunna innebéra att Energimyndighetens natverk paketerar underlag for upphandling,
t ex kravspecifikationer, mat- och uppféljningsrutiner for att sedan i de regionala nitverken,
och med expertstdd informera, prova, folja upp och dra erfarenhet av nya méjligheter. Ett
forslag till utvecklingsprojekt, ett sa kallat stodpaket, for resurssvaga bestillare dr under
utveckling som ett resultat av detta projekt.

- Strategiska underlag har arbetats fram i projektets nulagesbeskrivningar och
utvecklingsplaner. Underlaget ger en madjlighet att ga vidare och att pa samma sitt som
gjorts i region Dalarna och Véastra Gotalandsregionen bryta ned langsiktiga mal i delmal som
ger regionala aktérer mer konkret vagvisning i atgardsbehov . Metoden som skulle kunna
anvandas ar sa kallad "back casting”.

- Flera konkreta idéer och forslag till utvecklingsprojekt finns nu och méjligheterna dr manga
att skala upp idéer och forslag till interregionala och nationella satsningar, nagot som passar
bra i timing med kommande ars strukturfondsutlysningar.
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- Uppbyggnad av regionala noder som blir ett paraply for utvecklingsinsatser. Projektet har
inneburit en uppstart fér natverk att aktiveras och for att fortsatt utveckla processer for
samverkan och interaktion mellan aktorer. Att bygga langsiktiga samarbeten i processer och
att generera resultat kriaver tdlamod, tid och forandringsbendgenhet. Framgangsresultat kan
vara svara att méata i kWh, dtminstone i det kortsiktiga perspektivet. | de framgdangsrika
mentorsnoder har en bra mix av offentlig och privat samverkan med starka och kunniga
regionala aktérer genererat "verkstad”. Mentorernas kunskap och engagemang att verka
over regiongranser har varit en framgdang i projektet och det &@r en forhoppning att kunna
forvalta detta goda samarbete vidare. Noderna bor fortsatt hjalpas at for att sakra
utvecklingsmedel i syfte att kunna arbeta langsiktigt med den ”boll som nu &r i rullning”.

De avslutande orden ir himtade fran Build up skills i Sverige och visar vilka mél och vilket
arbete som behover genomforas. Om detta ska uppnas ar bred samverkan och
nitverksbyggande absolut nédvindigt!

Swverige ska halvera energianvindningen i bebyggelsen till ar 2050. Redan 2020 ska all nybyggnation vara
néiranollenergi - byggnader och energianvindningen efter stirre renoveringar ska reduceras. Hela branschen ska
stéillas om till ett mer energieffektivt byggande. For att lyckas behivs mer kunskap.

8. Ekonomisk redovisning

Den ekonomiska slutredovisningen kommer att skickas in separat till Energimyndigheten
senast 28 februari 2015.
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Bilaga 1

Sammastillning utvirderingssvar

De viktigaste resultaten av arbetet
Utvecklingsnoders synpunkter

Kontakt med utbildningsinstitutioner, erfarenhetsutbyte med andra aktorer, kompetensutveckling hos
EKR

Vissa nya kontakter har knutits, som kan utvecklas med tiden. Informationsinsatser vid dialogmdte samt
inspirationsdagen.

Nya kontakter har knutits och béttre samordning mellan olika aktorer. Energieffektiva byggnader som
omrade har lyfts och fokuserats pa under projekttiden. Kompetenshdjande atgérder har genomforts.

En plattform har erbjudits aktdrerna i regionen att paborja samverkan utifrin. Dialog som genererar
6kad samsyn och samarbete mellan aktrerna. Samarbeten borjar etableras for kompetens och
erfarenhetsutbyte.

Att ett regionalt nétverk inom omradet utvecklats. En stabilisering och fordjupning av nitverkets
trovardighet pagar. Att vi blivit delaktig i NRC (Nationellt renoveringscentrum) och dess projekt SIRen
dér vi haller pa att utveckla en informationsspridande roll. Att vi deltagit i ”Skénskt bostadsforum™ som
dven var avspark for Skanskt Bostadsnétverk, en arena for fortsatt samverkan och kunskapsuppbyggnad
och en samlande kraft for 6ka bostadsbyggandet i Skéne.

Vi har haft stor nytta av mentorsnoden for inspiration och som bollplank. Vi har fatt ta del av ett
strukturerat arbetssatt som Daladialog utvecklat under manga ar. Tema grupperna ir hogst aktuella for
oss att starta tillsammans med foreningsbildandet. Ett annat resultat av mentorsnoden ir att natverket i
Virmland tillsammans med Daladialog gér in med en gemensam Interreg ansokan i januari 2015. Malen
i anstkan dr framtagna gemensamt med norska aktérer och kommer att driva péa utvecklingen i
regionerna och 6ka kompetensen och utvecklingen inom Hallbart byggande. Ett kat engagemang i
styrgruppen.

En nystart for ett samverkansarbete i Fastighetsnétverk och ocksa interregionalt. Mycket gott
erfarenhetsutbyte som resulterat i nya utvecklingsidéer , bildade av styrgrupp och en 5-arig
handlingsplan for fastighetsnitverket.

Ett véletablerat natverk med stora fastighetségare i regionen som har ett stort engagemang och bade vill
utvecklas och fordjupa verksamheten. En projektansokan till Bygginnovationen. Ett
kommunikationsprojekt som drivs internt i natverket.

Mentorernas synpunkter

Det har i noderna, och emellan noderna skapats ett engagemang som ger bra utbyten och samarbeten
efter projektet avslutas. Projektet har skapat samhorighet och styrka och en plattform for
erfarenhetsutbyte mellan nodernas branschaktorer, alltsa inte enbart de direkt inblandade i projektet.

Projektet har inneburit att kompetensbehov identifierats vilket underléttar samverkan i andra nationella
insatser, exempelvis projektet "Swebuild” for kompetensutveckling av personal pd byggarbetsplatser.
Projektet har gett ingang att diskutera och utveckla samarbeten med Energimyndigheten.

Det har varit tydligt utifrin de méten som ordnats i projektet att intresset for hallbart byggande ar stort
hos regionala aktorer. Kunskaperna har ocksa okat genom utbyte mellan aktorer vid nétverkstréaffar.
Foreldsningar om regionala projekt har inneburit méjlighet till nya samarbeten, erfarenhetsutbyte och
kompetensutveckling.
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Véra medlemmar har blivit informerade om projektet, var roll och aktiviteter i andra noder. Det har
inneburit att Medlemmarna numera béttre forstir var roll i det nationella perspektivet och har blivit
upplysta om flera av de nationella samverkansorgan som projektet har haft kontakt med. Dessutom har
funderingar kommit upp om eventuellt framtida erfarenhetsutbyte med andra (mentors)noder.

Deltagande av nagra av de nationella samverkansorganen pa EnergiTing Sydost innebar 4nnu djupare
forstaelse av projektets mening och de méjligheter som stér till buds.

Efterfragan pa regional utvecklingsnod
Utvecklingsnoders synpunkter

Det har inte varit litt att attrahera andra aktérer. En av ndmnde dock att det vore mycket bra med ett
samarbete 1 ett utbildningsprojekt framéover.

Nej jag kan inte pastd att vi har etablerat en nod inom projekttiden. Tycker att det &r svart per definition
att avgora vad en nod ér, och nir en nod ir etablerad. Energikontoret har Iinge verkat som en regional
energiaktor och bland annat arbetet med fragor kring hallbart byggande. Jag anser inte att projektet har
haft tillrdckligt med resurser for att utveckla oss till “nod”.

Intresset for noden dr stort men efterfragan ir svar att beddma eftersom mer specifika l6sningar
efterfrigas. De mer specifika 16sningarna kan rymmas inom en nod men arbete har behovt laggas ned
for att forankra noden som sadan. Arbetet utvecklas langsamt eftersom det har funnits fa méjligheter att
soka projektmedel under perioden. Méjligheterna till en utbildning inom Totalprojekt forsvann ocksa da
det inte blev beviljat av EM. Vi behover arbeta mer for att fordjupa arbetet vilket vi hoppas géra med
hjilp av LAGAN. Det har varit litt att attrahera aktorer eftersom vi tidigare har haft ett vilande nitverk.
Svart dock att f& dem att avsitta tillracklig tid for nodens arbete. Vid samtal med aktdrerna ir intresset
14gt pa marknaden i dagsliget mycket pa grund av att det stills for 1aga krav och att inte fordelarna med
lagenergi har lyfts fram ordentligt. De vill ha mer konkret hjélp i enskilda projekt vilket dr svért att
tillgodose utan projektmedel

Tycker det har varit svart att sélja in projektet, eftersom det inte riktigt har varit tydligt vad vi kan
erbjuda. I regioner dar det fanns ett etablerat samarbete mellan aktorer har det sikerligen varit enklare
att fortsiitta bygga pa redan upparbetade kontakter. Att etablera en nod utan att kunna svara pa fragan
hur fortsdttningen ska se ut efter projekttiden kénns inte helt ratt. Aktdrer som redan till viss del 4r
inblandade i olika projekt har varit littare att fi med, men intresset for att bilda en nod &r inte sa stort.
Men det handlar nog mest om att det maste vara tydligt vilket syftet med och uppdraget for noden ir.

Intresset for noden har dkat med kiinnedomen om den samma. Det var initialt inte sa 1att, men det
lossande. Ett ndtverk for erfarenhetsutbyte och kompetensutveckling dr mycket intressant, vi vill
fortsitta medverka och vi vill utéver nitverket dven samarbete med andra landsting med snarlika fragor
for erfarenhetsutbyte. Samtidigt dr det viktigt att det &r nira, sa att medverkan i ndtverket inte tar for
mycket tid i ansprik. Vi vill och vi tror vi hittar samarbeten med Milardalens hdgskola tack vare
niitverket (Energicontroller, Landstinget i Véastmanland)

Intresset tor lagenergibyggande dr ganska hogt. Intresset for noden haller pa att 6ka men det tar tid och
kraver resurser att etablera noden och visa pé nytta och kompetens. P4 sikt 4r regionala noder en mycket
bra idé, det tycker badde Energikontoret och flera av de regionala aktérerna.

Intresset har dkat under projekttiden och natverket har fatt flera forfragningar géllande medlemsintresse.
Dirav kommer nétverket att bilda forening under bérjan av 2015

En enkiit har gjorts i november 2014 till 40 regionala aktorer i fastighetsndtverk. Intresse dr utifran for
samverkan och erfarenhetsutbyte och att arbeta gemensamt med utveckling dr stort.

Intresset har varit stort och det var inte svért att fa intresserade till nédtverket. Samarbeten har utvecklats
pa flera héll pa grund av nétverket, med idéer kring fordjupning under 2015 och projektansikningar.
Det har varit uppskattat att fa kollegor att utbyta problem med mera.

Mentorernas synpunkter
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Intresset for mentorsnodens sitt att arbeta i néitverk med kompetensfragor och utvecklingsarbeten har
Okat starkt under projekttiden. Fragoma har visat en storre komplexitet mot slutet av projektet. Projektet
har varit en av de viktigaste faktorerna till denna utveckling.

Incitament fér utveckling bland foretag och organisationer i noden
Utvecklingsnoders synpunkter

Det viktigaste incitament dr nog spridning av att en av vara partner vill kéra en utbildning inom
lagenergibyggandet framdver. Ett annat incitament dr nog en plattform till framtida projekt som man
skulle kunna driva gemensam. For foretag eller branschforeningar uppticktes i nuldge inget incitament.

Med inblandande organisationer; Mittuniversitetet, Jimtlands gymnasium, Dids har jag uppfattat tycker
det &r positivt att informationsinsatserna inom projektet har genomfdrts. Till exempel var intresset stort
for totalmetoden inom Dids, samt nimnde att "ha oss i dtanke” infor framtida
informations/utbildningsinsatser.

Fragan om att stimulera marknaden for lagenergihus har lyfts i regionen. Arbetet med
nédranollenergibyggnader har paborjats. Ett strategiskt arbete med lgenergihus har inletts via

styrgruppen

Det starkaste incitamentet &r att Energikontoret haller ihop noden, dvs att det finns en opartisk aktér
som kan samordna arbetet. Den samlade kunskapen i noden och i ett storre nidtverk uppfattas ocksa som
ett viktigt incitament.

Kan bidra till informationsspridning, nitverkande, kompetenshéjande insatser bland bestillare och
finansidrer. Samverkan mellan olika aktorer

Minskade kostnader r ett viktigt fokusomrade och att hitta affdrslésningar och modeller for att
genomfOra viktiga atgdrder.

Noden kan bidra med ett forum for samverkan, kompetensutbyte och kompetensuppbyggnad. Som med
tiden gor att vi tillsammans kan utveckla regionen foretag inom branschen och bygga och renovera
energieffektivare.

Noderna kan vara ett nav for oberoende kunskapsspridning. Det ér vilgérande med ett dppet forum fér
diskussion. Bland arkitekter och projektorer finns det en beredvillighet att dela med sig av erfarenheter.
Lika s bland fastighetségare. Bland entreprendrerna kidnns det lite kiirvare, dir ér det en del av
affirsidén att vara "bést” pa utforandet och detaljlésningarna och det blir d& affirshemligheter.

Noden bidrar till en gemensam plattform f6r Hallbart byggande i Varmland. Det finns ett behov av att
samla kunskap och erfarenheter inom omrédet. Utifrén plattformen kan innovation och utveckling
drivas pa ett strukturerat satt.

Majlighet att bygga upp goda relationer inom nétverket for att frikostigt kunna dela med sig av
kunskaper och erfarenheter. Att hitta nya samarbetspartners och andra som stér infor liknande
utmaningar. Kanaler in till universitet med mdojlighet att samverka med forskare och studenter.

Mentorernas synpunkter

Utvecklingsnodernas arbeten har stirkt mentorlédnets arbete. Plattformen for foretag breddas genom
interregional samverkan vilket ger energiarbetet en storre tyngd. Foretag som #r verksamma i
mentorsnod har férordat samverkansmodell i mentorsnod och ddrmed paverkat etablering av
samarbeten med aktorer 1 nya utvecklingsnoder. Ett exempel dr Sérmanlandsnoden som inte var med
inledningsvis.

Aktiviteter av central betydelse i noden
Utvecklingsnoders synpunkter

etablering av kontakt med lampliga aktorer, att forstd varandras arbetssitt, att samla idéer for framtida
projekt
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Informationsspridning, kunskap inspiration. Vi har inte haft kraft att utféra mer dn vad som planerats
inom projektet, vilket varit Dialogméte i Umeda samt inspirationsdagen i Lulea. Det finns intresse for
utbildning i bestillarkompetens, men projektplaneringens “Pilotutbildning” blev i praktiken en
inspirationsdag. For att genomfora utbildning krévs givetvis mer resurser.

Nodmétena med styrgrupp, branschdagen om kompetensbrister samt frukostmate.

Nuldgesbeskrivning och utvecklingsplan — intressant att géra en sammanstéllning och kartliggning dver
vad som finns i regionen i form av strategier, mal, existerande och planerade byggnader och vilka
fastighetsdgare som #r intresserade av att driva frigorna. Dialogtraff — att fa till mdten mellan olika
aktérer och sprida information om projektet. Utbildningsdag — héja kompetensen och efterfragan.

Erfarenhetsutbyte, utbildning/kunskapshéjande aktiviteter . Striva mot gemensamma mal och
aktiviteter.

Att bygga niitverket, tar tid men dr grunden for det langsiktiga arbetet. Att g med i Nationellt
Renoverings Centrum och dess projekt SIRen, det dr den akademiska plattform som vi behdver for att
fa storre legitimitet och ett akademiskt nitverk som komplement. En arbetsgrupp for bostéder och
lokaler inom Klimatsamverkan Skéne.

Mentorsmoten med hela nitverket, styrgruppsmoéten, utvecklingsprojekt.

Att bilda en arbetsgrupp for att utveckla projekt, att bilda styrelse for fastighetsnatverk, att kartligga
behov och méjligheter for fortsatt utveckling

Att etablera natverket langsiktigt. Utveckla samarbetet med Linképings Universitet. Hitta projekt inom
nitverket.

Mentorernas synpunkter

Stodinsatser frin mentor har gett feedback pé det egna arbetsséttet hos mentorerna.

Samordning eller samarbeten med andra program, projekt eller natverk
Utvecklingsnoders synpunkter

Samarbetet utvecklingsnod — mentorsnod har framforallt handlat om planering av de tva dagar som
genomforts, och det har fungerat bra. Kontakt med projektledningen har framforallt forts av
mentorsnoden.

Kan leda till samarbeten inom LAGAN, avvaktar utvecklingen av detta till varen 2015

Vi har till viss del samarbetat med MountEE, ett annat av Nenets projekt, vi har ocksa utékat
kontakterna med nétverket i Umea och IUC Norrbotten.

Ja, projektutveckling - regionala strukturfondsprogrammet och Passivhuscentrum. Samverkan med
Regionforbundets for energieffektivare foretag.

Behovet av en plattform finns och Energikontoret r en lamplig aktor att driva den. Gédrna i samverkan
med Regionférbundet dé vi har ett uppdrag att arbete for utveckling av vira SMF.

Noden kan bidra med ett forum for samverkan, kompetensutbyte och kompetensuppbyggnad. Som med
tiden gor att vi tillsammans kan utveckla regionen foretag inom branschen och bygga och renovera
energieffektivare.

Vi har internt pa Energikontoret samverkat med andra projekt inom fastighets och byggsektorn forstas.
Ja, projektet har lett till samarbete med Lagan och dess olika nétverk frén norr till s6der.

Ja, bade regionala omvirldsbevakning pé regionala samverkansprojekt men ockséa samverkan och
projektutveckling med nationella aktorer.

Négra deltagare i nitverket har hittat samarbetet utanfor nétverkets tider. Interna projekt i respektive
fastighetsforetag har kunnat spridas till vriga
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Mentorernas synpunkter

Ja, samarbeten om nya interregionala projekt ar igdng. Exempel ér Interreg om hallbart byggande och
en idé for ett strukturomstéllningsprojekt kring stdd for ldgenergibyggnader for resurssvaga bestillare.
Projektet har ocksé lett till samarbete som initierats inom Tillvdxtverkets SME Support, EU programs
north.

Samverkan genom program LAGAN dir mentorsnoderna medverkar har haft betydelse for
informationsutbyte och strategiskt samarbete i nodprojektet.

Internt samarbetet i projektet
Utvecklingsnoders synpunkter

Samarbete funkade bra. Man fick snabbt och enkelt kontakt, latt att kommunicera med
projektledningen. Ddremot anser jag att mél och genomforande av projektet var ratt sa luddig
formulerat. Men det kanske var meningen eftersom projektet ar vl mer en forberedelse for framtiden.

Kontakt med projektledning och mentor har fungerat bra, jag dr mycket ndjd med stddet fran
mentorsnoden.

Inte s& mycket kunskapsutbyte mellan utvecklingsnoder som forvintat men det fanns inte tillrackligt
med tid for detta i projektet

Hade forviintat mig fler projektmdten pé nationell niva, lite tydligare samordning och ledning. Men néir
fragor har dykt upp har det gétt snabbt att fa svar. Kontinuerliga moéten har hallits som mentorsnoden i
Umed har ansvarat for. Kunde ha varit tydligare vilken roll som mentorsnoden hade i projektet, for att
verkligen fungera som mentor. Kontakt har uteslutande skett med Jamtlands energikontor, och den
kontakten har fungerat bra.

Bra informationsfléde fran projektledning, informativt och inkluderande. Bra mentor, mycket hjdlpsam
och stodjande. Driver pd och hjélper oss att komma vidare och utveckla arbetet. Bra samverkan mellan
utvecklingsnoder och mycket uppskattat att seminarium och foreldsningar sprids i Sverige. Ritt tank
géllande samverkan och stodjande funktioner {or alla noder.

Via hemsidan, dgare och samverkanspartners, energi- och klimatradgivarna, nyhetsbrev, telefonsamtal
och personlig méten.

Finns potential for ytterligare utveckling for samverkan mellan utvecklingsnoder

Det har fungerat jattebra med projektledning, ordning och reda p4 méten och rapportering. Det har
fungerat jattebra med mentor och betytt mycket for utveckling av noden. Det har fungerat bra med
samverkan med andra utvecklingsnoder men inte funnits s mycket tid for det.

Ja, ett mycket gott samarbete med mentor och vilja att driva fragor som inte hade varit mojligt eller
blivit av utan projektet

Tydligt vad som skulle goras i projektet. Bra kommunikation. Bra idé som har inspirerat deltagarna i
nitverket i Ostergotland. En referens att utga ifran. Har inte haft nagon samverkan med andra
utvecklingsnoder.

Mentorernas synpunkter

Projektledningen har fungerat utmarkt, framfor allt har man uppmérksammat att man behéver vara
envis i kontakterna med noder och mentor.

Nagon mer fysisk traff hade varit bra for att skapa battre kénsla for vilka aktorer som ar med i projektet
och dess roller.
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Genom kontinuerliga avstimningar, foretridesvis pa telefon eller web, i projektgruppen har noderna
fatt nirmare kontakt. Det &r en bra grund att bygga vidare pa. Det skapar mdjlighet til ndrmare
samarbete i andra sammanhang.

- Det har varit en svar balans hur mycket man ska paverka och driva pa och stddja utvecklingsnoderna
som mentor. De flesta noder har haft en god utveckling och tagit bra ansvar for arbetet. Samarbetet har
fungerat utméarkt och nya kontakter och samarbeten &r ett bra bevis pa detta.

En tanke som formats i niitverket 4r att ha utbyte av styrgruppsrepresentanter i varandras styrgrupper.
De nétverk som “korsbefruktas™ bor ha geografisk avgridnsning.

Kontakt med utvecklingsnoder har fungerat bra. I norra Sverige 4r avstinden liga och vi har dirfor
hallit projektméten huvusakligen ver web eller telefon.

Det lilla samarbete som vi haft har fungerat bra, vi borde ha samarbetet mer (djupare) om vi hade haft
IMer resurser.

Vart samarbete med véra utvecklingsnoder har fungerat éverlag bra, tiden har inte medgivit djupare
samarbete.

Medverkan vid dialogméten upplevde jag som uppskattat.

Spridning av aktiviteter och resultat i noden
Utvecklingsnoders synpunkter

Spridning av aktiviteter har skett via mail till kontakter, via hemsida, och via nyhetsbrev

Vi har haft mailkontakt under &ret och nyheter samt information om aktiviteter har spridits dels via mail
och dels via vart nyhetsbrev

Via hemsidan, dgare och samverkanspartners, energi- och klimatradgivarna, nyhetsbrev, telefonsamtal
och personlig méten.

Vi har varit aktiva i att férmedla information inom noden och dven pé andra sétt om energieffektivt
byggande.

Vi har inte kommunicerat s& mycket utit men jobbat intensivt indt i vart eget nitverk. Detta for att inte
tappa fart och bli for stor styrgrupp. Engagemanget ér stort bland medlemmarna nu.

Friamst genom de regionala branschtriffar, workshops och utbildnings-/ dialogdag. Ocksa hemsida och
nyhetsbrev.

I huvudsak via mejl till potentiella deltagare men inledningsvis en del telefonsamtal. Resultat har
kunnat kommuniceras pa natverksmoten.

Mentorernas synpunkter

Genom att vi har en utvecklad organisation med ett stort antal kommunikationsvagar har aktiviteter och
resultat spridits vél.

I var mentorsnod har undertecknad kontinuerligt i styrelsen och vid andra sammankomster i regionen
berittat om projektet. Likasa har jag berittat om det vid nitverkstraffar med LAGAN

Kunskap att driva regional utveckling och samverkansprocesser
Utvecklingsnoders synpunkter

Nja, inte #in. Men man kommer forhoppningsvis att fortsitta med att utveckla ndgot gemensamt nu nar
man har etablerat kontakter.

Nej inte direkt

Ja, i nigon mén eftersom svérigheter att konkretisera arbetet i noden har utvecklat mer
processledarkunskap
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Ja, framfor allt via mentorsnoden. Men @ven sa har den nationella strukturen for energikontoren Sverige
stirkts via detta projekt da “dela med sig” andan forstarkts.

Varje projekt av den hér karaktiren ligger “ytterligare ett stré pa stacken” i utvecklingen av regionen
och m&jligheterna till samverkan, och det ar viktigt. Ingen extraordinir effekt fran just nod-projektet, sa
vitt vi kan bedéma.

Ja, vi dr Gverens om att plattformen, nitverket kommer att utgdra navet framéver for utvecklingen av
fler héllbara byggnationer i Varmland, fler gemensamma projekt.

Det har varit virdefullt Regionforbundet. Regional och energi och klimatndmnd har menat att noden
blir ett viktigt verktyg for att arbeta vidare och infria energi- och klimatmal pa byggomréadet.

Ja,energikontoret har utvecklat sina kanaler fér samverkan genom att driva nitverket ihop med ett
privat féretag. Nya samarbetspartners som Svenska kyrkan har utvecklat var kunskap i att leda
samverkan i regionen.

Mentorernas synpunkter

Omu

Behovet av samverkan i energifrdgor har gjorts uppenbart, en fungerande organisation for samverkan
har tydliggjorts genom projektet.

Det ér tydligare att manga fragestdllningar dr de samma hos andra noder och att vi dirfor behéver
samverka. Det &r tydligt att det finns mycket att géra och att arbetet tar tid.

Kommunen har fatt upp 6gonen for hur viktig byggbranschen ér for regionala utvecklingen. Projekt
som detta blir darfor mycket viktiga.

JA, genom att vi haft gemensamma moten med véra utvecklingsnoder och att jag deltagit i dialogméten
som mentorrepresentant och berittat om véara erfarenheter.

tvecklingsnodernas mojligheter att vara aktiva efter projektet
Ja, det blir dels inom projektutveckling (vi har négot pa gang som dock kan falla om det blir ingen / en
annan form av utlysning fran EM) och dels en utbildning dir vi kan vara med som utbildare.

Nej, troligtvis inte

Ja, om finansiering via LAGAN kan fas under véren. Mer nétverksarbete och kunskapshéjande
aktiviteter kommer att genomforas.

Inte som ett resultat av projektet, i sdnt fall om det uppkommer andra méjligheter till samverkan

Ja, vi tror det. Vi kikar pa stdd frin regionala aktorer och samverkan med regionala aktdrer for att
finansiera nodens grundarbete, men sen att koppla till utbildningar, studiebesk och nitverkstriffar som
kan finansieras via deltagaravgifter”

Ja, viavser att vara aktiva, att bygga upp legitimitet och kunskapsbas kriver tid. Ny finansiering for
detta vore synnerligen 6nskvirt! Vi avser att vara aktiva pa frimst tvi sitt, deltagande i SIRen 2014-
2018, samt igenom att driva en arbetsgrupp inom Klimatsamverkan Skane 2015-2016 som berér
bostider och lokaler.

Ja, ndtverket kommer att bilda fGrening i borjan av 2015. Detta for att kunna samla fler aktérer inom
Héllbart byggande.

Ja, och framdver mer formaliserad samverkan och forslag att bilda eller gd samman med regional
forening for byggande. Mer aktivt stod fran flera ledningsfunktioner i storre fastighetsbolag och
universitetet som sedan slutet av 2013 blivit medlem i nitverket.

JA, nétverket kommer att fortgd med 4 tréffar dven under kommande ar. Och ytterligare potentiella
deltagare kommer att erbjudas plats. Breddade aktiviteter kommer erbjudas riktade till andra inom
fastighetsforetagen. Om projektet vi ansdkt om kommer det att drivas under 2015 och resultaten
kommer att redovisas i nitverket
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Ovriga synpunkter om projektet
Utvecklingsnoders synpunkter

Det kriivs mer for att bygga upp det som forvintas att kunna leverera/uppfattas som en nod. Ett ar ar
kort tid att driva utvecklingsprojekt, man hinner bara genomfra punktinsatser. Ambitionerna for
projektet har varit goda, men resurserna for smé. Malen och ambitionerna har mojligen varit tor hogt
stillda.

De dagar som genomforts har varit mycket bra och vid dessa har nya kontakter skapats som kan bli
virdefulla i framtiden. D4 mentorsnoden funnits i Ume# har dven projektets aktiviteter hamnat i Umea
samt Luled. Avstandet till aktérer i Jimtland har varit vl stort. Med tanke pa det har Jamtland hamnat
lite pé sidan i projektet

Det har varit alldeles for lite timmar i projektet med tanke pa vad som skulle genomforas. Det fanns en
forhoppning/forvintning/underforstadd tanke om att det skulle komma till ytterligare finansiering
genom annat uppdrag/projekt inom energieffektivt byggande och renovering till energikontoren fran
Energimyndigheten. Detta sdgs som en forutséttning for att kunna genomfdra projektet i alla dess delar.

Ett mycket trevligt och vilbehdvt projekt som stirker energikontoren Sverige och samverkan mellan
aktorer i “byggnadsbranschen” for ett energieffektivare Sverige.

Positivt med ett projekt som sitter fokus pa byggande och forvaltande ur ett lagenergiperspektiv. Lite
kort projekttid for att uppna resultat. Tydligare utbildningsinsatser hade varit onskvirt.

Mycket bra ansats, kanske lite for lite resurser.

Det nationella perspektivet ar viktigt for en samsyn gillande utvecklingen inom Héllbart byggande och
for att kunna driva pa for en mer gynnsam utveckling.

Mentorernas synpunkter

Tiden och resurserna har varit knappa i projektet for en mer omfattande verksamhet. Det &r svért att na
konkreta energiminskningar pa kort tid. Dock har projektet varit viktigt dé det gett en bra grund for
samerkan och en fortsittning kinns darfor naturlig.

Vi tror inom var projektgrupp att det finns mdjlighet att samarbeta kring regionala kunskapscentra. Nér
det giller att skapa en bred plattform for samverkan mellan regionala aktorer i syfte att etablera en bred
marknad for byggnader med lag energianviindning har vi genom detta projekt kommit en bra bit.

Det har varit (éir) ett vildigt bra projekt med en bérande tanke om att skapa starka regionala noder som
kraftfullt kan driva pa den regionala/lokala utvecklingen. Detta genom att fora ner nationella
méjligheter i form av pabud, erfarenheter, aktorer, metoder etc pa den regionala arenan men ocksa
omvint att fora tillbaka upp pa den nationella arenan de erfarenheter och de resultat man har pa
regional/lokal nivé s att man kan skapa forutsittningar for en positiv utvecklingsspiral.
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Bilaga 2

Indikatorer for mal och resultatuppfoljning

Foljande kategorier mal mits i projektet. Forslag pa indikator och méitmetod.

Effektmail Kortsiktiga Indikator | Metod

Regionala noder for befintliga och nya Antal Bedémning av

lagenergibyggnader utdver de som utvecklats i foreningar forutsdttningar till bildande

projektet. & avtal med | av forening eller formella

aktorer avsiktsforklaringar

Fler bestillare efter projektperioden har initierat Antal Beddmning av antal projekt

projekt i utvdrderings- och demonstrationssyfte projekt

Effektmal Langsiktiga

Marknadsutvecklingen for ny- och ombyggnader Antal, Medverkan i

med lag och mycket lag energianvindning, s prestanda marknadséversikt

kallade nollenergibyggnader har paskyndats.

Noderna bidrar till att nationella energi — och MWh Beddmning av

klimatmal avseende byggnader och regionernas besparingspotential utifran

energi- och klimatprogram uppfylls insatser, bidrag till skdrpning
av byggnorm

Projektmal

Utvecklingsplaner har tagits fram i respektive Antal planer

utvecklingsnod

Dialogméten har genomforts 1 utvecklingsnoder Antal Antal méten och forankring

mdten av utvecklingsplan

Projektdeltagares kunskap om hur man driver Enkit vid projektutvirdering

regionala utvecklingsprocesser har okat

Supportfunktion for aktérer som vill genomfora Antal Organisation 1 regioner

demonstrations- eller utvirderingsprojekt har Beskrivs i slutrapportering

etablerats.

Befintliga ny- eller ombyggnadsprojekt vilka har Antal Kartldggs och beskrivs i

forutsittningar att ingé i en djupare utviirdering har | projekt slutrapport

kartlagts.

Rekommendationer om lampliga regionala Antal Kartlaggs och beskrivs i

demonstrations- och utvecklingsinsatser ar projekt slutrapport

beskrivna

Projekt med hdgt demonstrationsvéirde har Antal Kartldggs och beskrivs i

kartlagts och utvecklats projekt slutrapport

Utbildningsverktyg med inriktning pa 6kad Antal Beskrivning av

bestillarkompetens i projekt. Genomforda utbildningar, | utvecklingspaket och

pilotutbildningar. personer erfarenhet av
pilotutbildningar

Minst tre utvecklingsnoder har formaliserat Antal Avsiktsforklaringar, stadgar

samverkan

foljs upp

Utvirdering av projektets maluppfyllelse och
marknadsutveckling inom regionerna
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Bilaga 3
Lista- exempel pi demonstrations- utvecklingsprojekt som planeringsunderlag for
effektmal

Varmlandnod

Méjliga Demo - utvecklings / utvarderingsprojekt

Hasselbols férskola i Sunne, certifierat enligt Feby 09

Alsters forskola i Karlstad, certifierat enligt Feby 12
Hagaborgsskolan i Karlstad, certifierat enligt Miljobyggnad Guld

UTVECKLINGSPROIJEKT
Interreg. Ansdkan tillsammans med ByggDialog Dalarna, Norge, Hallbart trabyggande

Orebronod

Maojliga Demo - utvecklings / utvarderingsprojekt

Utveckingsomrade/ kvalitetsprogram S Ladugardsangen, 2000 Igh, start 2015
Skolfastigheter Orebro, Férskolor, koordinator medverkat, 7 forskolor

Gasen LiBo, 29 Igh

Norrporten, Rattscentrum

UTVECKLINGSPROJEKT
LCC Verktyg entreprenadupphandling/ LiBo
Energiklok férvaltare, IT-app for injustering och energioptimering i befintliga fastigheter

Vastmanland nod

Majliga Demo - utvecklings / utvarderingsprojekt
Lokalférvaltarna i Sala, 5 befintliga lokalbyggnader
Landstinget Vastmanland, 3 sjukhusbyggnader
Malmen 1, ldgenergibyggnader, 200 bost/ Igh

UTVECKLINGSPROJEKT

EK Norra smaland

Majliga Demo - utvecklings / utvarderingsprojekt
Eksjobostéder, kvarteret Lunden, 70 lgh

Tosito Fastigheter

UTVECKLINGSPROJEKT

VERKTYGSLADA FOR ENERGIEFFEKTIVISERING (Fastigehtsforum)

HUV

Méjliga Demo - utvecklings / utvarderingsprojekt
Kartldggning av LE bygg genomford, inget specifikt
UTVECKLINGSPROJEKT

Nej, utbildningssatsning féreslagen med PHC
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Jamtland

Mojliga Demo - utvecklings / utvdrderingsprojekt
Storjsostrand, 900 Igh

UTVECKLINGSPROJEKT

NENET (IUC)

Méjliga Demo - utvecklings / utvarderingsprojekt
Glommershus, Stenbackens (IUC), tvavan hus, 12 Igh
Hallbara furunéset kvalitetsprogram Pitea
UTVECKLINGSPROJEKT

Stodpaket for lagenergibyggnader

EK Skane

Mbjliga Demo - utvecklings / utvarderingsprojekt

UTVECKLINGSPROJEKT
Renoveringscentrum

EK Ostra Gotaland
Mojliga Demo - utvecklings / utvarderingsprojekt
Vallastaden/ 6stra valla, stadsdel (Bo 2017), 500 Igh

UTVECKLINGSPROJEKT

3st Servicebyggnader Kyrkan, + energihus
Vinnova Bygginnovationen
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